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Misto inspekéni &innosti U Skolky & p. 271, 277 15 Tisice
Termin inspekéni Einnosti 9.1.2019 -10. 1. 2019

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani poskytovaného matetskou skolou,
zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a s pfislusnym ramcovym vzdélavacim programem.
Inspekéni €innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona zamétfena zejména
na fizeni $koly, vné&jsi informaéni systém, personalni podminky, pfipravu déti na zahajeni
povinné Skolni dochéazky.


mailto:ms@tisice.cz

Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,,Skola*) je pIné obsazena. Vystavba nové budovy umoznila
od 1. zafi 2016 zvysit nejvyssi povoleny pocet (dle zapisu v rejstiiku skol a Skolskych
zafizeni) z osmdesati jednoho na stavajicich sto Sest déti.

MS zajistuje vzdélavani v dobé od 6:30 do 16:30 hodin ve &tyfech tfidach, do kterych jsou
déti zafazovany podle veéku. Ve Skolnim roce 2018/2019 poskytuje povinné piedskolni
vzdelavani Ctyficeti Sesti détem vcetné Sesti S povolenym odkladem povinné Skolni
dochazky. Sedm déti nedosahlo k 1. zaii 2018 véku tii let. Dvé déti jsou s cizojazyéného
domaciho prostiedi. MS je umisténa v klidné ¢asti obce v samostatné a rozsahlé zahradg.
Soucasti Skoly je skolni jidelna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizenim MS je s u¢innosti od 1. biezna 2018 povéiena uditelka (déle ,,feditelka®) z diivodu
rodicovské dovolené feditelky Skoly jmenované na zakladé vysledku vybérového fizeni,
kterd spravné ptijala opatfeni k odstranéni zasadnich nedostatka zjisténych pfi inspekéni
¢innosti v tnoru 2016, z4jmové krouzky nezasahuji do vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu (dale SVP), tiidni knihy obsahuji priikazné udaje o poskytovaném
vzdélavani a jeho prubehu.

Reditelka, kterd aktualng puisobi ve vedeni MS, absolvovala studium pro feditele $kol
a Skolskych zatizeni, ptesto byla v oblasti fizeni Skoly zjisténa pochybeni (napt. nespravné
Udaje v povinné dokumentaci, neopravnéné preruseni provozu MS, piekro¢eni nejvyssiho
povoleného poétu déti ve tiide). SVP ma velice kvalitné zpracovany vzdélavaci obsah, ktery
je funk&nim materidlem pro tvorbu téidnich vzdé&lavacich programi. V SVP byly zjistény
také nedostatky, zejména v Udajich o personalnim a pedagogickéem zajisténi vzdélavani,
V nastaveni ptevazné vétsiny oblasti hodnoticiho systému. Koncepce rozvoje Skoly vychazi
z realnych podminek MS a je nastavena k jejich postupnému zlepSovani. Zaméry rozvoje
$koly jsou uvedeny v SVP, ktery je zvefejnén v prostorach MS, zakonni zéastupci je maji
k dispozici.

V MS doslo od posledni inspekéni ¢innosti k Eetnym persondlnim zménam, kdy ucitelky
rozvézaly dohodou na jejich zadost pracovni pomeér, S jednou byl pracovni pomér ukoncen,
¢i odesly na rodi¢ovskou dovolenou. V aktualnim Skolnim roce se v jedné tiidé mladsich
déti postupné podilelo na vzdélavani déti nékolik ucitelek. Dvé zajistovaly vzdélavaci
proces pouze béhem mésice zaii. V fijnu nastoupila nova ucitelka a vzd€lavani s ni
v uvedené t¥idé zajistovaly také ¢tyti stavajici ucitelky MS. Od listopadu je v této tiidé dalsi
nova uditelka, ktera realizuje vzdélavani zejména v dopolednich hodinach. Reditelka uvedla,
ale nedolozila, ze zékonni zéastupci byli informovéni o pfichodu novych ucitelek
prostfednictvim e-mailu. Zakonni zastupci maji piistup Kk informacim, (daje
0 pedagogickém zajisténi vzdélavani pro kazdou tfidu jsou k dispozici na webovych
strankach Skoly.

Ke dni inspekéni &innosti ptisobilo v MS 10 ugitelek s celkovym pracovnim tvazkem 8, 7.
Z nich dvé& nespliuji pozadavek odborné kvalifikace, kterou si studiem doplituji. Reditelka
prokazala Usili o zajisténi vzdélavani kvalifikovanymi pedagogy. Kvalitu vzdélavani
se snazi zajistit zejména prostfednictvim pldnované hospitacni cCinnosti, pifenosem
podstatnych informaci ke vzdélavacimu procesu pii jednani pedagogické rady. V oblasti
fizeni pedagogii je negativnim zjiSténim, ze feditelka nestanovila plan jejich dalsiho
vzdélavani.

Nastaveny vnéjsi informaéni systém neplni dobie svoji funkci. Jsou sice vyuzivany Cetné
zpusoby informovani zakonnych zastupcti o ¢innosti MS (prostfednictvim nastének, t¥idnich



schlizek a osobniho jednani ve stanovenych konzulta¢nich hodinach, komunikace vedeni
Skoly se zastupci sdruzeni rodicl, podrobné webové stranky, je vyuzivan facebook).
Negativnim zjisténim je fakt, Ze informace pfedavané zakonnym zastupctim nejsou shodne,
napf. ve stanoveni data splatnosti uplaty za predskolni vzdélavani (rozdilné terminy ve dvou
dokumentech), rozdilné Udaje v rozhodnutich o piijeti ¢i nepfijeti ke vzdélavani a nékteré
informace jsou chybné (podminky adaptaéniho rezimu). Reditelka se sice zabyva podnéty
zékonnych zastupcl, komunikuje s nimi, ale poté dusledné neuplatiiuje kompetence ji dané
Skolskym zakonem.

Organizaéni zaji§téni chodu MS je pIné vyhovujici z hlediska realizace vzdélavani v kazdé
t¥idé po celou dobu provozu MS, maximalné je omezeno spojovani tiid, Skole se daii, e déti
az na ojedin¢lé vyjimky pobyvaji ve své ucebné, na kterou jsou zvyklé. Tento zpusob
organizace vzdé¢lavani je velice dulezity, zejména pak ve tiidé mladsich déti, ve které
dochéazelo k ¢etnému stiidani pedagogt (viz vyse). Déti tak maji od pocatku Skolniho roku
alespon stabilitu prostfedi, ve kterém se pohybuji.

V oblasti stravovani Skola dodrzuje pravidla nastavena v provoznim fadu Skolni jidelny
pfi vyuctovavani stravného (dvakrat za rok, v Cervenci a Vv lednu, ovéteno na PC sestavy
stravnikti — vyrovnani pteplatki). Zakonni zastupci maji informace a kontakt na vedouci
$kolni jidelny k dispozici na webovych strankach MS.

Materialni podminky, tedy vybaveni MS jsou vyborné, kdy vsechny tfidy maji velice
podnétné prostiedi, motivujici déti k aktivité. Zejména pak v nové budové, kde se nachazi
ttida nejmladsich déti, a také obnovené vybaveni ve tiid¢€ nejstarSich déti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hodnoceni prubéhu vzdélavani se uskuteénilo ve dvou téidach. Ve tiidé nejstarSich déti
probihalo po oba dny inspek¢ni ¢innosti velmi zdafilé integrované vzdélavani, kdy byly
tematicky propojeny jednotlivé aktivity vychazejici ze vSech péti oblasti predskolniho
vzdélavani. Spravné byly déti seznameny s cilem vétSiny nabizenych aktivit. Vzdélavani
obsahovalo vhodné piiklady vyuziti ziskanych dovednosti v praktickém Zivots. Rizené
¢innosti vykazovaly znaky prozitkového uceni. V hojné mife byla vyuzita frontalni
organizace ¢innosti, spravné bylo vyuzito také skupinové vzdélavani, prace ve dvojicich
I samostatna prace. Nalezita pozornost byla vénovana rozvoji funk¢énich gramotnosti, tedy
podpoie socialni, ptirodovédné, pred¢tenarské a pfedmatematické gramotnosti. Vzdélavaci
nabidka byla dostatecné pestrd a pro déti zajimava. Vyrazné byly rozvijeny kompetence
K uceni. Planovité byly zafazovany elementarni ¢innosti k rozvoji dovednosti potfebnych
pro Cteni, psani a pocitani.

Ve tfid¢ mladSich déti, ve které dochézelo v prvnim Ctvrtleti tohoto Skolniho roku ke sttidani
ucitelek (viz vyse), se dafilo vzdélavani zaméfené na sebeobslu$né ¢innosti pii stolovani
a rozvoj prosocialnich dovednosti. V prab&hu ostatnich dopolednich aktivit byly s détmi
realizovany ¢innosti fizené pedagogem sice s vyuZitim poutavé motivace i zajimavych
pomicek vradmci daného tématu, ale dochazelo Kk jejich nadmémému organizovani.
Dominantné byla uzita frontdlni organizace, vyrazn€ také skupinové vzdelavani déti.
Ty nem¢ly v prubéhu dopoledne dostatek casu ke spontdnnim Cinnostem dle svého zajmu.
Byly povzbuzovany k aktivité, ovsem vyskytly se i nevhodné negativni slovni komentate
ucitelky, nejasné a pro déti nesrozumitelné pokyny. Nedostatecna byla spoluprace dvou
ucitelek pfi spole€ném pusobeni ve tfidé, kdy jedna vedla proces a druha pouze piihlizela,
ptestoze bylo jeji aktivni vedeni vzd€lavani potieba a bylo by pfinosem pro déti. Vhodné
rozvrzeni pfimé pedagogické ¢innosti ucitelek tak nebylo optimalné vyuzito.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani déti jsou prezentovany obvyklymi zptisoby. MS vyuziva také
informac¢ni a komunikac¢ni technologie, zejména k vkladani fotografii.

V oblasti zaznamt o vzdélavacich pokrocich jednotlivych déti doslo od minulé inspekéni
Cinnosti k mirnému zlep$eni. Tyto zdznamy jsou zaméfeny na celistvé vyhodnoceni
osobnosti kazdého ditéte, ovS§em pouze nékteré déti maji nasledné stanoveny cCinnosti,
na které¢ je tieba se zaméfit. Pochybeni bylo zjisténo Vv absenci individualnich programi
pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky. Jejich vypracovani sice pravni piedpis
nestanovi, ale MS si je sama stanovila v SVP, je tedy pro ni zavazné.

Ve dnech inspek¢ni ¢innosti byly nejstar$i déti vedeny k dosahovani o¢ekavanych vystupd,
coz se dafilo. Zadné z déti nebylo pasivni. Dodrzovaly nastavena pravidla souZiti, pfirozend
mezi sebou komunikovaly, spolupracovaly. Zvladaly cvicit do krajnich poloh, reagovaly
na pokyny ucitelky, cvi€ily schuti. Umély se vyjadfovat prostiednictvim hudebnich
¢innosti, vyuzivat vytvarné techniky, postupovat podle pokyni ucitelky. Chapaly zakladni
matematické souvislosti a dle potieby je vyuzivaly, orientovaly se v ¢asovych pojmech,
aktivné se vénovaly ¢innostem zaméfenym na rozvoj grafomotoriky napt.: uvoliovaci
cviky, obtahovani, stithani, skladani, dokreslovani. Zvladaly zrakovou i sluchovou percepci.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Skola pfijala opatieni k odstranéni zasadnich nedostatki zjisténych pii minulé inspekéni
¢innosti (Unor 2016).

- Zménily se personalni podminky véetné vedeni Skoly.

- Byla vystavena nova budova pro jednu tfidu. V souvislosti stim se zvysil pocet déti
a pedagogi.

Silné stranky

- Obnovené vybaveni ucebny nejstarSich déti piiznivé ovliviiuje jejich motivaci
k vlastni aktivité.

- Skole se daii persondlné zajistovat vzdélavani v kazdé tiidé po celou dobu provozu,
je minimalizovéano spojovani tfid.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nedostatky v fidici ¢innosti plynouci z chybné aplikace pravnich ptedpist.

- Nedostatky ve vnéjSim informacnim systému.

- Prilezitost ke zlepSeni je V zajisténi vhodnych psychosocialnich podminek ve tridé
mladsich déti.

- Prilezitost ke zlepSeni je v dil¢i oblasti evaluace (pedagogické diagnostice).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti §koly

- Zkvalitnit fizeni v oblasti aplikace pravnich predpist v praxi.

- Vytvofit funkéni vnéjsi informacni systém.

- Vyvazit pomér fizenych a spontannich aktivit, disledné¢ uplatiiovat pedagogicky styl
s jasnou a empatickou komunikaci ve tfidé mladsich déti.

-V pedagogické diagnostice (zaznamech pokrokd ditéte) vyvodit zavéry pro eliminaci
zjiSténych problémt, stanovovat vhodné aktivity podporujici dal§i rozvoj ditéte
a realizovat je.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada feditelce §koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stifedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1.  Ztizovaci listina schvalend Zastupitelstvem obce Tisice, ¢j. 73/2016, ze dne
18. srpna 2016

2. Rozhodnuti Krajského tfadu StiedoCeského kraje ve véci navrhu na zdpis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, ¢j. 120924/2016/KUSK,
s ucinnosti od 1. zafi 2016 ze dne 22. srpna 2016 (navySeni kapacity Skoly a $kolni
jidelny)

3.  Povéfeni fizenim Skoly po dobu matetské, rodicovské a fadné dovolené feditelky
Skoly s ti¢innosti od 1. bfezna 2018 do 31. prosince 2019, bez uvedeni ¢isla jednaciho
a data vyhotoveni

4.  Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzd&lavani, ¢&. 69/2018, udinny
od 1. zafi 2018

5. Koncepce rozvoje mateiské skoly 2018-2021, 2. ¢ervence 2018

6.  Skolni fad, &. 78/2017, G¢inny od 1. zai 2018

7. Tiidni knihy 2018/2019

8. Doklady o pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani konaném ve Skolnim roce

2017/2018 pro Skolni rok 2018/2019
9.  Stanoveni Uplaty za ptedSkolni vzdélavani, ¢j. 5/218, ¢inné od 16. ledna 2018

10. Vyjimka zfizovatele v poétu déti ve tfidé ze dne 4. bfezna 2015, ucinna
od 1. dubna 2015

11.  Zapis z jednani ve Skole dne 10. ledna 2019

12.  Skolni matrika, evidence déti MS, §kolni rok 2018/2019

13.  Ttidni knihy, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

14.  Zaznamy z pedagogickych rad, skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

15.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnic, S$kolni roky 2017/2018
a 2018/2019 stav k datu inspek¢ni ¢innosti

16.  Rozvrzeni piimé pedagogické ¢innosti 2018/2019

17. Evaluani materialy ucitelek, feditelky (zaznamy o pokrocich déti, zaznamy
Z hospitaéni ¢innosti), $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019

18.  Provozni fad Skolni jidelny ze dne 1. zaii 2018, PC sestavy stravnikdl — vyrovnani
pteplatk za stravné za leden aZ Cervenec a zafi aZ prosinec 2018

19.  Inspekéni zprava, &j. CSIS-450/16-S, ze dne 11. biezna 2016

20.  Weboveé stranky skoly www.ms-vcelicka.cz



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedolesky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
K rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarFizeni, jichz
se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Halvova, skolni inspektorka, vedouci

. N Ladislava Halvova v. r.
inspek¢niho tymu

Bc. Méria Kotvanov4, kontrolni pracovnice Kotvanovav. r.
Leona Kysela, pfizvana osoba, piedskolni vzdélavani  Kysela v. r.

V Praze 1. inora 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pirevzeti inspeké¢ni zpravy

Veronika Kovarova, povéfend fizenim Skoly
Kovarova v. r.

V Tisicich dne 11. 2. 2019



