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Pifedmét inspekéni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, sttednim, vy$S$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zéakladni skolou,
matetskou Skolou a Skolni druzinou, zjistovéani a hodnoceni podminek, pribehu a vysledkt
vzdélavani podle ptislusnych skolnich vzdélavacich programad.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programt pro zékladni, pfedSkolni
a zajmoveé vzdélavani a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovymi vzdélavacimi
programy.

Hodnoceni spolecného vzdélavani se zamétenim na napliiovani podplrnych opatteni.



Charakteristika

Zakladni $kola a Matetska Skola OleSnice je netplnou zakladni $kolou, jejimiz soucastmi
jsou zakladni Skola, matefska Skola, Skolni druzina a Skolni jidelna. Pocet déti a zaku
v poslednich letech stale narusta. V letosnim $kolnim roce navstévuje zakladni Skolu 39
zaku, jiz jsou vyucovani ve dvou tfidach vytvofenych spojenim prvniho az tetiho ro¢niku
a ¢tvrtého ro¢niku s patym. V nové postavené budové dvouttidni matetské Skoly se vzdélava
37 déti. Cinnost jednoho oddéleni $kolni druziny probiha v samostatnych prostorech
zakladni Skoly. Diky svému umisténi ve venkovském prostiedi ma $kola idealni podminky
pro vyuku environmentalni vychovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly, které predstavuje feditelka a vedouci uéitelka matetské Skoly, aktivné Fidi
pedagogické procesy a podnécuje pedagogicky rozvoj v souladu s koncepci rozvoje skoly.
Aktivné vytvaii pozitivni klima podporujici u¢eni kazdého ditéte i zaka. V prab&éhu roku
organizuje fadu akci, pii kterych se prohlubuje spoluprace mezi pedagogy a rodi¢i. Uginné
uziva nastroje ke sledovani Skolniho klimatu tak, aby dale napoméhaly k jeho zlepSovani.
Provadi systematické hodnoceni prace pedagogi a pravidelné jim poskytuje uzite¢nou
zpétnou vazbu. Reditelka dlouhodobé realizuje aktivity spojené s vyménou zkuSenosti
s jinymi Skolami, coz ma efektivni dopad na kvalitu fizeni $koly, vychovné-vzdélavacich
procest 1 poskytovani dalSich Skolskych sluzeb.

Vzdélavani zajistuje osm plné kvalifikovanych pedagogickych pracovnic, které udrzuji
kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé Uzce spolupracuji, a to prafezové mezi
vSemi soucastmi Skoly. Pravidelné se ucastni kurzli a seminéit k doplnéni svého vzdélani
a odbornych dovednosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky patii¢né uplatiuji
ve vyuce. Svym osobnim chovanim projevuji demokratické smysleni a systematicky tak
podporuji rozvoj zékovské odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly.

Skola ve spolupraci se zfizovatelem zajiit'uje velmi dobré materialni podminky. V roce 2017
byla uvedena do provozu nova budova mateiské skoly pojimajici zaroven kuchyn s jidelnou.
Objekt zakladni skoly v¢etné venkovnich prostor je rovnéz postupné modernizovan. Spojeni
prostorového zazemi, materidlniho vybaveni, mnoZstvi didaktickych pomucek a hracek
predstavuje prvky podporujici kreativitu, spontdnnost, sebevyjadieni 1 zdravé sebevédomi
avnimani vlastni individuality. Zaroven téz posiluje respekt k okoli spole¢né
s uvédomovanim si smysluplnosti spoluprace. Uplaty za zajmové vzdélavani jsou vyuzivany
vyhradné pro potieby $kolni druziny a dale jsou tak podporovany jeji materialni i ¢innostni
oblasti. V soucasné dob¢& probihaji finalni stavebni tpravy mistni sokolovny, ktera bude
slouzit §kole pro vyuku télesné vychovy. Skola v maximalni mozné mife vyuziva okolni
prostiedi, coz vyznamné prohlubuje piedevsim znalosti Zaka v ptirodovédnych pfedmétech
a umoznuje skute¢né mezipfedmétové prolinani.

K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi vzdélavani i pii ¢innostech s nim souvisejicich
poskytuje $kola détem a zakim nezbytné informace. Vstupy do obou budov $koly jsou
zabezpeceny elektronickymi systémy proti vniknuti cizich osob. Pii fyzické prohlidce
matefské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druZiny a Skolni jidelny nebyla shleddna zadna
bezpecnosti rizika.

Skola hospodatila v poslednich letech s finanénimi prostfedky ze statniho rozpoétu
urenymi na platy a na provoz od ztizovatele. Piijmy dopliuje z ptispévkl za predskolni
azajmové vzdélavani. Vedeni Skoly spolené se zfizovatelem aktivné vyhledava dalsi
finan¢ni zdroje. Z fondu Evropské unie (2014 a 2015) skola ziskala finan¢ni prostiedky



na projekt pro zaky zakladni Skoly s nazvem Zdravy Zivotni styl na kole¢kach. Pfinosem pro
zkvalitnéni ptirodovédného vzdélavani je ziskani dota¢niho programu ,,Rozvoj venkova
a krajiny* zahrnujici projekty Pfiroda nas bavi (2016), Uceni o piirod¢ v piirodé (2017)
a Poznani ptirody v blizkém okoli 2018, jejichz poskytovatelem je JihoCesky kraj. Mistni
firmy a téz zakonni zastupci déti a zaka poskytuji kazdoroéné Skole finanéni dary urcené
k podpofe vyuky a zajmovych ¢innosti. Vicezdrojové financovani umoznilo $kole vytvofit
dobré podminky pro realizaci $kolnich vzdélavacich programu i K jejimu celkovému rozvoji.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vétsina sledovanych vyucovacich hodin v ramci zakladniho vzdélavani méla dynamicky
prabéh a obsahovala nadstandardni mnozstvi u¢innych doplitkovych aktivit podporujicich
aktivizaci a motivaci zakd. Zietelné se projevovala didakticka pfipravenost vyuéujicich
na vyuku, dodrzoval se partnersky respektujici pristup k zakiim, stejné€ jako kvalitni zptisoby
komunika¢ni vymény. Také spravné diferencovana a organizacné dobie zvladnutd vyuka
Vv téchto hodinach se pozitivné promitala do vztahovych rovin zakl. Vzdélavaci cile byly
s obsahy zakladnich dokumentd Skoly soudrzné, pifiméfené volené a zadkum dostatené
pfedem oziejmované. Casto vyuzivané ¢&innostni formy pedagogického piisobeni
ve spojeném ¢tvrtém a patém ro¢niku byly smysluplné a ucelné, patiicné zohlediiovaly vék
i dal3i individualni specifika zakd. Skolni prosperita se tim podporovala na vysoké trovni
a zaci meli moznost zazivat Gspéch. Diky kvalitné zvladnutym formam hodnoceni se jim
dostavalo dale vyuzitelnych zpétnych vazeb i potfebného posilovani kompetenci k uceni.
Osvojovani iupeviiovani obsahu u¢iva pro né bylo diky tomu snazs$i. Hodnotné byla
realizovana centra aktivit. Jejich pravidelna mési¢ni provedeni logicky navazuji a dopliuji
bé&znou vyuku, rozsituji informacni zakladny zakt a dopomahaji k upeviiovani jiz znamého.
Didakticka technika nebyla zbyte¢né naduzivana, jeji vyuziti v hodindich mélo jasny
podptirny Géel. Zaci reagovali pozitivné, bez obav, s radosti a evidentnim plnym zajmem.

Dobra ptipravenost zakli prvniho ro¢niku k plnéni povinné Skolni dochazky se vyrazné
projevovala v jejich piistupu k uceni. Soustiedéné se vénovali vyuce, byli samostatni
a zdravé komunikativni. V ramci prvopocateéniho psani meéli zdkonni zastupci Zaka
na zacatku prvniho ro¢niku moznost volby ze dvou metod zastoupenych vazanym pismem
a nespojovanym pismem Comenia Script. Z pisemného projevu zaku bylo patrné, Ze vyuka
obou metod je pedagozkou dobie vedena. V opozitu k tomu nékteré sledované hodiny
V prvnim aZ tfetim ro¢niku nevykazovaly takové kvality, a¢ byly také metodicky i didakticky
vedeny spravné¢. Logicka navaznost jednotlivych ¢innosti plisobila spise mélce, aplikované
postupy nebyly obcas systematicky dobte zvladnuty. Pievladajici spiSe frontdlni zptsob
vedeni hodin, ktery a¢ dobte zvladnuty, neplnil zcela svij Gcel. Jisty prostor pro zlepSeni byl
Vv niz8ich ro¢nicich pozorovan také v diferenciaci tikoli smérem k nadanym zaktm.

Vzdélavaci procesy adekvatné plnily své funkce, coz se pozitivné odrazelo v projevovaném
kritickém mysleni zaku i jejich zpusobilosti nabyvat a prohlubovat védomosti, dale pak
ve zpiesinovani dovednosti a posilovani orientace v socidlnich oblastech. Zakladni
gramotnosti zakl byly pedagogicky vhodné ovliviiovany a smérovany tak, aby se stavaly
vyuzitelnymi iV kazdodennim bézném Zzivotd. Zakim je téz nabizena pestra $kala
zajmovych ttvart a volnocasovych aktivit véetné pobytovych. To podstatné podporuje
rozvoj jejich fyzického, psychickeho a socialniho potencialu.

Sledované ¢innosti zajmového vzdélavani Uzce navazovaly na konkrétni cile vyuky zékladni
Skoly. Korespondovaly s aktualnimi potfebami jednotlivych tc¢astnikd, byly dobie
rozvrzeny a tematicky zvladnuty. Vhodné zatazené Cinnosti z oblasti relaxa¢ni, spontanni
azajmove vedly ucastniky k rozvoji samostatnosti, podpoie spontaneity, kreativity



i fantazie. Byl podporovan rozvoj socialniho mysleni, pfinosné spoluprace a adekvatniho
respektu k ostatnim. Veskeré sledované aktivity i ¢innosti odpovidaly naplnim vychovné-
vzdélavaciho procesu a vedly Kk piirozenému posilovani komunikaénich dovednosti
ucastnik i ke Kkultivaci jejich interpersonalnich vazeb. Vystupy zajmového vzdélavani
tvarciho charakteru byly vyuzivany k podpoie piijemného, esteticky cenného a ucastnikiim
blizkého prosttedi. Vychovatelka projevovala pratelsky zajem o aktualni stav ucastnika,
jejich osobni uspésnost, pokroky i dal§i vyznamné skute¢nosti. Svym vlidnym projevem
podporovala bezpe¢nou, harmonickou atmosféru, pozitivné ovliviiovala vychovné procesy
i jejich dynamiku.

Prabéeh vzdélavani v mateiské Skole byl ve velké mife spole¢ny pro ob¢ tfidy. Setkavani
déti pii spoleénych ¢innostech piispivalo ke vzajemnému poznavani, podporovalo piirozené
socialni uceni. Spontanni hry i fizené aktivity byly vzajemné provazané a odpovidaly
potifebam déti. Dostatek prostoru pro volnou hru, stejné jako ¢asova uvolnénost umoznovaly
reagovat na aktualni potfeby déti a vhodné propojovaly vzdélavani s praktickym zivotem.
Vzdélavaci nabidka fizenych ¢innosti byla diferencovana dle véku a schopnosti jednotlivych
déti. Rizené &innosti se vhodnou metodou prozitkového udeni zakladaly na piimych
zazitcich déti a podporovaly tim jejich zvidavost. Frontalni metoda prace byla vhodné
stiidana se skupinovou praci i samostatnymi aktivitami. Potfebna pozornost byla vénovana
rozvoji ptedctenaiské gramotnosti. Vhodné kladenymi otazkami ucitelky podporovaly u déti
kritické mysleni s cilem umocnit schopnost nalézat mozna feSeni problémi. Pribéznym
hodnocenim aktualnich projevu déti jim byla poskytovana G¢inna zpétna vazba. Vysokou
hladinu kvality pedagogického ptistupu dotvarely piehledné, jednoznacné, smysluplné
a vstiicné aspekty plynule probihajicich komunika¢nich vymén. Pedagozky byly vzdy
ptipraveny détem trp€livé naslouchat. Matetska skola vyznamné dba na pfipravu déti pro
snadnéjii vstup do zakladni §koly. Cinnosti pfedikolnich d&ti byly rozdé&leny do bloki, které
svou napini velmidobie rozvijely fecové dovednosti, motorickou i senzomotorickou
koordinaci a rozumové schopnosti. Vhodné byly vyuzivany modely, nazorné pomticky
i pracovni listy, jejichz naro¢nost se v prab&hu roku ptiméfené zvysuje.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pravidelné v mési¢nim intervalu dochazi k slovnimu hodnoceni §kolni prosperity kazdého
Zaka, které pIni motiva¢ni zpétnou vazbu. Ma pozitivni vliv na sebereflexi zakt a povédomi
zékonnych zastupct o aktualni trovni jejich déti. Pro pedagogy je dulezitym dopliikem
pedagogické diagnostiky 1 vyjadienim redlného vyvoje jednotlivych zakti a umoznuje
vzdélavani prospésnou komparaci. Vysledkem je dlouhodobé vysoka uspé$nost zaku
v externim testovani. Skola se jiz nékolik let pohybuje v hodnoticim méfitku externich
k ovéfovani vysledkt zaka vyuziva Skola systematické monitorovani a vyhodnocovani
$kolni usp&snosti v daldim stupni vzdélavani. Reditelka osobné navitévuje skoly, na kterych
absolventi dale plni povinnou $kolni dochazku. Ziskané informace vyuziva jako jeden
z vychozich elementi pro volbu dalsich pedagogickych postupti k rozvoji dovednostni,
védomostni a ve velké mife i postojové slozky. Prostor pro zlepSeni byl shledan v oblasti
udélovani vychovnych opatieni, nebot vyuzivani negativnich vychovnych opatifeni
a soucasna absence téch pozitivnich nepisobi na zaky ani motivacné, ani neposiluje potiebné
pfijeti vlastni zodpovédnosti.

V oblasti Skolniho poradenského pracoviste¢ vychovnd poradkyné pribézné zajistuje,
shromazd’uje a analyzuje data tykajici se skolnich vysledki i adaptace zaka v dalSich liniich
vzdé€lavaci soustavy. Metodicky vede ostatni pedagogické pracovnice Skoly. Vénuje



potifebnou pozornost ptfedchazeni Skolni netispéSnosti 1 dal§$im moznym rizikim. Aktivné
zaky sleduje, detekuje zaky potencialné ohrozené a pruzné piizplisobuje styl poradenského
pusobeni tak, aby byl pro metodicky vedeny pedagogicky sbor i zaky konkrétni, a tedy jimi
co nejlépe vnimany, funkéné zpracovavany a efektivné realizovany. Prestoze Skola
V soucasné dob¢ neeviduje zaky s pottebou podplirnych opatieni druhého az patého stupné,
reflektuje aktualni potieby jednotlivych zakd a ucinnymi Gpravami i dil¢imi zmé&nami
umoziuje individualni pfizptsobeni vychovné-vzdélavacich procesii. Patfi¢nou pozornost
vénuje zaklim s nizsi Skolni prosperitou a zajistuje jim potfebné podminky pro vychovu,
vzdé€lavani i osobnostni rozvoj. V piipadé potieby oslovuje $kolska poradenska zafizeni.
Obdobnym zplisobem svou ¢innost vykonava také Skolni metodiCka prevence. Jejich uzka
spoluprace a plynula ndvaznost ¢innosti se promita do dlouhodobé nizkého poctu urazu,
nulového mnozstvi neomluvenych hodin i projevii zavazného rizikoveho chovani.

V oblasti vyhodnocovani vzdélavacich pokroki jednotlivych déti v mateiské Skole je systém
kvalitné propracovany. Pedagogické pracovnice prosazuji osobnostné orientovany piistup
ke vzdélavani a na zakladé pedagogické analyzy se snazi rozvijet osobnost ditéte
do maximalni urovné. O pokrocich jednotlivych déti vedou uditelky vybérova portfolia
obsahujici prace déti, grafomotorické a pracovni listy i dalsi stézejni materialy. Spolu
se zadznamovymi diagnostickymi archy tato portfolia poskytuji informace o pribéhu
a pokrocich déti, které ucitelky nasledné vyuzivaji pfi tvorbé vzdélavaci nabidky. Tyto
informace jsou také podkladem pro konzultace se zakonnymi zéstupci. Skola se vénuje
cilené ptipravé déti na vstup do zakladni Skoly zvlasté v poslednim roce piedskolni
dochazky. Zamétuje se pifedevsim na progresivitu komunikacnich dovednosti, samostatnost
déti a upevnovani spravného Uchopu psaciho naéini. Rozvijeny jsou jednotlivé funkéni
gramotnosti a zaklady potiebnych kompetenci. ZvySena pozornost je vénovana celkovému
feGovému projevu déti. Do denniho programu Se pravidelné zafazuje individualni
i skupinova logopedicka péce zvySujici uspé$nost déti v dalsim vzdelavani a zlepsujici jejich
komunikacni dovednosti. Vzdélavaci vysledky jsou pedagozkami vyhodnocovéany ustné,
rezervy jsou V systematickém vyhodnocovani navaznosti a propojeni cili stanovenych
ve skolnim vzdélavacim programu.

Vedle jiz zminéné intenzivni kooperace se zfizovatelem i zakonnymi zastupci navySuje
kvalitu vzdélavani také udrzovani pravidelnych kontakti se $kolami podobného typu,
mistnimi spolky a dal§imi organizacemi. Vysledné vystupy v podob¢ realizace spole¢nych
akci, soutézi, besed ¢i charitativnich sbirek maji pozitivni dopad na upeviiovani
sounalezitosti s ostatnimi lidmi, obci i regionem. Skola cilené vyuziva idealni lokalni
podminky, dobré odborné ptedpoklady vyucujicich a intenzivni spolupraci se vzdélavacim
centrem Cassiopeia pro kvalitni vzdélavani v oblasti environmentélni vychovy.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Pocet déti a zaku Skoly stdle nartsta, proto Skola navysila kapacitu ve vSech svych
soucastech.

- Zéci $koly maji dlouhodobé velice dobré vysledky a jsou uspé&sni v externim testovani
I v dal$im stupni vzdélavani.

- Skola nadale uplatituje konstruktivni udeni a dale zkvalitiuje metody formativniho
hodnoceni.



- Zfizovatel se zasadil o stavbu nové budovy matefské skoly a zajistil vhodné prostory pro
vyuku télesné vychovy.

- Skola se stale vice otevira vefejnosti a podporuje dobré vztahy s partnery.
- Zakonni zastupci zaki maji moznost volby ze dvou metod psani.
- Pedagogicky tym je stabilni a soudrzny.

- Mateiska skola prubézné zdokonaluje organizaci a zptuisob vzdélavani déti v souvislosti
S jejich pfipravou na plnéni povinné Skolni dochazky.

Silné stranky

- Pristup vedeni Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procest zvysuje kvalitu vzdélavani,
reditelka svym jednanim podporuje rozvoj vzdélavajici se komunity, v niz se vSechny
déti 1 zaci citi byt piijimani a podporovani v rozvoji svého potencialu.

- Skola systematicky vyhodnocuje Gisp&§nost absolvent v dalsim vzdélavani a adekvatnd
na ziskané informace reaguje.

- Vzdélavaci vysledky zaka jsou v externim hodnoceni dlouhodobé nadstandardni.

- Skola organizuje celou fadu projektti, které podporuji viestranny rozvoj zaki.

- Skola poskytuje kvalitni primarni logopedickou pééi viem détem s potiebou podpory,
které ve vysoké mite kultivuje jejich vysledny fecovy projev.

- Dlouhodoba a uéelna spoluprace pedagogi vSech soucasti skoly vyznamné podporuje
postupnou adaptaci déti na prostiedi a jejich uspésnost pii nasledném plnéni povinné
Skolni dochazky.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Vyhodnocovéani navaznosti a propojeni cilii stanovenych ve skolnim vzdélavacim
programu pro piedskolni vzdélavani neni systematické a neposkytuje jasnou zpétnou
vazbu potfebnou k dal§imu planovani.

Priklady inspirativni praxe

- Pribézné formativni hodnoceni vzdélavaciho pokroku kazdého zdka vede
k maximalnim vysledkiim ve vzdélavani vzhledem k jeho moznostem.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

-V prvnim az tfetim ro¢niku vice uplatiiovat prvky ¢innostniho uceni a docilit takového
zpusobu vzdélavani, kdy aktivita Zaka pievySuje aktivitu ucitele.

- Zaclenit do hodnoceni vysledkii vzdélavani ud€lovani pochval ¢i dalSich pozitivné
motivacnich opatteni.

- Nastavit evaluacni systém matefské Skoly tak, aby poskytoval zpétnou vazbu pro dalsi
zkvalitnéni predskolniho vzdélavani.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Skolni #ad ZS Olesnice platny od 1. 9. 2018

2. Skolni vzdélavaci program platny od 1. 9. 2018

3. Ziizovaci listina ptispévkové organizace obce vydana Obci OleSnice dne 30. 9. 2002,
¢j. 18/2002, véetné dodatka



Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki na Skolni rok 2018/2019
Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2015/2020

Zapisy z pedagogickych rad

Skolni matrika

Skolni vzdélavaci program pro zdjmové vzdélavani platny od 31. 08. 2018
Roc¢ni plan skolni druziny 2019/2019

10.  Vnitini fad skolni druziny platny od 30. 08. 2018

11.  Smérnice ke stanoveni podminek uplaty za pobyt ditéte ve Skolni druzin€ pro obdobi
01. 09. 2018 — 30. 06. 2019

12.  Kiritéria pro pfijimani zakt do Skolni druziny platny od 30. 08. 2018
13.  Zapisni listky do skolni druziny pro $kolni rok 2018/2019
14.  Program poradenskych sluzeb zpracovany 28. 08. 2018

15.  Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzd&lavani platny od 1. 9. 2018
do 31. 8. 2019

16.  Skolni ¥4d matefské §koly s Gi¢innosti od 4. 9. 2018
17.  Ttidni knihy matefské skoly Skolni rok 2018/2019
18.  Portfolia a diagnostické zaznamy déti

19.  Hospitacni zaznamy

© oo NGk

20.  Dokumentace Skolni jidelny za Skolni rok 2017/2018 do data inspek¢ni €innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, JihoZesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Tvrdikova, Skolni inspektorka, vedouci

: o Tvrdikova v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Zdenka Dufkova, skolni inspektorka Dufkovav.r.
PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka Foftova v.r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Svatosova v. 1.

V Ceskych Bud&jovicich dne 27. prosince 2018

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Gabriela Strosserova, feditelka skoly Strosserova v. r.

V Olesnici dne 3. ledna 2019



