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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou,
zakladni $kolou a $kolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
ve znéni pozdgjSich predpisl; zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl
vzdélavani podle pfisluSnych Skolnich vzdélavacich programi; zjiStovani a hodnoceni
naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi ptedpisy a rdimcovym
vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona.
Charakteristika

Subjekt 1. kladenska soukroma stéedni §kola a zakladni $kola (1. KSPA), s.r.o. (dale ,,$kola*)
je soucasti sité kol 1. KSPA pusobicich v Praze, Kladn¢ - Kro¢ehlavech a v Litoméficich.



Skola v Kladn¢ vykonava ¢innost stfedni Skoly (dale SS), zékladni skoly (dale ZS) a $kolni
druziny (dale SD) v rekonstruovanych a v nové piistavenych prostorach v budové
ve vlastnictvi ziizovatelky.

Ke dni inspekce se vzdélavalo v ZS 75 zakd (nejvyssi povoleny podet 150), z nichz
je 60 ucastnikt zajmového vzdélavani v SD (nejvyssi povoleny pocet 82). Pocet zaka roste
s pribyvajicimi ro¢niky prvniho stupné (letos vSechny ro¢niky prvniho stupné).

V aktualnim $kolnim roce se v SS vzdé&lava v oborech stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou celkem 421 zaka v denni (167), dalkove a distan¢ni formé (254). Jejich pocet
stoupl v poslednich dvou letech zhruba o 20 %. V denni formé s maturitni zkouSkou se zaci
vzdélavaji ve étytletych oborech vzdélani Informacni technologie, Cestovni ruch, Graficky
design a Ekonomika a podnikani (se zaméfenim na Management sportu). Nedaii se naplnit
obor Vefejnospravni Cinnost a nastavbovy obor Podnikani. V dalkové pétileté formé
se uchazeci nejvice zajimaji o Vefejnospravni ¢innost, mén¢ o obory Informacni technologie
a Cestovni ruch. V dalkové tiileté formé¢ je dlouhodobé stabilni zajem o nastavbovy obor
Podnikéani. Distan¢ni vzdélavani je poskytovano pouze v oboru Ekonomika a podnikani
(se zamé&fenim na Management sportu), zajem o néj zna¢né vzrusta.

Skola k terminu inspekéni &innosti vzdélavala v ZS 13 zakd a ve SS devét zaki
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP), ¢ast z nich s podporou asistentl
pedagoga. V prub¢hu skolniho roku 2017/2018 vypracovala vychovna poradkyné
pro nékteré zaky ZS plany pedagogické podpory (déle PLPP). Individualni vzd&lavaci plany
(dale TVP) na zakladé doporuceni $kolského poradenského zafizeni (dile SPZ) byly
vypracovany pro ziky ZS i SS. Aktualné se ve §kole vzdélavaji zaci - cizinci bez jazykové
bariéry.

Skolni stravovani je pro zaky zajisténo ve skolni jidelné nedaleké zakladni $koly.

V dobé inspekéni Ginnosti byla zfizovatelkou poddna na MSMT Z4dost 0 vymaz mista
Cernovice U Tabora, kde $kola jiz vzdélavani ani $kolské sluzby neposkytuje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V minulém $kolnim roce byla jmenovéna nova feditelka (dosavadni zastupkyné feditele).
Cést kompetenci pievedla na svou novou zastupkyni. Pavodni systém fizeni pievzaty
po svém predchiidci feditelka nepodrobila dostate¢né revizi, coz se projevilo v nedostatcich
v nékterych oblastech. Vlastni systém fizeni teprve nastavuje. Zfizovatelka $koly
se spole¢né s jednatelem zapojuje do vedeni zejména v otazkach finan¢niho a personalniho
fizeni. Ve sttednédobé koncepci rozvoje na rok 2018 — 2020 si feditelka stanovila realné cile
i kroky K jejich pInéni. V' ZS se daii zkvalitiiovat materialni podminky a technické vybaveni
(nove tfidy s interaktivnimi tabulemi, jejichz vyuziti ve vyuce bylo €asté, nové Satny, zdzemi
pro pedagogy, socidlni zafizeni) a propagovat Skolu na vefejnosti (zapisu se zcastnilo
zhruba o polovinu vice déti, nez ZS piijala). Pedagogicky sbor se s postupnym napliiovanim
ZS rozsituje. V SS se dafi uplatiiovat vstiicny piistup k zakiim a vytvéret klidné a piijemné
prostiedi. Od minulé inspek¢ni Cinnosti pokracuje odklon od tradi¢niho ekonomického
vzdélavani smérem ke Grafickému designu, Skole se dafi zajistit dobré materidlni
i personalni podminky pro jeho vyuku. Na druhé strané se zatim nedafi zvySovat miru
nazornosti ve vyucovani a v $ir§i mife modernizovat a efektivné vyuZzivat informacni
a komunikaéni technologie (dale ICT). Skole se nedaii napliiovat koncepéni zaméry
Vv oblasti ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou, zejména v nastavbovém studiu.

Operativni zalezitosti feditelka fesi na pracovnich schlizkach pedagogt, na poradach vedeni
a pravidelné pii jedndni pedagogické rady. Jednéni se ale vétSinou neucastni externi
vyucujici. V minulosti byly v SS zruseny pfedmétové komise, chybi tak nastroj pro efektivni
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sjednocovani pedagogickych postupli, projedndvani opatieni ke zlepSeni vysledki
vzdélavani atp.

Skolni vzdélavaci programy (dale SVP) byly &asteéné aktualizovany. Nedostatky zjisténé
pfi minulé inspekéni Ginnosti v SVP pro zakladni vzdélavani byly odstranény. Oblast
vzdé€lavani zakt se specialnimi vzd€lavacimi potfebami ovSem nebyla aktualizovana
dle zmény pftislusného ramcového vzdélavaciho programu (dale RVP). Ucebni plan
obsahuje chybné poéty hodin vyuky v pfedmétu Cesky jazyk a literatura.

V SS byly SVP jednotlivych oborii rovnéz aktualizovany. Nékteré obsahuji diléi pochybeni
(napf. nespravné uvedeny pocet hodin v matematickém vzdélavani, nedplné rozpracovani
obsahu RVP do SVP, neuvedeni vysledki vzdélavani v pfedmétu literatura a pravidel
hodnoceni).

Nedostatecné nastavené kontrolni mechanismy se projevily i v chybach ve Skolnim fadu,
ktery mimo jiné nedostatky obsahoval nespravné ustanoveni o vylouéeni zaka ze vzdélavani
Vv piipadé neplaceni $kolného. Chybné byla nastavena kritéria piijeti ditéte k zdkladnimu
vzd&lavani i pro piijimani uchaze¢t do SS, podle kterych $kola postupovala. Zasadni
nedostatky byly zjistény v organizacnim zajisténi profilové ¢asti maturitni zkousky.

V ramci rozvoje delnych partnerskych vztahii ZS spolupracuje s ekologickym centrem
Bazantnice, s mistni matefskou Skolou, zapojuje se do Zivota mésta, organizuje vano¢ni
besidky a dalsi akce pro rodi¢e. V SS se rovnéz dafi spoluprace s vefejnosti a oborovymi
partnery v ramci potadani vystav praci zaka oboru Graficky design, mj. ve spolupraci
s vysokou $kolou uméleckého zaméfeni, coz zvySuje zajem o obor. Skola vstupuje
do povédomi vefejnosti prostfednictvim Dnl otevienych dvefi nebo prezentacemi
na Veletrzich vzdélavani. Uspésna je spoluprace s firmami pii zajistovani odbornych praxi.
Z4ci jsou vedeni i ke spolupréci s neziskovym sektorem (sbirka Bila pastelka, Clovék v tisni
— Studentskeé volby).

Pro podporu oteviené komunikace poiada vedeni $koly pravidelna setkéni se zéstupci tiid,
tzv. tfidnimi dvojkami, a zabyva se jejich podnéty.

K prevenci predvidatelnych forem rizikového chovani mé Skola vypracovanad pravidla,
snimiz byli zamé&stnanci prokazatelné sezndmeni. Kniha trazi, spoleéna pro ZS i SS,
obsahuje vSechny pfedepsané nalezitosti. V lofiském a letoSnim Skolnim roce byly
zaznamenany drobné urazy zpusobené nepozornosti pii hodinich télesné vychovy,
0 prestavkach a pfi aktivitich SD. Prostory pro vyuku a vybaveni jsou vyhodnocovany
Z hlediska bezpecnosti, realizovana opatieni (zabezpeCeni vstupl, pouceni zaki, tady
odbornych uceben, dohledy nad zéky) byla uinna.

Vedeni Skoly hospodatilo s finan¢nimi prostiedky ze statniho rozpoctu (dotacemi) efektivné
a vsouladu sucelem jejich poskytnuti. Pouzilo je Kk ¢aste¢né thradé mzdovych vydaju
pracovnikil a ostatnich plateb za provedenou praci a vydaji spojenych s ndkupem ucebnich
pomtucek pro realizaci podplrnych opatieni. Prioritnim zdrojem financovani byla uplata
zavzdélavani, ze které byly ucelné hrazeny veskeré provozni vydaje, dofinancovany
mzdové vydaje, ndjemné a jiné ¢innosti souvisejici se vzdélavanim. V roce 2017 byly skole
nad ramec dotace poskytnuty finan¢ni prosttedky na rozvojovy projekt asistenta pedagoga
ve SS. Ve sledovaném obdobi rokii 2017 a 2018 $kola pouzila finanéni prostfedky
z vyhlaSovanych projekti EU na pobytové vyjezdy zakd do Anglie a Némecka
anavzdélavani pedagoga v cizim jazyce (Vyzva 56), diale na podporu Cctendiské
a matematické gramotnosti a na podporu zakil ohrozenych $kolnim neuspéchem (Sablony
22). Zdroje financovani umoznily vytvofit dobré podminky pro realizaci SVP a materialni



rozvoj Skoly V rozporu s pravnim piedpisem vybirala Skola v lofiském Skolnim roce
poplatky za slozeni zkousek v rdmci uzavirani klasifikace.

Pro zleps$eni zdravych stravovacich navykid je ZS zapojena do projektd Ovoce do $kol
a Mléko do skol. V prostorach vchodu do Skoly jsou umistény automaty mj. se sladkostmi
a dochucenymi napoji, ucitelé potvrdili, Zze vramci dohledi disledn¢ dbaji na to,
aby je nezletili Zaci nevyuzivali.

V pedagogickém sboru v ZS ugitelé v letognim $kolnim roce uskuteéiiuji Gasté metodické
schizky ke sjednocovani postupti pro praci se zaky se SVP. Pro vzdjemné obohaceni
a inspiraci uCitelky vzajemné hospituji a vychovatelky v SD maji nékteré aktivity spolecné.

Oblast tizeni pedagogickych procesii v SS vyzaduje zlepseni v aktivni praci se SVP s cilem
pfizptsobeni obsahu vyuky pozadavkiim maturitni zkouSky a jeho zatraktivnéni pro zaky.
Z hospitaéni ¢innosti v oblasti jazykového a spolecenskovédniho vzdélavani a z rozhovora
s uciteli rovnéz vyplynulo, Ze v nich chybi zaméfeni uciva na zivot v soudobé demokratickée
spole¢nosti, na praci s informacemi z riznych zdroju, a tim efektivni medialni vychovu
arozvijeni kritického mysleni zakt ve vztahu ksoudobym d&jinam. V estetickém
vzdélavani pak v SVP chybi zaméfeni na praci s uméleckymi a neuméleckymi texty a jejich
analyzu.

Zaky v ZS vyuuje sedm uéitelek, znichz je Sest odborné kvalifikovanych a jedna
si doplnuje potiebné magisterské vzdélani. V aktualnim skolnim roce vyuzivaji podpory tii
odborné kvalifikovanych asistentek pedagoga a tzce spolupracuji se tfemi odborné
kvalifikovanymi vychovatelkami v SD (jedna z nich pracuje souc¢asné jako asistentka
pedagoga). Po odchodu dvou ucditelek v lonském Skolnim roce se podafilo ziskat
kvalifikovanou nahradu a letos vichni vyudujici v ZS dobfe spolupracuji. V SS se daii
udrzovat odborné zdatny tym ucitelt. Externi ucitelé svymi zkuSenostmi z praktického
Zivota obohacuji vyuku a pfispivaji ke zvySovani jeji odborné kvality. Za nekvalifikované
ucitele (6) hledad feditelka prokazatelné nahradu, jeden vyucujici studuje piislusSny
magistersky obor k ziskani odborné kvalifikace. Dlouhodobé ptisobi ve $kole ve vyuce
anglického jazyka dva rodili mluv¢i. Jeden z nich v loniském Skolnim roce nemél se skolou
uzavieny pracovné pravni vztah, svou vyuku $kole fakturoval, coz bylo v rozporu s pravnim
pfedpisem. Pro vykon specializovanych funkci (koordinatoti ICT, SVP, vychovné
poradkyné - dale VP -) a $kolni metodi¢ky prevence (dile SMP) neabsolvovali ugitelé
s vyjimkou VP ve SS specializaéni studium.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikill se orientovalo vétSinou na zvySovani znalosti
uciteltl v odbornych pfedmétech nebo v oblasti prevence socialné patologickych jevi. Neni
vSak cilen¢ zaméteno na vzdélavani v oblasti pouzivani progresivnich pedagogickych metod
a postupti.

Spoluprace a podpora ze strany ziizovatelky umoziuje zkvalitiiovani materialnich podminek
pro vzdélavani. VSechny prostory jsou ucelné zafizené, udrzované a vyzdobené zakovskymi
pracemi. Pro vyuku télesné vychovy v ZS je vyuZivana t&locvi¢na sousedici ZS. Vyuka
ve SD probiha v uéebnach s upravenym prostorem, v hern¢ s dostatkem herniho materialu
nebo na $kolni zahradé. Zlepsilo se prostiedi pro vyuku ve SS, v nékterych udebnach
ale pretrvava nedostatek motivaéni a podnétné vyzdoby. Vyuka télesné vychovy zaka SS
probiha v pronajatych prostorech, ¢ast z nich je zna¢né vzdalena od budovy Skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani
Piijimani déti ke vzdélavani v ZS probéhlo na zakladé zvefejnénych kritérii. Ta vsak
nespravné podminuji piijeti ditéte uspéSnym zvladnutim ukoll pii zapisu, podepsanim
smlouvy o studiu a zaplacenim zalohy do 14 dnti od uskutecnéného zapisu. Na zaklad¢ téchto
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kritérii nebyly nckteré déti pfijaty. Se zéky, ktefi jsou piijati ke vzdeélavani v prabéhu
Skolniho roku (vloni sedm), $kola vhodné realizuje adaptacni program.
Reditelka pii piijimani do SD vytvofila zdjemciim rovné podminky.

Piijimaci fizeni do viech forem vzdélavani ve SS prob&hlo ve dvou kolech. Kritéria
pro piijeti pro skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 nebyla spravné nastavena, nebot’ jedno
z nich uvadi mj., Zze Skola klade daraz na aspekt socialniho chovani a projevy verbalni
komunikace uchazece, ptitom pro vyhodnoceni splnéni tohoto kritéria nema stanoven zadny
vhodny nastroj, kterym by tyto schopnosti uchazece provétila a zhodnotila.

Ve vztahu mezi uditeli a 2aky i zaky navzajem v ZS i SS panovala piijemna atmosféra.
Ojedinélé ptipady nevhodného chovani zaklti dokazali ucitelé dobie zvladnout a taktné
nastavit vzajemna pravidla.

V Z8 ugitelé spravné stanovili vzdélavaci cile a disledné dbali na jejich plnéni. Vyuku dobie
ptipravili a béhem ni kladli na zaky srozumitelné a ptimétené pozadavky. Ti dobie pracovali
podle pokynt vyucujicich. Pii komunikaci se zaky vyuzivali ucitelé svych pedagogickych
zkuSenosti, vétSinou disledné dbali na dodrZzovani nastavenych pravidel chovani, a tim
vytvareli pfiznivou pracovni atmosféru podporujici uceni. Pouzivali vyukové metody, které
efektivné rozvijely tymové ¢innosti ptitom s ohledem na potieby jednotlivct a jejich nadani.
Darilo se jim vyuzivat her a zatfazovat prozitkové uceni pro naplnéni klicovych kompetenci
zaki. Nalezité byly vyuzivany mezipfedmétové vztahy. Nazornost vyuky byla podpotena
ucelnym vyuzitim ICT, obrazovych a textovych materiala i dalSich didaktickych pomtcek.
Pedagogové vhodné zatazovali formativni hodnoceni, a tim zvySovali motivaci zaki k uceni.
Pribézné ftidili praci asistentek pedagoga, coz uc¢inn¢ podporovalo zédky se SVP.
Samoziejmosti bylo zohlediovani obtizi jednotlivci pii vyucovani.

V Ceském jazyce byli zaci ucCelné vedeni k podnétné praci, k tvorbé vlastniho nazoru
a respektovani ndzortt druhych. V matematice vedli ucitelé zaky k pfesnému vyjadiovani
a k vyhodnocovani informaci. Podnétna prace ve dvojicich ve vzdélavaci oblasti Clovék
ajeho svét rozvijela u 74kl schopnost zpracovat téma s vyuzitim riznych informacnich
zdroji a schopnost vzdjemného hodnoceni. Vyuka anglického jazyka (od 1. ro¢niku)
dosahovala velmi dobré kvality. Byla obsahové a odborné spravné vedena v daném jazyce
a jejim propojenim s kazdodennimi realnymi situacemi rozvijela feCové dovednosti.
Didaktické pomucky a autentické materialy (nahravky, texty) byly vhodné pouzity v souladu
s cili vyuky. V télesné vychové vedla pedagozka zaky zafazenim vyvazenych pohybovych
aktivit k rozvoji jejich obratnosti a rychlosti. Metodou soutéZeni a na druhé strané
vzéjemnou spolupraci v druzstvu podporovala aktivni zajem zakt o vyuku a formovala
jejich socialni postoje.

Pii zajmovém vzdélavani pracovali UGCastnici samostatné i ve skupinich, se zajmem
se zapojovali do spole¢nych aktivit, méli radost z dosazenych vysledkd. Nabizené ¢innosti
u nich rozvijely kompetence pracovni, komunikativni, socialni i k feSeni problému. Vhodné
byly zatazeny pohybové aktivity. Vychovatelky vSechny pritbéZné motivovaly a hodnotily
a pfitom dbaly na individualni piistup. Ugastnici byli respektovani, vzdjemna komunikace
byla bezproblémova. Zakonni zastupci nebo zmocnéné osoby vyzvedavaji své déti ze SD
v souladu s rozpisy na zapisnim listku nebo na zaklad¢ udéleného zmocnéni.

Ve SS v predmétu Cesky jazyk a literatura dominovala samostatna prace zakd a delnd
se stiidaly odlisné metody vyuky, byla vyuZita i prace s chybou. Ugitelka vytvarela vhodné
podnéty, aktivni byli pfedevSim zaci.

Hodiny anglického a ruského jazyka byly kvalitni, ucitelé ucelné stiidali odlisné metody
i formy vyuky, zafazovali samostatnou praci zaku i praci ve dvojici. Zdafile vyuzivali

5



didaktickou techniku, a tim vhodné udrzovali pozornost zaka a cilen¢ je po celou dobu
aktivizovali. Zaci byli u¢inné vedeni k samostatnosti v komunikaci a byli aktivni. K podpoie
rozvoje cizojazy¢nych kompetenci $§kola vhodn¢ vyuziva zajezdu a pobyti v zahranici nebo
zapojenim zakut do projektu.

Ve spole¢enskovédni vzdélavaci oblasti byl podle SVP kladen diraz na vyuku dé&jepisu.
Z organiza¢nich forem pievladla frontalni vyuka ve vstiicné atmosféte. Vyklad byl veden
bez vyuziti didaktické techniky a uéebnich textt. Ucitelka motivovala zaky k samostatnému
vyjadieni postojti. U¢inna byla zavérena aktivizujici skupinové prace sméfujici k ovéfeni
znalosti.

V estetické vzdelavaci oblasti, zahrnujici ¢ast predmétu Cesky jazyk a literatura, prevladala
frontalni vyuka. VVyklad byl veden s pouzitim didaktické techniky. Zaci nebyli dostatedng
aktivizovani, soustfedili se na zapis poznamek. Nebyly vyuzity texty vedouci k rozvoji
Ctenafské gramotnosti. V hodin¢ panovala piijemna atmosféra, aktivni vSak byla prevazné
ucitelka.

Vyuka matematiky probihala v kombinaci frontalni a samostatné prace. Jeji efektivita
se lisila v zavislosti na osobnosti vyucujicich. V polovin€ vyuky se uéitelka zakiim vhodné
individualné vénovala, sledovala jejich postup pii feSeni tloh v lavicich. V ramci ptipravy
na maturitni zkousku G¢elné zatazovala do vyuky piiklady z didaktickych testi. Pfi feSeni
tiloh u tabule systematicky vedla Zaky k odivodiiovani zvoleného postupu feseni. Zaky
se dafilo ¢aste¢né aktivizovat. Ve zbyvajici vyuce byli Zaci pasivni, nejevili o matematiku
zajem, prestoze se je vyucujici snazila motivovat vhodné uplatnovanymi mezipiedmétovymi
vztahy. Zaci nepracovali samostatné, vétsina z nich jen sledovala ¢innost spoluzaki u tabule.
Poznamky k feSeni piikladu si Zaci zapisovali jen ojedinéle, ani k tomu nebyli ucitelkou
vybizeni. Pfipadné chyby v feSeni ptikladi opravovala vyhradné ucitelka, zaci nebyli vedeni
k ucelné praci schybou. Vyuka tak byla neefektivni, nepodporovala u zaki rozvoj
kompetenci Kk u¢eni. Ve vSech navstivenych hodinach bylo zavére¢né shrnuti uciva jen
formalni, bez zapojeni zakli do zhodnoceni naplnéni cile.

V biologii byla hospitovdna vyuka v jedné z uvodnich hodin. Zaméfena byla céelné
na ovéteni znalosti Zakl z predchoziho vzdélavani. Dlraz byl vhodné kladen na motivaci
zaki a praktické vyuziti poznatki z biologie ¢loveka.

Vyuka odbornych pocitacové zaméfenych predméti méla z poloviny charakter frontalni
vyuky zaloZené na vykladu doplnéném pocitacovou prezentaci. Tyto hodiny se vyznacovaly
nizkou aktivitou zakil, byly jednotvarné, Zaci se soustfedili na pofizeni poznamek podle
prezentace. Jen ojedinéle se do vyuky zapojovali dotazy nebo uvadénim vlastnich postiehii
a poznatkil. V ¢asti vyuky se vyucujici zaméfil na pfedani velkého objemu poznatki, které
vSak Zaci jen obtizng interpretovali. Pozitivem bylo uvadéni priklada vyuziti teoretického
uciva vpraxi a mezipfedmétovych vztaht. Druhd polovina vyuky byla zaloZena
na samostatné praci zakd pii zpracovani textu a tabulek v béZnych kancelarskych
programech. Vyuzita byla dobfe sestavend zadani k procviceni rtiznych dovednosti.
Pro sledovani ¢innosti Zaku byla efektivné vyuzita aplikace umozZiujici uciteli sledovat
na monitoru ¢innost na jednotlivych zékovskych pocitacich. Ucitelé se zakim spravné

zaki byla schopna zaddni Gspésné ve stanoveném case vytesit.

Vyuka teoretickych odbornych ptedméti probihala vétSinou formou frontalni vyuky
doplnéné samostatnou tvofivou praci zakd. Vysoka kvalita expozice uciva byla zalozena
na dobrych praktickych, didaktickych a metodickych dovednostech jednotlivych
vyucujicich. U¢ivo piedkladali zakim srozumitelné¢ a v logickych souvislostech s diive
probiranou latkou. Vyraznd vazba na praxi a casté vzdjemné piesahy uciva
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Vv mezipfedmétovych vztazich poskytovaly zakim moznost chapat problematiku v SirSich
souvislostech. Ucitel¢ vedli zdky vhodnymi dotazy k propojovani a aplikaci jiz ziskanych
poznatktli, mén¢ jiz k vyhledavani informaci a jejich interpretaci. Mensi nazornost uc¢iva byla
zpusobena minimalnim vyuzivanim uéebnich pomicek a didaktické techniky. Neékteii
vyucujici poskytovali zakiim vypracované vzdélavaci podklady pro odborné predméty oboru
Cestovni ruch, coz vhodn¢ poméhalo zakim pii ptipravé na jejich vyuku. V ¢asti hodin
probéhlo spravné zhodnoceni a shrnuti uéiva na konci hodiny ucitelem i zaky.

Ve $kole Gi¢elnd piisobi skolni poradenské pracovisté, které tvoii VP a SMP pro ZS a SS.
Problémy zaka (nedodrzovani pravidel Skolniho tadu, vysoka nebo neomluvena absence)
fesi VP ucelné ve vychovnych komisich, formou rozhovort se zaky nebo jednanim s jejich
zakonnymi zastupci. Pravidelng spolupracuji s odborniky ze SPZ pii feseni dopomoci zakiim
se SVP. Piedmét specialné pedagogické péce byl v lonském Skolnim roce spravné poskytnut
véem zakim, kterym byl SPZ doporucen. Jejich cilena podpora je zajisténa predavanim
aktualizovanych doporudeni SPZ ugitelim, vyhodnocovanim PLPP nebo IVP.
Na pravidelnych poradach s tfidnimi uciteli VP formuluji vhodna doporuceni pedagogiim
a poskytuji jim metodickou podporu. Zaci se SVP jsou zohlediiovani podle svych
individudlnich potieb, vétSinou dosahuji dobrych vzdelavacich vysledk.

Systém vychovného poradenstvi ale vykazuje nékteré dil¢i nedostatky. Vétsina IVP nebyla
zpracovana spravné, neobsahovala ¢asové a obsahové rozvrzeni vzdélavani.

Efektivni je spoluprace VP s metodi¢kami prevence. Spole¢né koordinuji postupy pii feSeni
potizi zakd. V lofiském $kolnim roce uspé$ng vytedily piipad kyberikany ve SS
(ve spolupréci s ptizvanou policejni specialistkou a pfi konzultacich se zakonnymi zastupci).
Minimalni preventivni program je prubézné aktualizovan a vyhodnocovan. Neobsahuje
ale strategii pro zlepseni vysledkt vzdélavani zakd zejména u maturitni zkousky. Aktivity
zacilené na podporu primarni prevence zohlednuji aktualni stav ve $kole a vhodné reaguji
na nejcastéji feSené rizikové chovani. Pomoc zékim pii zaclenovani do nového prostiedi
a pti vytvareni neformalnich vztaht v novém kolektivu poskytuji pravidelné organizované
adaptacni pobyty se smysluplnymi zazitkovymi a sportovnimi ¢innostmi. Diiraz je kladen
na dodrzovani nastavenych pravidel chovani a otevienou komunikaci.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vedeni skoly a pedagogové prubézné ziskavaji informace o vysledcich vzdélavani zaka
a maji prehled o jejich vzdélavacich pokrocich. Informace o uspésnosti ve vzdélavani jsou
zakonnym zastupcim piedavany v zakovskych knizkach, elektronicky, na tfidnich
schiizkach nebo pfi individualnich konzultacich €i z Zakovskych portfolii. Pfi ndhlém nebo
vyrazném zhorSeni prospéchu Zdka jsou rodice operativné informovani a jsou zvani
k projednani vysledkd do $koly. Skola zjistuje individualni vysledky vzdélavani zakd
obvyklymi zpiisoby (pfedevsim pisemné a tstni zkouseni). Hodnoceni vysledkt vzdélavani
v pedagogické radé ma statistickou povahu, chybi systematickd analyza pfic¢in netspéchu,
nasledné pfijeti, realizace a vyhodnocovani Gc¢innosti odpovidajicich opatfeni. Tento stav
pfetrvava od posledni inspekéni ¢innosti.

V Z8§ dosahuji z4ci velmi dobrych vysledkil, 83 % z nich v lofiském $kolnim roce prospélo
s vyznamenanim. Zakéim ohrozenym $kolni netispésnosti véetnd zaki se SVP nabizeji
ucitelé konzultace, vénuji se jim navic v individudlnim nebo skupinovém doucovéani.
Funk¢ni spoluprace vsech zainteresovanych se projevuje i v nizkém pramérném poctu
zameSkanych hodin a v nulové neomluvené absenci. Prostor pro zlepSeni ma Skola
ve vyuzivani motivacnich u¢inki pozitivnich vychovnych opatieni, ktera v loniském Skolnim
roce neudélila Zadna.



Vysledky vzdélavani v SD sleduje feditelka prib&zné a pii kazdodennim setkavani
s vychovatelkami projednéva chovani, tispé$nost a aktivitu v rdmei zajmového vzdelavani.
Talent zaki podporuje ZS zapojenim do matematickych nebo hasi¢skych soutézi.

Ve sttednim vzdélavani se uspésnost zakl v prubehu vzdélavani lisi dle jeho formy. Zatimco
vV denni form¢ ve Skolnim roce 2017/2018 neprospélo na konci Skolniho roku 9 % zaki,
v dalkové formé to bylo jiz 15 % a v distan¢nim studiu vice nez 21 % zakti. Obdobné podil
zakt prospivajicich s vyznamenanim ¢inil v denni formé piiblizné 9 %, ale v dalkové forme
pouze 3 % a Vv distan¢nim studiu s vyznamenanim neprospél zadny zak. Neprospéch zakt
je vétsinou dusledkem jejich nehodnoceni na konci druhého pololeti. V denni formé
vzdelavani je jednou z pficin horSiho prospéchu zakl vysoka absence (ve Skolnim roce
2017/2018 vice nez 219 h na zaka ro¢né&). Skola zaktim sice nabizi konzulta¢éni hodiny
(ptilezitostn€ vyuzivané) a vhodné zpiistupnuje fadu ucebnich materialii na Skolnim webu,
piesto je tento systém podpory zaka jen malo u¢inny. To se projevuje vyssim podilem zakt
ukoncujicich vzdélavani v jeho pribchu (zanechaji studia, pfip. ho prerusi ¢i prestoupi
na jinou $kolu) — ve Skolnim roce 2017/2018 8lo o cca 10 % Zzaki (zejména v distanénim
studiu).

Pro snizeni neomluvené absence zaka Skola vyuziva pravidla zakotvena ve Skolnim fadu.
Neomluvena absence je postihovana kazenskymi opatfenimi a promita se i do hodnoceni
chovani snizenym stupném. Zaci pii vys§i absenci konaji komisionalni zkousky pro ziskani
klasifikace v nahradnim terminu.

Dalsi rozdily v prospéchu zaki v pribéhu vzdélavani jsou patrné mezi jednotlivymi obory
vzdélani. V denni formé vzd€lavani se primérny prospéch v roce 2017/2018 pohyboval
kolem 2,2, lepSich vysledki dosdhli Zaci oboru vzdélani Graficky design (primérny
prospéch 1,8), nejslabsich zaci oboru vzdélani Informaéni technologie. V dalkové formé
vykazuji slabé vysledky zejména Zaci nastavbového studia (obor vzdélani Podnikéni), v roce
2017/2018 se jejich primérny prospéch pohyboval kolem 2,4. Jesté slabsi vysledky
(pramérny prospéch kolem 2,8) vykazuji Zéaci distan¢éniho studia.

Obdobné vysledky byly dosazeny u maturitni zkousky v roce 2018, ve které v denni formé
hruba netspésnost (podil pfihlasenych zaki, kteti u zkousky neprospéli nebo ji nekonali)
nepiesahla 20 %. U Zakh oboru Cestovni ruch se v§ak hruba netspésnost pohybovala kolem
55 %, u oboru Informacni technologie dokonce ptfesahla 80 %. V dalkové form¢ oboru
vzdélani Vetejnospravni ¢innost hrubé netispésnost ¢inila cca 28 %, naopak u nastavbového
studia (Podnikéni) pfesdhla 75 %. Také v distancnim studiu jsou Zaci malo uspesni, hruba
neuspésnost se pohybovala v priméru kolem 57 %.

Ze srovnani vysledki spoleéné ¢asti maturitni zkouSky za obdobi 2016 — 2018 je patrné
postupné zhorSovani vysledkt. Hruba netspés$nost zaku skoly se v roce 2016 pohybovala
kolem 33 %, v roce 2017 ptesahla 45% a v roce 2018 uspéla méné nez polovina ptihlasenych
zakid. Hruba neuspésnost je pfiblizné z poloviny tvofena Zaky, ktefi se k maturitni zkouSce
ptihlasi, ale nekonaji ji (ukonéi ptredcasné vzdélavani, neprospéji na konci posledniho
ro¢niku, pfip. se z maturitni zkousky omluvi), z poloviny pak Zaky, ktefi nékterou zkousku
neslozi uspésné. Neuspesnost se tyka zejména Ceského jazyka a literatury a cizich jazykd,
Z matematiky maturuje jen nizky podil zakt (vétSinou ovSem rovnéz neuspesne). V roce
2017 tak dosahovali zaci (bez ohledu na obor vzdélani) nejméné v jednom z predmétu
spolecné casti maturitni zkouSky minimalné o ctvrtinu horSich vysledkli nez Zaci
srovnatelnych oborii vzdélani v ramci CR.

Skola vysledky ve spoleéné &asti maturitni zkousky prokazatelné statisticky vyhodnocuje,
chybi vSak systematicka analyza vysledkl dil¢ich zkousSek ¢i jejich €asti a nasledné piijeti,
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realizace a kontrola ucinnosti opatieni pro jejich zlepSeni. Obvykla opatfeni (procvi¢ovani
didaktickych testti nebo typovych tloh z nich, nabidka doucovani, konzultaci, studijnich
materidlt aj.) nevedla ke snizeni netspésnosti zakl (zejména nastavbového studia). Strategie
predchazeni §kolni netsp&snosti v SS neni dostatedné propracovana.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje:

nedostatky z minulé inspekéni ¢innosti v roce 2015 byly odstranény

Vv loniském Skolnim roce doslo ke zmén¢ na postu feditele Skoly a zastupce feditele
- v zakladni Skole postupné nartista pocet zaku i tiid

- pristavba budovy a rekonstrukce ¢asti prostor vytvorily podminky pro dalsi rozsiteni
zakladni Skoly a vyrazné zkvalitnily prostiedi stiedni Skoly

- vysledky ve spole¢né ¢asti maturitnich zkousek se v poslednich tfech letech zhorsuji
Silné stranky

- dobra spoluprace a oteviena komunikace se zfizovatelkou piispély k vyraznému
zlepseni materialnich podminek

- kvalitni prubéh vzdélavani v zakladni Skole vedl zaky k dobrym vzdélavacim
vysledkiim a tvorbé a upevnovani zadoucich mezilidskych vztaha

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- nizs8i aroven kontrolni ¢innosti vedeni $koly se projevila v nedostatcich v nékterych
oblastech (napt. v zajisténi fadného pritbéhu maturitni zkousky, v obsahu vzd¢lavacich
programt nebo individualnich vzdélavacich pland,...)

- niz§i nazornost a malo vyuzivand vypocetni technika V nékterych ptredmétech
nepodporuje udrzeni pozornosti zaku stfedni Skoly pfi vyucovani

- formalni shrnuti u¢iva na konci nékterych vyu€ovacich hodin bez efektivniho zhodnoceni
neposkytovalo zakiim zpétnou vazbu o zvladnuti latky

- nizka je uspésnost zakl nekterych oborli ve spolecné Casti maturitni zkousky (zejména
nastavbové studium oboru vzdélani Podnikéni a distancni studium)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zlepsit kvalitu a G¢innost kontrolni ¢innosti

- zefektivnit vyuzivani ICT pti vyucovani

- ve vetsi mife zafazovat efektivni zavérecné shrnuti vyucovaci hodiny a vénovat pozornost
formativnimu hodnoceni zaki

- analyzovat vysledky vzdélavani zaki, zjiStovat pti¢iny neuspéchu v prabehu vzdelavani
1 pii jeho wukonCovéni, pfijimat systematicky opatfeni ke =zlepSeni vysledkl
a vyhodnocovat jejich a¢innost

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonévajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkil
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym §koldm, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd&jsich predpist
v zakladni Skole a ve Skolni druzing.



Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledkti
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jSich piedpist
ve stiedni skole.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhuté do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedodesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Zakladatelska listina aktualizovana ke dni 1. 7. 2013, ze dne 24. 6. 2013

2. Rozhodnuti MSMT ve véci navrh na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku kol
a skolskych zafizeni, ¢j. MSMT-19125/2017-3, s ti¢innosti od 1. 8. 2017

3. Rozhodnuti Krajského tfadu Stredoceského kraje ve véci zmény zapisy do rejstiiku kol
a Skolskych zatizeni, ¢j. 118679/2017/KUSK

4. \Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni ze dne 10. 9. 2018

5. Vypis z obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
50301, ze dne 14. 1. 2014

6. Jmenovaci dekret feditelky skoly, ze dne 7. 6. 2017

7. Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2018 — 2020, ze dne 3. 9. 2018

8. SVP pro zakladni vzd&lavani, pro zajmové vzd&lavani a obory stiedniho vzdélavani
9. Organizacni fad Skoly ve Skolnim roce 2018/2019

10. Skolni 4d s Gi¢innosti od 3. 9. 2018

11. Vnitini ¥ad SD u¢inny ke dni inspekce

12. Skolni matrika V elektronické podobé ve §kolnim roce 2018/2019

13. Z&znamy z pedagogickych rad ve skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019

14. Doklady o ukoncovani vzdélavani ve Skolnim roce 2017/2018, piehledy tspésnosti zakl
u maturitni zkousky v roce 2016 a 2017

15. Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2016/2017

16. Internetové stranky Skoly

17. Zakovské knizky ve $kolnim roce 2018/2019

18. Rozvrhy vyucovacich hodin ve skolnim roce 2018/2019

19. Ttidni knihy vedené ve skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
20. Zapisni listky (piihlasky) do SD ve §kolnim roce 2018/2019

21. Kritéria pfijimani do ZS (samostatny dokument) na webovych strankach §koly — platna
Vv pritbéhu inspekéni Cinnosti, Kritéria pfijimani do ZS na webovych strankach Skoly —
platna v prabéhu inspek¢ni ¢innosti, Kritéria pfijimani do SS (samostatny dokument) —
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22.
23.
24.
25.

26.
217.
28.

29.
30.
31.
32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

platna v prub&hu inspekéni ¢innosti, Doklady o pfijimani déti a uchazect ve skolnim
roce 2017/2018

Dokumentace k bezpe¢nosti a ochrané zdravi ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
Rozpis dohledt nad zaky

Provozni fady odbornych uéeben

Vykazy o teditelstvi skol, o zakladni $kole, o stfedni $kole, podle stavu k 30. 9. 2016,
a 2017 a vykaz o skolni druzin¢€ — Skolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2016 a 2017
Dokumentace zaku se SVP

Minimalni preventivni programy, vyhodnoceni

Dokumentace k vychovnému poradenstvi (Plany vychovného poradce, vyhodnocent,
strategie Skolniho poradenského pracoviste, IVP dvou zakt ze ZS a dvou zaka ze SS)
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnika

Inspekéni zpravy CSI a protokoly o provedenych kontrolach

Kniha urazli, zdznamy o tirazech

Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT transferem v roce 2017, ze dne
14.1. 2017

Ugetni zavérka za rok 2017

Zprava nezavislého auditora urcend spolecnosti 1. kladenska soukroma stiedni Skola
a zékladni skola (1. KSPA), s. r. o., sidlem Holandska 2531, 272 01 Kladno (Ovéfeni
vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. 12. 2017 s vyrokem bez zavad), datum vystaveni
31. 8.2018

Veiejnospravni smlouva ¢. S-324/SKS/2017 o poskytnuti a o zvy3eni dotace na §kolni
rok 2017/2018 uzaviena mezi Krajskym ufadem Stfedoceského kraje a 1. Kladenskou
soukromou stiedni §kolou a zakladni Skolou (1. KSPA), s.T. 0., Holandskéa 2531, Kladno
(dale KSPA), ze dne 16. 1. 2016

Vefejnospravni smlouva & S-0531/SKS/2017 o poskytnuti neinvestiéni dotace
ze statniho rozpodtu Ceské republiky na rok 2017 — rozvojovy program ,,Financovani
asistentll pedagoga pro odéti, Zaky a studenty se zdravotnim postizenim a pro déti, zaky
a studenty se zdravotnim znevyhodnénim na obdobi leden — srpen 2017, ¢j. MSMT
33369/2016-1 ze dne 15. 11. 2016%, s datem uzavieni 3. 3. 2017

Vefejnospravni smlouva ¢. S-0446/SKS/2018 o poskytnuti a o zvyseni dotace na $kolni
rok 2018/2019 uzaviena mezi Krajskym uradem StfedoCeského kraje a KSPA, ze dne
29.1.2018

Protokol o kontrole vydany Okresni spravnou socialniho zabezpeceni Kladno,
¢j. 42003/011918.18/010/1C, ze dne 3. 4. 2018

Protokol o kontrole vydany Krajskou hygienickou stanici Stfedoceského kraje se sidlem
Vv Praze, ¢j. KHSSC/17955/2018, ze dne 17. 5. 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaslete na adresu Ceska §kolni inspekce, Stiedo€esky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
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feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zaFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroven je zpriva zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a vV informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Vladimira HokeSova, Skolni inspektorka, vedouci

. N Hokesova, v. 1.
inspekéniho tymu

Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor Camsky, v. r.
Mgr. Zdenka Cihakova, §kolni inspektorka Cihdkova, v. r.
Ing. Jana Diopova , $kolni inspektorka Diopova, v. r.
Mgr. Pavla Vitkova, skolni inspektorka Vitkova, v. r.
Bc. Marcela Justelova, kontrolni pracovnice Justelova, v. r..
Bc. Méria Kotvanov4, kontrolni pracovnice Kotvanova, v. r.

V Praze 15. 10. 2018

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Be. Jitka Marsalkova, feditelka skoly Marsdlkovd, v. r.

V Kladné 19. 10. 2018
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