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Charakteristika

TRIVIS - Stredni Skola veterinarni Emila Holuba Brno, s.r.o. (déle ,Skola®) vykonava
¢mnost stiedni Skoly. V dob¢ inspekéni Cinnosti poskytovala stiedni vzd€lani zakoncené
maturitni zkouskou v oboru 43-41-M/01 Veterindistvi. Skola vzdélavala k 30. zaii 2022
ve 4 tiidach 118 Zakd, v poslednich tfech letech je pocet zaki srovnatelny. Skola aktudIng
eviduje 7 zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,SVP®). Vzdélavani zaku je
realizovano v pronajaté budové, skolni stravovani je smiuvné zaji§téno prostrednictvim jiné
pravnické osoby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) zpracoval na poéatku svého piisobeni na vedoucim pracovnim
misté¢ koncepci rozvoje skoly, kterou vSak pribézné neaktualizoval, pfestoze by to bylo
sohledem na potieby Skoly vhodné. V oblasti fizeni Skoly feditel reagoval na vysledky
posledni inspekéni Cinnosti provedené ve Skolnim roce 2021/2022 a spolecné se svou
zéstupkyni piijali fadu opatfeni ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani. Vyznamnou
zménou bylo zapojeni casti pedagogickych pracovniki (vedouci predmétovych skupin)
do pedagogického vedeni a vytvofeni efektivnéjsiho systému kontroly vcetné jeji
duslednéjsi realizace. Vysledkem spoleéné prace vedeni Skoly a pedagogi je Skolni
vzdélavaci program, novy pro 1. ro¢nik a aktualizovany pro ostatni ro¢niky, ktery zohlednuje
pozadavky vzdélavaciho oboru a odpovida potiebam a moznostem Skoly. Nastavena
organizace teoretického i praktického vyuovani vytvaii vhodné podminky pro jeho
napliovani. Pribé¢h vzd€lavani monitoruje vedeni Skoly pfedev§im prostfednictvim
hospitani ¢innosti, V mens$i mife vyuzivaji vzajemné hospitace ke sdileni zkuSenosti také
pedagogove. V ramci inspek¢éni Cinnosti se vSak v Casti sledované vyuky projevilo, Ze
vysledky této cCinnosti maji jen omezeny dopad na zvySovani kvality vzdélavani.
Pedagogickd prace je vyhodnocovdna s nizsi efektivitou, chybi spole¢né planovani
profesniho rozvoje kazdého pedagoga odpovidajici jeho individualnim potfebam a zaroven
potiebam $koly. Pfedlozeny aktuélni plan dalstho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd mé
velmi obecny charakter a jen ¢aste¢né reaguje na zjisténi posledni inspekéni Cinnosti. Vedeni
Skoly se daii zajistit kvalifikovany pedagogicky sbor, ptevamé s piisluSnou odbornosti
k pfedmétum, které jednotlivi pedagogove vyucuji. V piipadé za¢iajicich uciteld vSak
poskytovana metodickd podpora neni planovita, je zaloZena spiSe na neformalni kolegialni
pomoci. Skola nemd zavedenou funkci uvadgjiciho ucitele, chybi Systémové nastaveni
kontinudIni podpory v adaptacnim obdobi.

Reditel se schazi se zastupci zak, ktefi se vyjadiuji k Ginnosti Skoly a poskytuji uZiteénou
zpétnou vazbu k prib&hu vzdélavani. Jiné interni nebo externi zpétnovazebni nastroje
K vlastni ¢innosti, napf. k vyhodnocovani Skoliho klimatu nebo vysledk vzdélavani $kola
nevyuziva. Neni nastaven provazany systém pravidelne autoevaluace s vypovidaci hodnotou
uplatnitelnou pfi stanoveni strategie dalsiho rozvoje skoly.

Materialni podminky skoly umoziuji realizaci skoliho vzdélavaciho programu, jejich stav
vedeni Skoly ve spolupraci se zizovatelem prubézné sleduje a vyhodnocuje. Pro vyuku
télesné vychovy, kterd probihd mimo budovu Skoly ve sportovni hale jiné pravnické osoby,
Skola vytvorila zaktim vhodné organiza¢ni, materidlni i bezpe¢nostni podminky.

Reditel $koly piijal opatfeni ke zkvalitndni prace $kolnho poradenského pracovisté.
Od skolniho roku 2022/2023 povefil jeho vedenim pedagozku, kterd zajistuje sluzby
vychovné poradkyné i metodicky prevence a pro tyto Cinnosti absolvovala pfislu$né
vzdélani. Ve Skole plisobi externé, osobni kontakt se Zaky se tak uskuteCfiyje méné casto,
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napiklad pii setkavani se zastupci tiid. Cinnosti $kolntho poradenského pracovisté véetnd
systému podpory zakt se SVP se ji podafilo systémové nastavit. Na jednani pedagogické
rady, individualnich setkanich, nebo formou e-mailové komunikace informuje tidni ucitele
i vyuCujici 0 potiebach zakt se SVP a nabizi jim metodickou podporu. Ve sledovaném
prubéhu vzdélavani vSak nebylo poskytovani podpory témto zakim vétSinou patrné,
efektivita realizovanych podpurnych opatfeni ve vztahu K jejich dosahovanym wysledktm
avzdélavacimu  pokroku neni doposud ve Skole systematicky vyhodnocovana.
UskuteC¢nované aktivity v oblasti prevence socialn€ patologickych jevli maji poztivni dopad
na vytvareni dobrych vztahu a nizky vyskyt pfipadu rizkového chovani. Rezervy ma Skola
Vv poskytovani sluzeb v ramci kariérového poradenstvi. Program pro tuto oblast si $kola sice
vytvorila, ale jednd se spiSe o piehled sluzeb zajistovanych jinymi organizacemi. Aktivni
role Skomhiho poradenského pracovisté pil poskytovani pomoci zakam v ramci jejich
profesniho rozvoje a orientace pii vybéru daliiho vzdélavani nebo zaméstnani vsak zatim
neni- vymezena.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V pribé¢hu sledovaného teoretického vyuCovani pracovali Zaci Vv klidné atmosféie,
vzdélavani nenaruSovaly kazenské problémy. Az na wyjimky byla vzajemna komunikace
uCitelt a zakt zalozena na partnerském pfistupu a respektu. Pokud byly uplatnény vhodné
pedagogicke postupy, které vytvarely prostor pro vzajemné sdileni informaci, obraceli se
zaci na vyuCujici a kladli dotazy nebo sdélovali své zkusenosti Kromé jazykového
vzdélavani je také cast wyuky odborného vzdélavani realizovana ve skupinach s niz§im
poctem zakl, coz vytvaii vhodné podminky pro interakci i poskytovani kvalitnéj$i zpétné
vazby k praci zakl. Ne vzdy to vsak vyuCyjici dokazali ve sledované vyuce efektivné vyuzit.
Nejcastéji byla uplatiovana frontalni forma wyuky, vyuCujici s zaky komunikovali
prostiednictvim fizeného rozhovoru, coz nebylo vzdy optimalni pro jejich aktivni zapojeni.
Casto aktivita uditele prevazovala a ¢ast 7akil zistavala po vétsinu vyu€ovaci hodiny pasivni.
S wjimkou jazykového vzdélavani méli zaci méné piilezitosti ke spolupraci a vzajemnému
dialogu. Vyuéujici vétSinou nepracovali uCelné se vzdélavacim cilem, Zzaky Ccasto
seznamovali jen Sobsahem ¢i tématem hodiny, dosazeni vzdélavaciho cile
nevyhodnocovali. V zavéru hodin bylo jen vyjime¢né zafazeno ufelné shrnuti, zopakovani
uciva nebo vyhodnoceni prace zaku, kteti byli jen ojedinéle vedeni k sebereflexi. Slabsi
strankou byla malo individualizovana prace se zaky se SVP, coz bylo patmé myj. i v méné
vhodném zplisobu pifpravy a hodnoceni testl. Podpora témto zikim je poskytovana
prevazn€ jen formou navySeni Casu pii pisemnych pracich nebo zkracenim rozsahu zadanych
ukoli. S vyjimkou wuky télesné vychovy byla nedostate¢né vyuzivana diferenciace vyuky
vzhledem K individualnim schopnostem a potfebam zaku, a to jak u zaka se SVP, tak u zak
projevujicim zvySeny zijem o danou vzd¢lavaci oblast. VétSinou vSichni phili stejné tkoly
se stejnou naro¢nosti. Vyuziti digitdlnich technologii bylo pfevazné tcelné, a to nejCastéji
pro zvySeni nazornosti uciva. V déjepisu vyucujici dobie vyuzil také zpétnovazebni aplikace
pro ovéieni, zda Zici dokaz propojovat rizné historické souvislosti.

Ve vzdélavaci oblasti Jazyk ajazykova komunikace vyucujici vhodné uplatiiovali motivacni
prvky zaméfené na rozvoj komunikativnich dovednosti Ufelnd zatazovali poslechové
aktivity, dusledné dbali na aplikaci sprdvnych gramatickych struktur a precizni vyslovnost.
Ctenafska gramotnost byla podporovana prostiednictvim riznorodych vyukowych forem
ametod jak v anglickém, tak i v eském jazyce. Zaci se aktivné zapojovali, ziskavali a tiidili
informace z riznych zdroji, bez obav kladli otazky a uméli obhajit sviij nazor. Vyuka jazyku
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byla vedena velmi kultivované, vzdy disledné v cilovém jazyce, coz spole¢né se
zafazovanim kooperativniho uceni podporovalo rozvoj jazykové gramotnosti zaku.

Vyuka vzdélavaci oblasti Clovék a pifroda byla vét§inou zaméfena na popis a klasifikaci
piirodovédnych poznatki, aktivni zapojeni zaka a podpora rozvoje kritického mysleni
chybély. V matematice ucitel vyuwzil vhodné postupy a vedl Zziky k osvojovani
matematickych pojmil a vztahi a k pfesnému pouzivani spravné terminologie.

Vyuka v pfedmétech odborného vzdélavani byla pro zaky zajimava, pokud méli piilezitost,
aktivné se zapojovali do diskuzi. VyuCujici uvadeli piiklady z praxe, ucelné¢ propojovali
uCivo s realnymi situacemi, vhodné uplatiovali mezipfedmétové vztahy pirodovédného
zaméfeni. Pfinosem bylo vyuziti odborné ucebny, kde Zaci provadéli laborovani
a vyvozovali zavéry na zakladé pozorovani. V Casti vyuky byli Zici vedeni k samostatnému
whledavani a vyuziti potfebnych informaci.

Pii vyuce télesné vychovy ucitelé respektovali fyzické moznosti a individualni pohybové
schopnosti vSech zakt. Spravné byly rozvijeny jejich pohybové dovednosti, vhodné byly
zatazené aktivity odpocinkové a relaxacni. VyuCujici 78Ky dostatené motivovali, coz se
projevilo v jejich aktivnim zapojeni. Vyucujici upozortiovali na zasady dodrzovani pravidel
bezpecnosti, zafazovali informace o zdravém zivotnim stylu a propojovali tak vychovu
ke zdravi s béznym Zivotem zaku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vyucujici pro hodnoceni vysledki vzd€lavani zakt vyuzivaji jak pisemné, tak ustni
a prakticke ovéfovani zakovskych znalosti a dovednosti. Jiné nastroje ke zistovani trovné
dosahovanych vysledkt zaka Skola nevyuziva. Na jednanich pedagogické rady (Ctvrtletné)
si pedagogové vzijemné predavaji informace o vysledcich zakl, vétSinou se ale jedna
o statistické shrnuti hodnoceni. Motivacni systém, ktery Skola vyuzivd pro ocenéni
studijnich vysledki 7akl, je funkéni Na konci Skolntho roku 2021/2022 byla pfiznana
finanéni odména téméf 40 % zakd, ktefi méli vyborné studijni vysledky. Dosahované
Uspéchy zaku oceriyje Skola také pravidelnym a ¢etnym ud€lovanim pochval, vyznamné bylo
napt. ocenéni zakyné Skoly za vzornou préci v ramci odborné praxe v ZOO Dvir Kralové.
Dutky nebo snizeny stupeni z chovani jsou ojedin€lé, v lonském Skolnim roce zakiim udéleny
nebyly. Za velmi piinosné lze povazovat vedeni denikti praxe, které zaci jako sva portfolia
zpracovavaji velmi podrobné. Ze jejich kvalitné vedenych zapisi je patmé, ze dokazi
propojit teoretické znalosti s praktickymi dovednostmi. VyuCujici Ziky pribéZnym
hodnocenim denikti motivuji k tomu, aby byly zaznamy precizni, jazykové a stylisticky
spravné, ¢imz se jim dafi podporovat Ctendiskou gramotnost a rozvijet jazykové a soucasné
i odborné kompetence.

Celkové vysledky vzdélavani Zaki mély za sledované obdobi poslednich tii let srovnatelnou
troveri. Ve $kolnim roce 2021/2022 prospélo zhruba 93 % zikd. Skola dophila Miniméalni
preventivni program pro Skolni rok 2022/2023 o strategii predchazeni Skolni netspéSnosti,
ktera v obecné roving obsahuje jednotlivé moznosti podpory. Zaci mohou vyuzit konzultace
suciteli, nabizi moznost opakovaného napsani testu, ndhradniho zkouSeni apod. Pravidelnou
pozornost vénuje Skola absenci zakl, primémy pocet omluvenych hodin neni njak vysoky.
V loniském S$kolnim roce neomluvenou absenci $kola feSila v mensi mife pouze v prvnim
ro¢niku, v ostatnich ro¢nicich se neomluvena absence nevyskytovala.

Zakim a jejich zikonmnym zistupclm je umoznén snadny piistup k informacim
0 vzd¢lavacich vysledcich prostfednictvim  Skolntho  elektronického  systému.  Tento
mformacéni systém je funkéni a zajiStuyje vedeni Skoly 1 celému pedagogickému sboru
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pribémy piehled o prospéchu i chovani vSech zak. Hodnoceni Zaka je zaznamenavano
pravidein¢. Dalsi komunikace se zdkonnymi zistupci probihd prostiednictvim hovorovych
a konzultatnich hodin s uciteli, tfidni schiizky Skola neorganizuje.

Vedeni Skoly monitoruje vysledky vzdélavani zakl, vysledky dosazené pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou statisticky vyhodnocuje. Dlouhodobé jsou tyto vysledky
srovnatelné¢ s vysledky Zzaka z ostatnich Skol ve stejné skupiné oborit vzdélani za celou
Ceskou republiku. Ve $kolim roce 2021/2022 hruba netispénost zakii u maturitni zkousky
(vypovida o tom, jak velka c¢ast zakd z celkového poctu zakl ptihlaSenych k maturitni
Zkousce nebyla Gspésnd) Cmila cca 14 %.

Profesni a osobnostni rozvoj 7kt $kola podporuje. Zaci jsou motivovani K aktivnimu
zapojeni do odbornych praxi a riznych dobrovolnych aktivit. Partnerské vztahy Skola
vyuziva zejména k zajisténi vhodnych podminek pro realizaci praktického vyuCovani Zzaku.
Daii se udrzovat a déle rozsitovat portfolio smluvnich partnerd, na jejichz pracovistich Zici
absolvuji odbornou praxi. Zaci se tak seznamuji sriznymi specifiky studovaného oboru, coz
je piinosem pro ziskdni zkuSenosti a odbornych dovednosti uplatniteInych v jejich budoucim
zam@stnani nebo daliim studiu. Skola je oteviena ke spolupraci i s dalkiimi vn&j§imi partnery,
navazuje vztahy s komerénimi subjekty nebo vysokymi $kolami aobohacuje vyuku riznymi
prednaskami, besedami a odbornymi exkurzemi. Zahraniéni staze nebo jiné formy
mezinarodni spoluprace Skola nerealizuje.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Vedeni skoly reagovalo na ziSténi posledni inspekéni ¢innosti a piijalo opatfeni, ktera
vedla K odstranéni zivaznych nedostatki. Doslo k zefektivnéni kontrolniho systému,
v nékterych oblastech podminek a pribéhu vzdélavani vSak nebyla doposud piijata
opatfeni dostate¢né UCnna.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Chyb¢jici systém autoevaluace Skoly se projevuje v nizSi efektivit¢ pedagogického
vedeni a stagnaci rozvoje Skoly.

- Vhodné podminky pro aktivni zapojeni zakd a rozvoj jejich klicovych kompetenci byly
vytvofeny jen v Casti teoretického vyuCovani.

- Diferenciace wuky vzhledem Kk individualnim potiebam, zajmim a schopnostem zik
nebyla v pribéhu vzdélavani dostate¢né vyuzivana.

- Neucelna prace se vzdélavacim cilem a vyhodnocovanim jeho naplnéni ptetrvava.

- Pedagogické postupy pii praci s zaky se specialnimi vzdéldvacimi potiebami jsou méné
efektivni, vysledky téchto zakt jsou vyhodnocovany spiSe nahodile.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Vytvoiit jednoduchy efektivni systém pravidelné evaluace jednotlivych oblasti $koly,
do jeho procesu zapojit vSechny aktéry vzdélavani. K ziskani relevantnich informaci
vyuzivat vhodné interni iexterni nastroje a postupy.

- Vysledky autoevaluace zohlednit v koncepci skoly, nastavit redlné cile a strategie
smétfyjici k dalSimu rozvoji Skoly. Vyuzivat piiklady mspirativni praxe jinych Skol
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- Vytvotit systtm vyhodnocovani prace pedagogickych pracovnikt, vysledky vyuzivat
jako podklad pro dalsi cilenou podporu jejich profesntho rozvoje.

- Ve spolupraci s pedagogy planovat jejich dali vzdélavani, zohlednit jejich zijem
a zaroven identifikované priority a potieby skoly.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti sméfovat do oblasti aktivizacnich forem
a metod wuky, diferenciace vzdélavani a postupt rozvijejicich klicové kompetence zak.

- Nastavit systém metodické podpory zaciajicich uciteld v adaptacnim obdobi.

- Diusledné¢ wuplatiiovat podplrnd opatfeni Vv pribéhu vzdélavani zaki se specidlnimi
vzdélavacimi  potiebami, jejich efektivitu pravideln¢  vyhodnocovat. Vyuzivat
diferenciaci zadévanych ukoli i vzdélavacich cilii tak, aby odpovidala individudlnim
potfebam zakd a umoziovala maximalni rozvoj jejich schopnosti a dovednosti.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 14 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, KiiZova
22, 603 00 Brno, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.bo@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Skolni tad s t¢innosti od 1. 9. 2022
Skolni vzdélavaci program Veterinafstvi platny ve skolnim roce 2022/2023
MS Vykaz o stfedni Skole podle stavu k 30. 9. 2022
Koncepce rozvoje skoly pro obdobi 2021-2023
Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce 2022/2023
Zapis o jednani s mluvéimi tfid ze dne 15. 11. 2022
Zaznamy z hospitaci vedenych ve Skolim roce 2022/2023
Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023
Zapisy z jednani predmétovych skupin ve Skolnim roce 2022/2023
Plan kontrolni ¢mnosti ve Skolnim roce 2022/2023
Rozvrh hodin platny v dob¢ inspek¢ni ¢innosti
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii ve skolnim roce 2022/2023
Skohni elektronicky informaéni systém vedeny ve $kolim roce 2022/2023
Vyro¢ni zprava o ¢nnosti Skoly za Skolni rok 2021/2022
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15. Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté ve Skolnim roce 2022/2023 — plany
prace, minimalni preventivni program, krizovy plan Skoly, strategie piedchazeni
Skolni neuspésnosti, kariérové poradenstvi, osobni Spisy zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

16. Pisemné prace zakl z Ceského jazyka — vybrany vzorek (Skoli rok 2022/2023)

17.  Deniky zaka z odbornych praxi vedené ve Skolnim roce 2022/2023

18.  Protokoly o komisionalnich zkouskach vedené ve Skolnim roce 2022/2023 — vybrany
vzorek

19.  Potvrzeni o odborné praxi zika ve $kolnim roce 2022/2023 — vybrany vzorek

20.  Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyuovani ve $kolhim roce
2022/2023 — vybrany vzorek

21.  Dokumentace Skoly k hodnoceni ekonomickych podminek, ovéteni poskytovani
Skolnitho stravovani a zajisténi bezpeCnosti zaki pii jejich pobytu ve skole

22.  Weboveé stranky skoly

23.  Z&pis z jednani s vedenim Skoly ze dne 2. 12. 2022

24.  Inspekéni zprava &. j. CSIB-546/22-B ze dne 13. 6. 2022

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥iZzova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyk4, a v mistné pishiiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Alena Svobodova, skoli mnspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

RNDr. Anna Bayerova, Ph.D., Skolni
inspektorka

PhDr. Renata Horakova, Ph.D., Skolni
inspektorka

Bc. Dana Halakova, kontrolni pracovnice

718



Datem vyhotoveni mspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Elena
mspekcéniho  tymu.
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