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1.2.2023-3.2.2023 a9. 2. 2023 - 10. 2. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b), c) a odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozde€jSich predpisii, podle zdkona €. 109/2002 Sb., o vykonu Gstavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivé vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zmén¢ dalsich zikond, ve znéni pozdéjSich predpisi, a vyhlasky
¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji povinnosti vykonu Ustavni vychovy a ochranné vychovy

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

ve skolskych zafizenich, ve znéni pozdé€jsich predpist.



Charakteristika

Détsky domov a Skolni jidelna, Most, K. H. Borovského 1146, piispévkova organizace (dale
,Zarizeni® nebo ,détsky domov*) vykondva Cmnnost détského domova a Skoli jidelny. Do
détského domova jsou zafazovany déti se soudem nafizenou ustavni vychovou nebo na
zakladé piedbémého opatfeni. V dobé inspekéni ¢innosti bylo evidenéné umisténo v Sesti
rodinnych skupinach 44 déti. Z tohoto poc¢tu méla jedna osoba soudem prodlouzeny pobyt
po dosaZeni Zletilosti o jeden rok a dvé Zetilé nezaopatien¢ osoby pobyvaly v zafizeni na
zéklad¢ smlouvy o dobrovoném pobytu z divodu piipravy na budouci povolani. Déti
navstévuji mateiské a zakladni Skoly ve mésté nebo pokracuji ve stiednim vzdélavani, jedna
osoba studuje na vysoké Skole.

O své ¢innosti zafizeni informuje prostfednictvim webovych strdnek www.ddmost.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka détského domova nastavila mechanismy k odstranéni nedostatkil zjiténych pii
posledni inspek¢ni ¢inosti v roce 2021. Realizaci piijatych opatieni se zlep$il wvnitini
mformacni systém, aktudlni mnformace o détech a organiza¢ni zileZitosti se projednavaji na
kazdodennich poradach vychovateli. Vypovidajici hodnotu méa elektronicky systém vedeni
dokumentace, ktery obsahuje vSechny zasadni informace o vychovné-vzdélavacim procesu.
Nedostatky vSak pretrvavaji zejména Vv fizeni pedagogickych procest. Nastaveny kontrolni
systtm neni pln¢ funkéni. Ke ziSténim z kontrolni a hospitaéni Cinnosti nejsou vzdy
pijimana u¢inna opatfeni. Napliovani nékterych opatieni ke zlepSeni neni systematicky
sledovano, napt. planovani ¢innosti podle cilii stanovenych v programech rozvoje osobnosti
ditéte (dale ,,PROD®), mnozstvi stravy a slozeni jidelnicku.

Od pocatku aktualniho Skolniho roku dosSlo ke zméné na pozici vedouci vychovatelky, na
niz feditelka zafizeni uCeln¢ delegovala nékteré organizacni a kontrolni pravomoci. Zména
piispéla ke sjednoceni pfistupti vedoucich pracovnic k fizeni pedagogickych procest. | pies
zajisténi  externi supervize se vSak nedafi vytvofit piiznivé interpersondlni vztahy
a stabilizovat tym pedagog. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki vyplyva z potieb
Skoly a jejich zajmu, zaméfovalo se predev§im na studium ke spiéni kvalifikacnich
predpokladii. Reditelka zafizeni se vzdélivala v tématech prevence a projevii rizikového
chovani déti, ptilezitosti ke zlepSeni stavajiciho stavu je zaméfit se na zptsoby komunikace
a volbu vhodnych metod préce se starSimi détmi. Piinosem pro pedagogy je absolovani
psychoterapeutického vycviku nebo wycviku krizové intervence. V zafizeni nepracuje
etoped, v aktualnim Skolim roce doSlo k ukonéeni spoluprace s psycholozkou, ktera do
zafizeni pravidené dochazela a pracovala s détmi podle potfeby nebo jejich zajmu. Aktualné
tak neprobiha vlastni diagnostika ani terapie. Péce o déti se zavazmymi vychovnymi,
zdravotnimi nebo psychickymi obtizemi je zajiStovana ve spolupraci s poradenskymi
zatizenimi, stiedisky vychovné péce, praktickymi Iékafi, externimi psychology apod. Krome
odbornych specialistii vhodné dopliuyji vychovné-vzdélavaci proces dalsi navazana
partnerstvi s ostatnimi ~ Skolskymi  zafizenimi, $kolami, neziskovymi organizacemi,
nadacemi, organem socidlnd pravni ochrany déti a Policii CR.

Reditelka détského domova reagovala na zjisténi z posledni inspekéni ¢innosti, upravila
pracovni dobu pedagogli a navySila pocet bezpeCnostnich pracovnikii zajiStuyjicich péci
0 déti v no¢nich a rannich hodindch. Piesto z organiza¢nich duvodd nastavaly situace, kdy
nebyla dostate¢né personalné zajisténa adekvatni péée o déti v noénich a rannich hodinach.
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Reditelka klade diraz na zepSovani materidlnich podminek détského domova. Byty
rodinnych skupin jsou uzplsobeny svym vybavenim bémé domacnosti, byl vybudovan
cviény byt. Déti maji k dispozici pocitatové vybaveni. Zahrada détského domova umozinuje
pohybové aktivity, podle nastavenych podminek déti navstévuji vnitini bazén, ktery je
soucasti zafizeni. Vzhledem K vy$§imu poctu mladSich déti, chybi v nékterych skupinach
dostatek didaktickych i konstruktivnich her pro nejmlads$i déti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pfi pfijimani i umistovani déti do jednotlivych rodinnych skupin jsou dodrzovany podminky
stanovené piisluSnymi pravnimi piedpisy. Kazdé dit¢ pti ptichodu do zafizeni ma ur¢eného
svého kli¢ového pracovnika. Reditelka respektuje sourozenecké vazby, individualitu
a potieby déti. Pokud spolecné umisténi sourozenci neni ze zadvaznych divodd mozné,
pedagogové aktivné podporuji udrZzovani pravidemého osobniho kontaktu mezi nimi.
Vétsina oslovenych déti pii rozhovorech sdélovala, Ze jsou v zafizeni spokojené, sva prava
a povinnosti znaly, rozumély jim. Shodly se i na tom, Ze ,svému“ pedagogovi duvéiuji
amohou se na néj se v8im obratit, svéfovat se se svymi problémy. Od posledni inspekéni
¢innosti pretrvava neduvéra nékterych, zejména starSich déti, k feditelce zafizeni. Dle jejich
vyjadfeni s nimi nedokaze s respektem a partnersky komunikovat. Stars$i déti si st€zovaly
také na nedostate¢né mnozstvi jidla, pfedevS§im ve veCernich hodinach, coz potvrdila
i zjiisténi Ceské $kolni inspekce. Navic ¢astym opakovanim stejnych jidel v jednom dni neni
zarucena jejich pestrost.

Déti se po piichodu ze Skol postupné setkavaji ve spolecenské mistnosti s vychovatelkou
aptipadné v dalsich prostorach domova s vedouci vychovatelkou a feditelkou zafizeni.
V dob¢ inspekéni Cinnosti se déti schdzely ve dvou bytech, mély dostatek Casu i prostoru
Kk relaxaci ve form¢ volnych her nebo klidovych ¢innosti. Zajemci se vénovali tvofeni
V keramické dilné. Do byt svych rodinnych skupin piechazely déti s pocatkem piimé
vychovné-vzdélavaci ¢innosti kmenovych wvychovatelt. Pii pifpravé do $koly vychovatelé
Kladli diraz na posilovani vlastni zodpovédnosti déti, povzbuzovali je, vhodné motivovali.
V odpolednich hodinach se déti vénovaly spoleCenskym hram, vytvarnym a pracovnim
¢innostem, praci na pocitati. Vysoky pocet déti se ucastnil zajmovych aktivit pofadanych
jingmi  organizacemi. VolnoCasové aktivity mimo zafizeni feditelka cilené podporuje.
V rodinnych skupinach panovala piflemna atmosféra a bylo patrné, ze pedagogové i déti
maji k sobé navzijem velmi blizky poztivni vztah. Vychovatelé pracovali s détmi
mndividudIné 1 skupinové, povzbuzovali déti pochvalou, vénovali zvySenou pozornost détem
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Dovednosti a pracovni navyky potiebné v redlnem
Zivoté ziskavaly déti zejména piireZimovych ¢innostech, pipravé pokrmi, uklidu ¢i osobni
hygiené.

Sledované ¢mnosti vychazely z tydennich programi vychovné-vzdélavacich cinnosti Pii
jejich tvorbé vychovatelé pftihlizeji k dosavadnim znalostem a zkuSenostem jednotlivych
déti. Pouze mala ¢ast pedagogh vSak systematicky promysli a pfipravuyje vzdélavaci aktivity
v souladu s individualnimi potiebami déti tak, aby dochdzelo k cilené provazanosti s PROD.
Ptevazuji pracovni, rozumové, vytvarné a télovychovné cCmnnosti méné jsou zastoupeny
ostatni sloZky vychov, napf. aktivity zaméfené na prevenci rizikového chovani.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnoceni v rodinnych skupinach je pln¢ v kompetenci vychovateld, piipadné nedodrzeni
pravidel tesi s détmi operativné dle jasné nastavenych kritérii vychovnych opatfeni.
Vychovné postupy pouzivaji s ohledem na specifika ditéte. Jednotnost v hodnoceni déti je
podlozena kazdodennimi schizkami slouzicich vychovateli s vedenim zafizeni. Dé&ti jsou
motivovany zejména navySenim kapesného, sladkostmi a ucasti na zajimavych akcich.
Poztivnim  ziSténim od posledni inspek¢ni Cinnosti je pievaha kladnych opatfeni ve
vychoveé, kterymi se dafi podporovat zadouci vzorce chovani déti. Na pravidelnych
tydennich rodinnych setkavanich probiha hodnoceni chovani déti, jejich $kohich vysledku
i realizovanych aktivit. Z rozhovorti s détmi vyplynulo, Zze by mély zajem i o spole¢na
komunitni setkavani feditelky se vSemi kmenovymi vychovateli a détmi, na kterych by
sdilely informace také o aktivitach jinych rodinnych skupin.

Vyhodnoceni PROD probiha jednou za dva mésice, vychazi z reedukacnich zaznami, déti
se knému mohou vyjadfovat. Pravidelné vyhodnocovani umozituje vhodné reagovat na
zmény. Diléi cile jsou vSak stanoveny v nékterych piipadech pouze obecné, pii tvorbé
tydennich programti S nimi vychovatelé aktivné nepracuji.

Vysledky vychovy a vzdélavani jsou prib&nd monitorovany a projednavany. Skolni
netspeSnost fesi vychovatelé pravidelnou komunikaci s tiidnimi uciteli, détsky domov
zajistuje doucovani déti nebo vyhledavad odbornou pomoc Skolskych poradenskych zafizeni.
Détem s komunikacnimi a feCovymi problémy poskytuji vychovatelé v soucinnosti
S klinickym logopedem mdividudlni péci Piipady rizkového chovani déti véetné jejich
feSeni a navrhii opatieni fe$i metodicka prevence ve spolupraci s vychovateli a vedenim.
Podle potfeby déti ambulantné navstévuji stfedisko vychovné péce.

Pedagogové vedou déti k osvojeni pozitivnich vzorctu lidského chovani a posiluji jejich
schopnost socialnich interakci. V ramci prevence rizikového chovani a nacviku chovani
Vv extrémnich situacich se nejstarSi déti Ucastni projektovych dnti ,,Trénink dospélosti®.
Zatizeni poskytuje détem dostatek piilezitosti k pohybovym a sportovnim aktivitam. Dil¢i
vysledky vzdélavani, zejména pévecké a taneéni dovednosti déti, jsou prezentovany, napf.
pri charitativnich akcich, setkanich détskych domovii (Nejmilej$i koncert). Vzd€lavani déti
vhodn¢ dopliyji napt. vylety, prazdninové pobyty, spoleCenské, kulturni a sportovni akce,
besedy a daKi vSestranné zamétené aktivity s cilem podpory jejich obcanskych kompetenci.
Dochézenim do krouzkti pofadanych externimi subjekty, jsou déti v dostate¢ném kontaktu
se svymi vrstevniky.

Détsky domov podporuje kontakt déti s biologickymi rodi¢i a blizkymi osobami. Pofadanim
spole¢nych akci s jingmi vychovnymi zafizenimi napomahd také udrzeni sourozeneckych
vazeb. Pfed odchodem déti ze zafizeni, dosazenim Zletilosti nebo ukonéenim stfedniho
vzdélavani s nimi aktivné vychovatelé a socidlni pracovnice pracuji, zafizuji pro né
Vv pifpad€é potieby ubytovani. Zapojenim do projektu Dejme détem Sanci je mladym
dospélym poskytnuto zakladni vybaveni domacnosti.
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Zavéry

Vyvoj Skolského zarizeni

Reditelka zafizeni realizovala opatieni k odstranéni nedostatktl zjiténych pfi inspekéni
¢innosti v roce 2021 pouze Casteéné. Pretrvavaji nedostatky v kontrolnim systému
a pedagogickém vedeni.

Stale se nedafi stabilizovat tym pracovnikli zajiSt'yjicich vychovné-vzdélavaci Cinnost.

ZlepSeni nastalo v ud€lovani vychovnych opatfeni, détem jsou udélovana v souladu
S nastavenymi pravidly, pfevazuji kladna opatieni.

K piipravé na samostatny zvot pro zletilé osoby byl vybudovan cviény byt.

Silné stranky

Zatizeni podporuje déti v navazovani vrstevnickych vztahi mimo détsky domov
prostiednictvim jejich Siroké ucasti v externich zajmovych a volno€asovych aktivitach.

Uspésna prezentace détského domova na vefejnosti podporuje socialni dovednosti déti
a pozitivné ovliviiuje patriotismus.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nastaveny kontrolni a evaluani systém neni dostatecné vyuzivan pro zlepSeni fizeni
pedagogickych procest.

Pouze mald Céast pedagogi systematicky promysli a pfipravuje vzd€lavaci aktivity
vsouladu s individualnimi potfebami tak, aby dochazelo kcilené provazanosti
S programy rozvoje osobnosti ditéte.

Nizka participace pedagogii na svém profesnim rozvoji.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zaiizeni

Zjisténi z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti ucen¢ vyuzivat v fizeni pedagogickych procest,
poskytovat pedagogim efektivni zpétnou vazbu a pfijimat UCinnd opatfeni k naprave
zjsténych nedostatkl.

Dostate¢né personalné zajistit péci 0 déti v no¢nich hodinach vzhledem Kk jejich veéku
a individudlnim potfebam.

Motivovat pedagogy K reflexi své prace a vzjemnych vztaha.

Zaméiit dalsi vzdélavani pedagogi na metody a formy vychovné prace se starSimi détmi
a feSeni rizikovych situaci.

Podporovat u déti zdravy zivotni styl zajisténim vhodného slozeni jidelni¢ku s dostatkem
potravin zejména pro starSi deti.

Planovat tydenni programy s piihlédnutim k individualnim schopnostem, dovednostem
a zAjmim jednotlivych déti a k napliiovani diléich cilit stanovenych v programech rozvoje
osobnosti ditéte.

Dophit didaktické a konstrukéni pomicky a hry pro nejmladsi déti.

Organizovat spole¢nd pravidelna setkani vedeni zafizeni S détmi.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce
Skolského zafizeni ve lhit¢é do 10 dni piijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatku zjiSténych pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté pisemné informovat
Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zallete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

N
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Uplné znéni zizovaci listiny piispévkové organizace Usteckého kraje (C. j.: 94/2001,
ze dne 10. 1. 2022) v¢etné Ptiloh ¢. 1 a 2 a Dodatku €. 40

Jmenovani feditelkou détského domova s téinnosti od 1. 8. 2018 (jmenovaci list ze dne
14. 6. 2018)

Vypisy z rejstikku $kol a skolskych zafizeni MSMT (ze dne 1.2.2023)

Vnitini fad détského domova ¢. j.: DD/1828/2019 vydany s platnosti od 1. 9. 2019
Dokumentace Skolni jidelny za obdobi listopad a prosinec 2022 véetné jidelnick
Organizacni tad s platnosti od 1. 9. 2021 véetné zmén

Aktualizace koncepcnich zamérti détského domova (ze dne 31. 5. 2021)

Skoli vzd&lavaci program &. j.: DD/1604/2021 vydany s uéinnosti od 1. 9. 2021
Roc¢ni plan na Skolni rok 2022/2023 ze dne 31. 8. 2022

Provozni fad cvicného bytu ze dne 1.1. 2023

Dokumentace metodika prevence vedena ve Skolnim roce 2022/2023

Celoro¢ni plan, skolni rok 2022/2023 vcetn¢ Planu vzdélavani pedagogickych
pracovnikli

IndividudIni plany vzdélavani zaméstnance vcetn€ osvédceni DVPP

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedeni détského domova na Skolni rok 2022/2023

Zaznamy z dennich porad vychovatelt, porad vedeni a porad celého détského domova
vedené ve Skolnim roce 2022/2023

Elektronicky syst¢ém vedeni dokumentace (tydenni programy vychovné-vzdéldvaci
¢innosti, reedukacni ziznamy, programy rozvoje osobnosti ditéte, denni evidence)
Spisy déti — vzorek

Personalni dokumentace zaméstnanci ve vztahu k odborné kvalifikaci, psychické
zpusobilosti a trestni bezithonnosti (vzorek)

Dodatek €. 7 k rozpisu pracovni doby vydany s G¢innosti od 1. 6. 2022

Rozpis evidence dochazky — vzorek

Inspekéni zprava Cj. CSIU-821/20-U

Informace o pfijatych opatienich dle § 175 skolského zakona (ze dne 26. 4. 2021)
Doplnéni informace o prijatych opatienich dle § 175 skolského zdkona (ze dne
27.5.2021)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miZe reditelka Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu, a to k rukam freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strinkach Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skolni
inspektorka, vedouci inspekcniho tymu Mgr. Stanislava Kudrmannova, v.r.

Megr. R 3, Skolni 1 ktork ,
gr. Romana Vencova, Skolni inspektorka Mgr. Romana Vencova, v. r.

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni
pracovnice Bc. Blanka Zoudunova, v.r.

Mgr. Ingrid Stroblova, odbornice v oblasti
psychologie Mgr. Ingrid Stroblova, v r.

Bc. Blanka Kapounova, skolni inspektorka Bc. Blanka Kapounova, V.

V Usti nad Labem 15. 3. 2023
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