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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

I.  Uvodni informace

Nazev Skoly: Stfedni zdravotnicka Skola a Vy§Si odborna Skola zdravotnicka, Mlada Boleslav,
B. Némcové 482

Adresa skoly: Bozeny Némcoveé 482, 293 01 Mlada Boleslav
Ziizovatel: od 1. 7. 2001 StfedocCesky kraj

ICO Feditelstvi: 00066711

120 reditelstvi: 600019543

Kontakty:

o Cislo telefonu: 326 327 144
e E-mailova adresa: info@szsmb.cz, infovos@szsmb.cz
e www stranky: www.szsmb.cz

Povérenec pro GDPR: Holubova advokati s.r.o., Za Pofi¢skou branou 365/21, 186 00 Praha
8, poverenec@holubova.cz

Reditelka $koly: Mgr. Lucie Laurynova, MBA

Zastupkyné feditelky $koly pro VOS: PhDr. Markéta Bednarova
Zastupkyné feditelky $koly pro SZS: Mgr. Alena Kamenska
Vedouci uéitelka praktického vyu¢ovani: Mgr. Lenka Hamanova
Skolni instituce:

o Skolska rada SZS

o Skolska rada VOSZ

e Poradni sbor feditelky Skoly
e SRPS pii SZS aVOSZ
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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

Zakladni vize managementu

Hlavni nosnou mysSlenkou, kterou se cely management snazi implementovat do své
kaZzdodenni prace je kooperativni pfistup vedeni, vzajemna spoluprace, podpora horizontalni
i vertikalni komunikace v organizaci, otevienost a realizace takovych aktivit, které vedou
k rozvoji pozitivniho klimatu mezi zaméstnanci i mezi Zaky a studenty Skoly. Celkovy pfistup
je zacilen na pozitivni rozvoj jedince a na maximaini podporu jeho schopnosti a dovednosti, a
to jak v fadach zaku a studentu, tak samoziejmé i v fadach zaméstnanc.

Tato hlavni mySlenka se da shrnout pod nosné moto:

SPolLu

MOTO | HODNOTA STRATEGIE

Spoluprace Délame véci spole€né, mame spolecny cil.

s Sdileni ZkuSenosti, dovednosti, nazor(, vysledkl prace.
Pomoc Napfigz .celou organizagl', IZ’ékl‘.]rp,“ studentiim,

p kolegum: ,Dnes ty mné, zitra ja tobé.
Pokora ...k praci druhych pfi védomi vlastni nedokonalosti.
Otevienost Hrajeme s odkrytymi kartami.

0 Odpovédnost Kazdy jeden ruci za spole¢né dilo.
Lidskost Nikdo neni dokonaly a vSichni jsme omyIni.

l Loajalita Respekt k zajmam celku.
Ucta Kazdy je dalezity.

u Uceni Ucici se organizace - zaci, studenti, pedagogove...

UcCeni jako celozivotni proces.
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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

lll. Analyza stavu organizace

Budova:

Budova Skoly byla postavena ve 20. letech 19. stoleti, jako Skolské zafizeni vzdélavajici
nejprve socialni a pozdéji zdravotnické obory. Ke vzdélavacim ucelim slouzi tato budova po
celou dobu. Budova je tvofena na sebe navazujicimi 3 kfidly, z nichZ jedno je tvofeno
télocviCnou a ve zbylych dvou se nachazeji vyukové a administrativni prostory. Bohuzel
dispozi¢ni moznosti budovy odpovidaji dobé vzniku a maji své limity v oblasti moznych
rekonstrukci a modernizaci. V 90. letech 20. stoleti byla budova zateplena, byla vyménéna
okna a provedena rekonstrukce stfesni krytiny. V roce 2021-22 byla zahajena prace na snizeni
vihkosti budovy. Byly provedeny 2 nejdulezitéjSi etapy, které vedly ke snizeni vlhkosti
podstatné ¢asti suterénnich prostor.

Budova v sobé zahrnuje nejen vyukové prostory (suterén — 3 patro), ale také stravovaci provoz
(suterénni prostory) a domov mladeze (2. — 3. patro), jehoz provoz bude ukonéen ervnem
2023.

Budova stoji na pozemku, jehoz &ast je vyuzivana jako venkovni sportovisté. Je umisténa
v bezprostfednim sousedstvi Klaudianovy nemocnice, coz je velmi pozitivni vzhledem
k vzdélavacimu zaméfeni organizace. Také dopravni dostupnost je velmi dobra, protoze
vzdalenost od hlavniho autobusového nadrazi a od vlakového nadrazi je cca 5 minut chlze.

Budova i pozemKky jsou ve vlastnictvi Krajského ufadu Stfedoceského kraje

Zaméstnanci:

Zaméstnanci organizace jsou €lenéni na nepedagogické a pedagogické pracovniky, dale na
interni pedagogy s hlavnim pracovnim pomérem a na externi pedagogy a odborniky z praxe
pracujici na dohody. K 1.1. 2023 zaméstnavame celkem 43 pedagogl na hlavni pracovni
pomeér — internich pedagogu, 24 externich pedagogickych pracovnikt a odbornik(i z praxe a
13 nepedagogickych pracovnika.

V pedagogickém sboru internich pedagogu pfevazuji zeny, ve sboru je po 5 muzd. Primérny
vék internich pedagogu je 49,58 rokl. Interni pedagogové jsou dale ¢lenény na odborné
vyucujici, které jsou zaroven vSeobecnymi sestrami splfujicimi pozadovanou odbornou
zpUsobilost — 22 pedagogu a na vyucujici vSeobecné vzdélavajicich predmétd — 21.

Vzdélavaci programy:
SZS:

e Prakticka sestra (PS) - Ctyflety studijni obor ukon€eny maturitni zkouskou, denniforma,
1.-4. roCnik, obor nahrazujici obor zdravotnicky asistent

e Socialni &innost (SC) - étyflety studijni obor ukon&eny maturitni zkouskou, denni forma,
3.-4. ro¢nik, dobihajici obor, 4. ro¢nik bude ukoncen v ¢ervnu 2023

e (Osetrovatel (OS) — tfilety u€ebni obor ukon&eny uéfovskou zkouskou, denni forma, 1.-
3. rocnik.

e Zdravotnické lyceum (ZL) —Ctyflety studijni obor ukon&eny maturitni zkouSkou, denni
forma, 1. -4. roénik.
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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

e Diplomovana vSeobecna sestra (DVS) -ftfilety akreditovany vzdélavaci program
vyS§siho odborného studia, denni forma, 1.-3. ro¢nik

Zaci a studenti:

Zaci na stfedni $kole jsou ve v8kovém rozmezi 15-19 let a pochazeji z velmi riznorodého
socioekonomického prostfedi. HorSi socioekonomicky status pozorujeme u zaku u¢fovskych
oborll, kde je patrna i niz§i motivace k uceni, ale ani v maturitnich oborech nejsou takovito
Zaci vyjimkou.

Studenti VOS jsou ve vékovém rozmezi 19-23 let, jedna se o studenty s Usp&$né dokonéenym
pfedchozim maturitnim vzdélanim. Zhruba 2/3 studentl jsou Uspé&snymi absolventy stfednich
zdravotnickych Skol oboru zdravotnicky asistent/prakticka sestra. Zbyli studenti jsou
absolventy riznorodych Skol a vzdélavacich programa.
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l1l.1 SWOT analyza

Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

S - Strenghts — silné stranky

prostupnost mezi obory — SOU, SS,
VOS

narast prestize  zdravotnického
povolani
poloha v sousedstvi Klaudianovy
nemocnice

vlastni télocvi¢na, jidelna a Skolni
kuchyné

podpora zdravotnickych oboru ze
strany zfizovatele

velmi dobré vybaveni ICT technikou i
odbornymi pomuckami

rozsahlé zkuSenosti se ziskavanim
finanénich prostfedkl z projektu a
grant(

stabilizovany pedagogicky sbor

W - Weaknesses — slabé stranky

vékovy primér pedagogického sboru
i nepedagogickych zaméstnancu
omezeni dana konstruk&nimi
moznostmi budovy

jednooborovost — zdravotnické obory
— uzSi spektrum uchazecu

provozni slepota — vedeni vzeSlo z
organizace

O — Opportunities — prilezitosti

nartst demografické kfivky uchazecu
— moznost vybéru nejkvalitngjsich
uchazecu

celospolecenska podpora Skol jako
Center celozivotniho vzdélavani

T - Threats — hrozby

odchod klicovych zaméstnancl -
vzhledem k véku

odliv. zajmu uchaze¢li -
z dalSich pandemii
optimalizace sité Skol dle Krajského
Uradu

nedostatek prostfedkll na zajisténi
optimalniho ekonomického provozu
organizace

obavy
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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

IV. Jednotlivé oblasti, kratkodobé a strednédobé cile

Cile kratkodobé jsou koncipovany na jeden az dva Skolni roky. Patfi mezi né i ukoly které maji
trvaly, resp. pribézny charakter.

Cile stfednédobé jsou ohrani¢eny rokem 2028.

IV. 1 Oblast vyuky

Kratkodobé a prabézné cile:
e Roz3ifeni pracovist pro praktickou vyuku a odborny vycvik.
e RozSifit knihovni fond o elektronickou knihovnu BOOKPORT (zakoupeni licenci).
e Ddraz na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve vSech predmétech.
e Vytvofit podminky a podpurné prostfedi pro vzajemné naslechy nebo tandemovou
vyuku.
e Zaijistit plné verze minimalné MS WORD a MS Excel Office 365.
e Podpora racionalniho vyuzivani ICT ve vyuce.

Strednédobé cile:

e Instalace demo verzi zdravotnického softwaru.

e Postupné zavadéniformativniho hodnoceni, podpora zodpovédnosti a aktivity kazdého
Zaka.

e Optimalizace rozsahu SVP.

V. 2 Personalni zabezpeceni

Kratkodobé a priibézné cile:
e Vznik pozice koordinatora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil, vytvoreni
naplné prace a podminek pro systematicky rozvoj pedagogického sboru.
e Obsazeni pozice karierniho poradce a rozvoj jeho plsobnosti.

Strednédobé cile:

e Aktivni vyhledavani novych mladych pedagogu, zejména se zaméfenim na
matematiku, IKT, fyziku (oslovit VS Skoda auto, pedagogické fakulty, média, UP,
webové platformy — job.cz atd.).

e Aktivni planovani a vyhledavani novych nepedagogickych pracovnik( jako nahrady za
pracovniky odchazejici do dichodu.
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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

V. 3 Budova Skoly

Kratkodobé a prabézné cile:
e Modernizace kabinetu TV.
e Hledani dalSich prostor pro télocviéné aktivity.
e Vymeéna vnitfnich dvefi u hlavniho vchodu a u télocvicny.
e Vybudovani novych uceben pro teoretickou vyuku.

Strednédobé cile:

e Vyména kotle + posileni topnych téles v u€ebnach 2,3,12,13,14, kabinetu Aj, TV.
e Kompletni modernizace elektro siti, PC a Wi-Fi siti k zajisténi standardu konektivity
organizace.

IV. 4 Materialni vybaveni

Kratkodobé a pribézné cile:
e Vznik relaxani mistnosti pro zaky a studenty (mistnost po DM vychovatelky).

e Vznik mistnosti pro konzultace s rodi¢i a Zaky (mistnosti po SS Spektrum).
e Vybaveni u¢ebny specializované na prvni pomoc.

Strednédobé cile:

¢ Vybudovani nové Sesté odborné uéebny a rekonstrukce u¢eben 12,13,14.
e Rekonstrukce prostor télocvicny.
e Uprava venkovniho hfisté.

IV. 5 Socialni partnefri

Kratkodobé a priibézné cile:

e Rozvoj spoluprace s Klinikou Dr. Pirka.

e Uz3i propojeni $koly a praxe — zvysit podil odbornikd z praxe na vyuce na SS.

e Spoluprace s partnery na materialnim vybaveni Skoly — provazanost s realitou
zdravotnictvi (instalace Nemocniéniho informacniho systému).

e Navazat partnerstvi s pedagogickou fakultou — umoznit staze studentl a nasledné je
ziskat do pedagogického sboru.

e Pokracovat v budovani a upevnovani velmi nadstandardnich vztaht s Klaudianovou
nemocnici.

Strednédobé cile:

e RozSsifovat portfolio evropskych partnert a ucast na studijnich programech EU.
e Sdileni zkuSenosti, probléma i uspéchu s dalSimi stfednimi Skolami, nejen
zdravotnického zaméreni.
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Stredni zdravotnicka Skola
a Vyssi odborna skola zdravotnicka,
Mlada Boleslav, B. Néemcové 482,

V. Zavérecna ustanoveni

Tvirci dokumentu: Vedeni SZS a VOSZ Mlada Boleslav

Revize dokumentu a hodnoceni plnéni cilli: Jedenkrat ro¢né vzdy na konci Skolniho roku,
tj. do 31. 8., provadi vedeni Skoly.

Zodpovédnost za pInéni cilt: Mgr. Lucie Laurynova, MBA, PhDr. Markéta Bednarova,
Mgr. Alena Kamenska, Mgr. Lenka Hamanova, Radka Hrabankova.

Na védomi:

e Pedagogické radé

o Skolské radé SZS

o Skolské radé VOSZ

e SRPS pii SZS avVOSZ

V Mladé Boleslavi 3. ledna 2023

Podpis reditelky
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