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Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani v mateiské Skole,
zakladni skole, stiedni s$kole, Skolni druziné a détskem domowvé, hodnoceni podminek
a prubéhu poskytovanych poradenskych shizeb ve Skolském poradenském =zatizeni podle
8 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSskolim, zikladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisii, a podle zdkona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich
a o preventivn¢ vychovné péci ve Skolskych zafizenich a 0 zméné¢ dalSich zakonti, ve znéni
pozdéjsich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji
K poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Hodnoceni naplnéni S$kolich vzdélavacich



programii (déle ,SVP*) a jejich souladu s pravnimi piedpisy a rimcovymi vzdélivacimi
programy podle 8§ 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.

Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,subjekt™ nebo ,zatizeni) vzdélava déti a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Vykonava &innost mateiské Skoly (dale ,MS*) pii zdravotnickém
zafizeni, zikladni $koly (dile ,$kola®) s obory vzdélavani Zakladni $kola (dale ,ZS*)
a Zakladni $kola specialni (dale ,ZSS) na dvou mistech poskytovaného vzd&lavani, z toho
jedno se sidlem pfi nemocnici, stfedni Skoly s oborem vzdélavani Prakticka skola dvouleta
(dale ,PS“), skolni druziny (dale ,druzina), détského domova (dale ,domov*), specialné
pedagogického centra (dale ,,SPC* nebo ,,centrum®) a Skolni jidelny.

V jedenécti tfidach ZS se k terminu inspekéni &innosti vzdélavalo podle minimalni Grovngé
doporuCenych vystupi Ramcového vzdé€lavaciho programu pro zdkladni vzd€lavani
112 7akt, z nich pét podle individualniho vzdélavaciho planu (dale ,JVP®). Ve étyfech
tiidach ZSS se vzdélavalo 24 7ikl, ztoho dva podle TVP. Skola je naphéna ze 79 %.
Kapacita PS je tém&F naplnéna, ve Gtyfech tfidich se vzdélivalo 30 Ziki. Ve dvou
piipravnych tfidach se vzdélavalo 24 déti. Ve Ctyfech oddé€lenich druziny je ptihldSeno
k pravidelné denni dochazce 58 ucastniki zajmového vzdélavani, kapacita je zcela
naplnéna. Pocet déti a zakt ve tfidach pfi zdravotnickém zafizeni je velmi proménlivy,
v dobé inspekéni ¢innosti se na zakladé doporudeni osetfujicich 1katt vzdélavali v ZS dva
7aci a v MS dvé déti. Celkovy pocet hospitalizovanych déti ve $kolnim roce 2022/2023 byl
350 a zaka 490.

Ve tfech rodinnych skupinach (dale ,RS®) domova bylo umisténo 17 déti, kterym je
poskytovano plné piimé zaopatfeni na zakladé nafizené ustavni vychovy. Tti Zletili pobyvali
v domové na zakladé smlouvy o prodlouzeném pobytu. Dvé déti jsou predskolnho veku,
12 déti phi povinnou &koli dochizku v zikladnich g$koldch. Sest déti a dospélych
se vzdélava ve strednich Skolach.

Centrum poskytuje ptevazné ambulantni poradenské sluzby détem, Zakim a studentim (dale
Hklientim®) se specialnimi vzdélavacimi potiebami, zaméfuje se primarn¢ na klienty
S postizenim mentdlnim a télesnym, naruSenou komunikacni schopnosti a soub&éznym
postizenim vice vadami.

Sluzby Skolntho stravovani vyuzivaji zaci Skol subjektu a klienti domova, kteii v dobé
vyuCovani dochazi na obédy také do kmenovych Skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly (dale ,feditelka®) zastdva finkci devatym rokem. Cast pravomoci vhodné
delegovala na tii zastupkyné, z nichz jedna je od tohoto Skolntho roku povéfena také fizenim
SPC. Rozdéleni pravomoci a struktura pienosu informaci je ucelna. Zavedeny kontrolni
systtm je funk¢éni v domové, ve Skolich vykazuje diléi nedostatky, které se projevily
zejména pii piijimani 7kt ke vzd€lavani  Smérem Kk SPC jsou kontrolni a fidici
mechanismy nové nastavovany. Dosud uzivany méné uCinny Kontrolni systém ¢innosti SPC
se projevil nedostatky ve vedeni povinné dokumentace i vpiimém poskytovani poradenské
péce.
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Nedostatky ziSténé pfi predchozi mspekcni Cinnosti Sse podafilo odstranit pouze Caste¢né
(pfetrvava nevhodny zplsob organizace stravovani déti domova, nizSi vybavenost pokojl
déti, pretrvavaji nedostatky v fizeni Skoly). Doslo k navySeni poctu zaki zakladni i stfedni
Skoly, k ¢aste¢né materialni obnove zafizeni $kol, domova i centra.

Reditelka stanovila realou dlouhodobou koncepci rozvoje zaméfenou  zejména
na zvySovani kvality vzdélavani a uplatnéni Zzaki na trhu prace. Priority zaloZené
na vytvafeni optimalniho vzdélavaciho a socidlnitho prostiedi Se subjektu daii napliovat.
Rozvoj domova je limitovan prostorovymi podminkami, ¢ehoz si je vedeni védomo.

Pedagogicky sbor ve skole tvoii véetné feditelky 29 uéiteli. T#i ucitelé nespliuji odbornou
kvalifikaci, na jednoho se vztahuje z&konnd wyjimka, ostatni dva pro ziskani odborné
kvalifikace studuji. PIn¢ kvalifkovani pedagogové pusobi v zijmovém vzdélavani (Sest
vychovatelek), na stfedni skole (Gtyfi uCitelky) a v z&kladni a matefské Skole pii nemocnici
(tfi ucitelky). Tym kvalitné dopliuje 18 kvalifikovanych asistentii pedagoga, coz bylo patrné
v hospitované wyuce. V centru pusobi Ctyfi pedagogové, zaCiajicimu pracovnikovi je
poskytovana U¢innd metodickd podpora v podobé konzultaci a naslechii pifi odbornych
¢mnnostech. Z deseti vychovatelti plsobicich v domové dva nespliyji odbornou kvalifikaci,
jeden z nich vyhowuje zakonné vyjimce. Snahu o ziskani odborné kvalifikovanych pedagogu
feditelka prokazala.

Pfi hospitacich vedeni Skoly sleduje kvalitu vzdélavani a poskytuje pedagogim podklady
pro sebereflexi Viastni prace. Reditelka dba na rozsifovani dovednosti a znalosti
pedagogickych pracovnkl, a to na zakladé¢ potieb Skoly identifikovanych kontrolni
a hospitaéni Cinnosti, autoevaluaci s$kol, ale také podle pozadavki a zajmu jednotlivych
pedagogi. Nazaklad¢ téchto zjisténi je vypracovany plan daliiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti (dale ,[DVPP®) subjektu. V souladu s potfebami $kol pii nemocnici sméfuje
obsah vzdélavacich akci také do oblasti zdravotnictvi nebo psychologie, coz zvySuje
ucinnost pedagogickych pfistupli a piispiva k efektivnéj$i rekonvalescenci déti a zakda.
Piinos DVPP pro zafizeni ovéfuje feditelka osobnimi pohovory s pedagogy a v ramci
jednani s metodickymi organy Skoly, vzijemné sdileni zkuSenosti mezi pedagogy je vSak
mén¢ efektivni. DVPP pracovnkli centra bylo zaméfeno zejména na vyuZivani
diagnostickych nastroji, coz se vSak projevilo v pribéhu poskytovani poradenskych shlizeb
pouze Castecne.

Skola mA Kk napliovani viech SVP vytvofeny odpovidajici prostorové i materialni
podminky. Dé&ti a 7Aci vyuzivaji krom¢ kmenovych i odborné ucebny, cvicné kuchynky,
diny a télocvicnu. Materialni vybaveni také prispiva k Gcelné realizaci praktického
vyuCovani. Dostateéné jsou zajistény kompenzaéni a didaktické pomicky pro vyuku
a prostfedky informaénich technologii, které jsou efektivné vyuzity K rozvoji déti a zaku.
Omezené prostory druziny pouze Gasteénd umoziuji napliovani SVP, nebot &ast jejich
¢innosti musi probihat v upravené ucebné zikladni Skoly. Poztivem je realizace ¢innosti
na Skolni zahrad¢ i vyuzivani dalSich prostor Skoly.

Pravidelna jednani metodickych sdruzeni jsou efektivni a pfispivaji ke zkvalitiio vani
vzdélavaciho procesu a k a¢elnému pienosu informaci mez aktéry vzdélavani. Pedagogicka
rada sleduje a vyhodnocuje vychovné - vzd€lavaci Cinnost a pifjima ufinna opatfeni.
Poradenské, konzultacni, metodické a mformacni ¢mnosti jsou kvalitn¢ zajistovany Skolnim
poradenskym pracovistém (dale ,SPP“ “), jehoz ¢leny jsou wychovna poradkyné a Skolni
metodik prevence.

Aktivni piistup pedagogi MS a ZS pii nemocnici pii rozvijeni a navazovani kontaktd
s mnoha partnery z riznych oblasti (napf. umélecké, podnikatelské, s nadacemi) obohacuje
¢innost  $koly o nové napady a zajimavé programy. Ty spolu se sponzorskymi dary
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zpifjemnuji détem a zakim pobyt v nemocnici. Ptikladnd je spoluprace se zdravotnick ym
persondlem na jednotlivych oddélenich, kdy uzka soucinnost potfebna pro zmény
Vv organizaci vzdélavani s ohledem na zajistovani lékaiskych tkoni umoziuji veelku klidny
pribéh Cinnosti. Pii vzdélavani vyuZivaji pedagogové dvé vybavené herny, na jednotce
mtenzivni péce vyuka probihd u lizka ditéte Ci zaka.

Ptenos mnformaci o déni v domové a0 phéni cili stanovenych v programech rozvoje
osobnosti (dale ,PROD®) je transparentni a efektivni, celoro¢ni plany jsou provazany
s tydennimi programy RS a cili stanovenymi v PROD. Pedagogové vychovy RS si piedavaji
informace také s vyuzitim elektronického uloZi§t€. Prevazna Cast povinné dokumentace
domova je vSak dosud vedena v pisemné podob¢, pienos informaci o détech byl méné
plynuly. Pravidelné porady a evaluace c¢innosti pfispiva k zvySovani kvality prib&hu
vychovy. Socidlni pracovnice ma piehled o ¢innosti a fungovani jednotlivych RS a poskytuje
také podporu vychovatelkam.

Prostory domova nejsou vhodné pro realizaci vychovy a vzdélavani tiech RS, vzhledem
k omezenému prostoru dochazi k jejich neustalému prolinani. Vsechny RS maji spole¢né
k dispozici pouze jednu malou kuchynku, ktera prakticky neumoziiuje samostatnou piipravu
stravy. Stravovani proto probihd pievazné ve Skoli jidelné, ktera je ve vedlejSim objektu.
Spolecny je rovnéz obyvaci pokoj, ktery je umistén do chodby a je tedy prichozi. Ptestoze
doslo k ¢astené obnové materidlniho vybaveni, ne vSechny déti mely k dispozici
zamykatelné prostory pro uchovavani osobnich véci. Prostfedi domova je Cisté a estetické.
Domov nedisponuje cvitnym bytem. Pribézné obménované a modernizované vybaveni
hrackami, vybavenim pro zajmové a sportovni ¢innosti déti v.domoveé jsou na odpovidajici
Urovni. Aktivni ziskavani prostiedki z projektl, nadaénich pfispévki a ze sponzorskych
darit umoznilo domowu cerpat prostiedky pro cinnost psychologl, logopeda, podporu
rekreacnich pobytt a na studium déti.

Nejvétsi  podil poradenskych slizeb centra predstavuyje specidlné  pedagogicka
a psychologicka diagnostika, vypracovani zprav a doporueni, piipadné doporucujicich
posouzeni a metodické konzultace se zadkonnymi zastupci, s pedagogy skol a skolskych
zafizeni. Centrum neposkytuyje vSechny standartni c¢innosti, napf. nejsou realizovany
skupinové terapie nebo individudlni edukace klientti.

Elektronicka evidence a dokumentace klientd centra neni vedena jednotné, nékde prevazuji
udaje v elektronické, jinde v listinné formé. Vystupy poradenské Cinnosti jsou ovéfovany
vedouci pracovnici SPC, piesto vykazuji nedostatky. Supervize nejsou vyuzivany, ikdyz by
zkvalitnily poradensky proces. Ve spisové dokumentaci vedené v listinné podobé je péce
0 klienty chronologicky zaznamenavana, neposkytuje vSak vzdy ucelené mformace
0 prib¢hu poskytované péce, coz neumozituje zpracovat vystupy v ndvaznosti na predchozi
poradenskou sluzbu. V nékterych spisech nebyly zaloZzeny zaznamové archy z provedené
diagnostiky. Takto vedend dokumentace neumoziuje zastupitelnost pracovnikli a snizuje
efektivitu pfi kontrolni ¢mnosti.

Od minul¢ mnspekcéni Cnnosti doslo k rozsifeni prostor centra, byla vytvofena pracovna
pro individualni praci s klienty. Zapojenim do rozvojovych programii doslo k vybaveni
centra novymi diagnostickymi nastroji, z nichz nékteré dosud nejsou k diagnostice
vywzivany, nedochaz tak ke zkvalitiovani sluzeb. Shizebni automobil k wjezdim do terénu
neni pracovnikim vzdy K dispozici, coz snizuje dostupnost poradenskych shizeb. Osobni
spisy klienti SPC a jejich archivace jsou bezpe¢né zajistény s ohledem na ukladani osobnich
a citlivych dat.

Déti a zaci jsou pravidelné poucovani o zasadach bezpecnosti a ochrany zdravi. Subjekt dba
na zajisténi fyzického bezpeci déti a zaka. Budovy jsou zajiStény proti vniknuti cizich osob.
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Skoly i SPC jsou &asteénd bezbariérové, domov ne. Kvalitni $kolni stravovani je v poptedi
zajmu vedeni Skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovand vyuka probihala v podnétném prostiedi za podpory vstiicného, respektujiciho,
profesiondiniho  a trpélivého  piistupu  pedagogickych pracovnikii  k détem a zakim.
Piikladnd snaha pedagoghh dosdhnout co nejvétstho pokroku kazdého ditéte a Zzaka
a poskytovani pomoci pii vzdélavacich obtizich pfispivaly k piflemné pracovni atmosféie
Vv pribéhu vzdélavani. Ve vSech hodindch pedagogové vyjadfovali divéru ve vykony déti
a zaku a podporovali jejich aktivni zapojeni do wuky. Piilezitosti ke zlepSeni je zvySeni
nazornosti vyuky vyuzivanim prezentacni techniky, ktera vSak byla ucitelom k dispozici
pouze Vv polovin¢ hospitovanych hodin, a disledné zatazovani prace s chybou.

Vyuka Vv piipravné tfidé byla zaméfena na cilenou pifpravu déti na povinnou Skolni
dochazku. Ukoly byly udelnd diferencovany podle naroénosti Vsechny &innosti byly
funkén€ prokladdny relaxatnimi a pohybovymi aktivitami, v pifpad€é potifeby byly déti
zdafile zklidhovany dotekem. Poztivem bylo vedeni déti k sebehodnoceni.

V hospitované wyuce Vv oboru vzdélani ZS byly cile hodin v souladu se SVP pro zakladni
vzdélavani s doporuenou urovni miniméalnich  wystuptt a piiméfené vzdélavacim
mozmostem  7ikl, coZz se odrazilo v jejich zajmu o wyuku a aktivitt. Ve vétSiné
hospitovanych hodin podporu pii pnéni ukoli poskytovaly asistentky pedagoga, které
pomahaly zakim pii plnéni pro né naro¢nych wkoli, pribézn¢ je motivovaly a poskytovaly
uceni podporujici zpétnou vazbu.

Na prvnim stupni vyuCujici vétSinou volili frontalni vyuku doplnénou samostatnou praci
7akl, vyjime¢né Zaci pracovali ve skupiné. K praci byli vhodné¢ a vétSinou uU¢inné
motivovani. Vzdy méli dostatek Casu na plnéni ukoli. PrileZitosti ke zlepSeni je vytvaieni
casového prostoru k hodnoceni naplhéni vzdélavacich cilli samotnymi Zziky a diferenciaci
obsahu ve vztahu Kk zajmim Zzakt. V mensi c¢asti navstivenych hodin byli Zaci vedeni
K plnéni problémovych ukoli, vhodné byly vyuzity zkuSenosti z praktického Zivota
a mezipfedmétové vztahy. Cast ukolii poskytovala vyucujicim informace o aktualnich
dovednostech a znalostech zakd.

V pribéhu vyuky na druhém stupni byly zohledfiovany aktudlni potieby zaku.
K nejCastéj$im formam patiily frontdlni vyuka stfidajici se se samostatnou praci Zaka.
Prilezitosti ke zlepSeni je cilené zafazovani tymové spoluprace k rozvoji jejich socidlnich
kompetenci. Zaci byli vhodn& vedeni k rozvoji logického mysleni, pamétnému uceni,
dodrzovani komunikaénich a pracovnich pravidel. K podpofe zajmu zikt vyuzivali ucitelé
mj. nazorné pomticky, propojeni ufiva s béznym zvotem, mezipfedmétové vztahy,
pribémé 1 zavérecné zhodnoceni s formativnimi prvky. Pozitivem bylo i ¢asté uplatiovani
sebehodnoceni zakli v zavéru hodin, vrstevnické hodnoceni vSak bylo jen vyjimkou.

Ve vyuce Ceského jazyka byli Zaci zdafile vedeni K souvislému vyjadfovani a praci s textem.
V hodin¢ anglického jazyka vyuCyjici u nich u€mné rozvijela poslech s porozuménim
amluveni v bémych komunikaénich situacich. V matematice zici dobie zvladli pamétné
matematické operace, pievody jednotek, rozvijeli své dovednosti v méfeni riznymi nastroji.
Ve fyzice se zici aktivné zapojovali do realizovaného pokusu, zdafile tiidili jednotlivé
predméty podle jejich vlastnosti, k rozvoji jejich rozumovych dovednosti byla vhodné
vywzita prace s uCebnici V informatice postupovali po krocich v zakladnich Ukonech
S pocitacem, vedeni byli k pamétnému uceni, motivovani byl piiklady vyuzti informacnich
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a komunika¢nich technologii v bé&mém zvoté. Dafila se jim prace s jednoduchym
programem. V pracovni vychové uplatnili kreativitu ve vybéru koneéného vzhledu vyrobku.
Vhodn¢ byli vedeni k dodrzovani spravného pracovniho postupu a hygienickych navyki.
Zvolené cinnosti pfi vyuce télesné vychovy odpovidaly veku i pohybovym dovednostem
74k, byly dobfe zorganizovany, vyuCujici je i¢inn¢ motivovala k lepSim vykonim

Pii vzdélavani zaka ZSS vyudujici vhodné stanovovali cile respektujici aktudlni monosti
74kt diraz byl kladen na osvojovani dovednosti vyuzitelnych v praktickém Zivoté. Zaci byli
K ¢innostem u¢inné motivovani, prace vzdy dokonCovali a velmi cCasto vyjadiovali
uspokojeni z vysledki své prace. Dafila se vzajemna komunikace mez Zaky i pedagogy,
vhodné byly vytvafeny prilezitosti k rozvijeni socidlnich dovednosti zdkd. V &asti
hospitovanych hodin byly zafazeny c¢mnosti rozvijejici pohybové dovednosti i relaxacni
chviky. Pfed ndcvikem psani vyuCujici vhodné zatadili uvoliujici cviky, ke kterym byl Zaci
vhodné a U¢inn¢ motivovani. Pedagogové ziklim poskytovali zpétnou vazbu vyuzitelnou
pii dalSim uceni. Piilezitosti ke zlepSeni je vedeni zaku k sebehodnoceni s vyuzitim pifedem
mamych kritérii a podpory vyucujicitho a asistenta pedagoga.

Hodiny praktického vyuCovani ve stfedni Skole byly realizovany S vysoce
mdividualizovanym pfistupem k jednotlivym zaktim, kdy teoretickd i prakticka ¢ast vyuky
byla plné piizplisobena jejich vzd€lavacim moznostem. Vhodné vyuwzity byly nizorné
pomicky véetné informa¢nich technologii, coz pfispivalo K lepSimu osvojeni probiraného
uéiva. Zaci byli vedeni k cilené diskusi, prezentovali své napady k feseni predkladanych
ukol, plnény byly i postojové cile. Hodina anglického jazyka byla efektivné zaméfena
na rozvoj komunika¢nich schopnosti potiebnych k bézné konverzaci, do hodiny byly vhodné
zafazeny i pohybové a relaxacni prvky. Hodina informa¢nich a komunikac¢nich technologii
byla zaméfena na praktické vyuziti vypocetni techniky. Zaci spolupracovali i plnili Gkoly
samostatné, ukoly dokoncovali, vzajemné komunikovali a spolupracovali pfi feSeni ukold.
Vyucyjici zaktim poskytovala vhodnou zpétnou vazbu vyuzitelnou pfi jejich dalSim uceni
véetné nazornosti a vhodné prace s chybou. Prilezitosti ke zlepSeni je vedeni Zzdki
k hodnoceni pnéni cili hodiny.

vvvvv

snimi, o ¢emz sv&éd¢i nizka mira vyskytu nezadouciho chovani i dosahované vysledky
vzdélavani. Spoluprace SPP a SPC vsak neni efektivni, napf. vyhodnocovani vhodnosti
podplirnych opatieni a IVP realizuje pouze Skola. Podpiind opatfeni jsou vétSinou
poskytovdna v souladu s doporucenim Skolskych poradenskych zafizeni. Rodi¢um
vychazejicich zaka jsou predavany informace o moznostech daliho vzdélavani nebo
umisténi jejich déti po ukonceni Skolni dochdzky.

Zajmové vzd¢lavani v druziné probihalo v uebné i na Skolni zahradé. Pozitivem bylo
vstiicné  a respektujici socialni klima. Zaci relaxovali, podle zijmi vyuzivali pomicky
a herni prvky. Vychovatelky jim poskytovaly dostatek ¢asu, vysledky prace zaki hodnotily
a zaky vhodné motivovaly ke kreativnim, hernim a sportovnim ¢mnostem.

Organizace i pribéh vzdélavani déti a zakd Skoly pii nemocnici se podiizuji potfebné
lékaiské péci a zakroktm, Které sni souviseji. Ucitelky i vychovatelky se na vzdélavani
systematicky pfipravuji a dobfe a taktné reaguji na pfipadné zmény souvisejici s odchody
a naslednymi ptichody déti a zakt z lékarskych vySetfeni nebo zakrokd, stejné¢ jako na nové
piichozi pacienty. Ukoly a ¢nnosti zadavané na lizku nebo v prostorach vymezenych
pro ¢innost Skoly jsou individualizované a diferencované podle moZznosti a schopnosti déti
a zaku s ohledem na jejich aktualni zdravotni stav, promyslené je vyuzivano Siroké spektrum
pomticek, uCebnic a materiali. Zejména individudIni vzdélavani na pokojich umoziiyje vést
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s détmi a zaky pozitivné ladéné rozhovory, coz uitelky maximalné vyuzivaly pro rozvoj
jejich komunika¢nich dovednosti a k navozovani a udrzovani pifjemné atmosfery.

Déti v MS si rozviiely dovednosti pii konstruktivnich a ndmétovych hrach a vytvarnych
innostech. Zaci si upeviiovali znalosti v matematice a pifrodovédé a cilené procvidovali
ucivo, které probiraji v kmenové Skole, aby se minimalizovaly piipadné dopady zameskané
vyuky. Samoziejmosti bylo propojovani u€iva s realnymi Zivotnimi situacemi a vyuzivani
mezipifedmétovych vztahd. UCitelky dusledné po splnéni zadanych tkoli poskytovaly
zaktim zpétnou vazbu a Vv pifpadé potieby je vedly k praci s chybou.

Domov disledné dodrzuje adaptacni obdobi, v jehoZz pribchu jsou déti zvySené sledovany
a hodnoceny, soubéné dochaz k volb¢ klicového pracovnika. Vzhledem k prolindni RS
jsou rodinné vazby neustale posilovany. PROD jsou zpracovavany s ucasti déti a mési¢né
prib&mé vyhodnocovany. Uzce jsou provazany s tydennimi plany, jejichz napli mohou déti
ovliviiovat. Déti pii rozhovorech s inspektorkami pozitivné hodnotily volnocasové sportovni
a kulturni aktivity, rovnéz prazdninové pobyty. Komunikace snimi probihala bezprostfedné.
Sva prava a povinnosti déti znaly, dokazaly je specifikovat, veédély, kde jsou umistény
na nasténkach. Kapesné, jehoz ¢ast je motivacni, déti dostavaji pravidelné, vétSina znala
Castku, na kterou ma narok. Pfi stiznostech mohou vyuzivat schranku duvery, stiznost
dlouhodobé podana nebyla. Samosprava déti probihd neformdlné, déti uvadély, Ze jejich
namétim vedeni domova naslouchd a snaz se je realizovat.

Sledované Cmnosti v RS se odehravaly v pfijemné atmosféte, déti piirozhovorech uvadély,
ze se vdomoveé citi dobfe. Ocenovaly podporu, kterou jim zafizeni zprostiedkovava pies
neziskové organizace. V prib¢hu sledovanych ¢innosti byly déti vhodné vedeny k feSeni
problému, mély dostatek Casu i prostoru K relaxaci ve form¢ volnych her nebo ¢innosti,
k rekreaci a sportovnimu vyziti. Podpora kompetenci k ueni a feSeni problému byla spojena
zejména s pifpravou na vyuCovani a probihala vysoce individualizované. Velky daraz je
kladen na volbu vhodné stiedni Skoly, déti jsou vedeny k uvédomeéni si svého potencialu
a potrebnych dovednosti pro budouci povolani.

Metody a formy preventivnich aktivit domova jsou zalozeny na vlastni aktivité déti
a pestrosti preventivni prace snimi (krouzky, spoluprace s institucemi, besedy, vylety,
vikendové aktivity). Domov vyuziva i Sirokou nabidku prazdninovych aktivit pofadanych
riznymi organizacemi, které¢ se orientuji na vyuziti volného Casu.

Zadosti o poskytnuti poradenskych slizeb v SPC jsou socidlni pracovnici pfijimany
prevazné elektronickou a telefonickou formou, piipadn¢ jsou klienti pifimo zvani
ke kontrolnimu vySetfeni centrem. Dlouhodobé se dafi v maximalni mife vychazet vstiic
zadatelim 0 poradenské sluzby, zejména pokud se jednd o kratké objednaci lhity a v€asné
zpracovani zprav a doporuCeni Pfed =zahdjenim diagnostického procesu centrum
systematicky neziskava od skol podklady o pribéhu a podminkach vzd€lavani klienta (napi.
Skolni dotaznik), coz miize negativné ovlivnit nastaveni jeho podpirnych opatfeni. Odborni
pracovnici konzultuji aktudlni vzdélavaci problémy a navrhy feSeni s pedagogickymi
pracovniky i zakonnymi zastupci klienta prevazné telefonicky ¢i ambulantné piimo v centru.
Vyjezdy do $kol s pozorovanim klientd v pfirozeném edukaénim prostiedi vSak probihaji
mmimalné.  Vyhodnocovani nastavenych  podpirnych opatfeni a individualnich
vzdélavacich plani centrum neprovadi systematicky, bez chybéjicich zdznami ve spisech
klienti nelze sledovat jejich u¢innost a napliovani podle potieb klienta.

Odbornd ¢innost pracovnikti pii zpracovani vystupti neni vzdy v souladu s pravnimi
ptedpisy, neodpovidd potfebam klientl a charakteru jejich specidlnich vzd€lavacich potieb.
Sluzby centra nejsou vzdy poskytovany s informovanym souhlasem klienta nebo jeho
zdkonného zastupce. Vychodiskem diagnostiky jsou wvstupni informace od zakonnych
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zastupcl, vySetfeni I¢karti a dalSich odbornikli, které vSak byly v n€kterych pifpadech starsi
Sesti mésict. Vysledkem poradenské shuzby byla u nékterych klientd zprava a doporu¢eni
bez probchlé diagnostiky pouze na zakladé konzultace se zdkonnym zistupcem nebo
na zaklad¢ predeslého doporuceni Centrum k posouzeni specidlnich vzdélavacich potieb
vyuzivalo také zastaralé diagnostické nastroje neodpovidajici aktudlnim poZadavkim praxe,
mohlo tak dochazet k chybné diagnostice a nasledné k nevhodnému nastaveni podptrnych
opatieni.

SPC mé wCeln¢ zpracovany kontakty na odborniky a s dirazem na zijem Kklienta jsou
doporucovana specializovand vySetieni nebo navstéva jinych zafizeni a organizaci. SPC
Vv piipadé potieby spolupracuje s dalsimi poradenskymi zafizenimi, Skolami, stiediskem
vychovné péce a domovem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Za&kladni a stfedni Skola systematicky ziskava informace o individualnich wvysledcich
vzdélavani prostiednictvim pozorovani, klasifikace a slovniho hodnoceni, kontrolniho
systému, z jednani pedagogické rady aj. V oboru vzdélani ZSS a také v prvnim az tietim
roéniku oboru vzdélini ZS jsou Zici vhodné hodnoceni slovné. Vyulujici pifpravné tiidy
cilené¢ sleduje vysledky vzdélavani déti a k jejich zlepSovani jim poskytuje pfiméfenou
podporu.

Ve skolnim roce 2022/2023 prospélo voboru vzdélani ZS 77 zika a 33 zku
s vyznamenanim. Neprospéli étyfi Zici, z nich jeden opakuje roénk. V oboru vzdélani ZSS
prospéli vSichni Zaci, z toho &tyfi s vyznamenanim. V oboru vzdélani PS prospélo viech
30 zaku, z toho 23 s vyznamenanim. Ve srovnani s piedeslym $kolnim rokem poklesl podil
7kt voboru ZS hodnocenych prospél svymameninim tém&F o pétinu, podet
neprospivajicich 7aki a téch, kteti opakuji ro¢nik, byl stejny. V oboru ZSS se zvysil pocet
zakl, ktefi prospeli s vyznamendnim, témeéf o pétinu. Pfi zavéreCnych zkouskach dosahli
zaci velmi pcknych wvysledk, vSech sedm zaku, ktefi zkousky konali prospélo
S vyznamenanim.

Pii hrozicim neuspéchu Zaklim Skola na zaklad€ vysledk pedagogické diagnostiky nabizi
zpravidla efektivni podporu konzultacemi a dou¢ovanim, spolupracuje s rodi¢i a skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Dosahované vzdélavaci vysledky wveétSiny zaku odpovidaji
pozadovanym vystupiim realizovanych SVP. V oboru vzdélani ZS teditelka systematicky
sleduje vysledky vzdélavani Zakii v CGeském jazyce a matematice prostiednictvim
srovnavacich pisemnych praci. Absolventi oboru ZS vétdinou pokraduji ve vzdélavani
ve stiednich odbornych ugilistich, polovina absolventii oboru PS je opakovand piijata
do stejného oboru vzdélani a jedna absolventka oboru ZSS ze dvou byla piijata do oboru PS.

Hodnoceni chovani viech Zikii v oborech vzdélani ZSS a PS bylo ve $kolnim roce
2022/2023 velmi dobré. V oboru vzdélani ZS bylo v zivéru $koltho roku 2022/2023
hodnoceno druhym stupném z chovani — uspokojivé 14 a tfetim stupném — neuspokojivé
devét Ziki. Z rozhovorti svedenim skoly a SPP vyplynulo, Ze divodem byly zejména
0 neomluvené hodiny.

Skolni poradenské pracovisté zajistuje plynuly pienos informaci o Zicich pedagogickym
pracovnikim, ktefi je nasledné ve vyuce vétSinou vhodné podporuji. Podplirna opatieni jsou
realizovdna Vv potfebném rozsahu, coz je ztejmé i z dosahovanych vysledki vzdélavani zaku.
Systém kariérového poradenstvi je komplexni, individudln¢ zaméfeny na potieby
jednotlivych zaku. Kazdoro¢né aktualizovany minimalni preventivni program pokryva piné
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potieby Skoly. Soucasti je strategie predchazeni Skolni nelspéSnosti, na Kterou navazuje
efektivni  systém douCovani zakd. Vyskyt rizkového chovani je ve Skole minimalni
swjimkou cast¢é neomluvené absence, pii jejimz zjiSténi jsou ihned piijimana u¢inna
opatfeni véetné Uzké spoluprace s odborem socidlni péce o dité, pocet neomluvenych hodin
se Skole dafi snizovat.

K cilenému rozvoji rozmanitych zdjmi a individualnich ptedpokladii zakt a smyslupIné mu
vyuzivani jejich volného cCasu piispiva navs§tévovani skohich zijmovych krouzkli (pévecky
sbor, keramika, florbal, posilovna, vafeni). Pozitivem pro osobnostni i socidlni rozvoj zaku
iposileni jejich soundlezitosti se Skolou aregionem je pravidelnd realizace Skolich projektt,
jarmarkt, vystav wytvarnych praci a vyrobkd, charitativné zaméfenych akcei aj. Vysledky
prace ucastnikii zajmového vzdélavani slouzi K vyzdobé prostor a jsou posuzovany interné.

Vzhledem ke specifickému pribehu vzdélavani nejsou ve Skolaich pfi nemocnici
uplatiiovany b&mé zptsoby sledovani a hodnoceni vysledkt vzdélavani. Skola si zavedla
vlastni systém zaznamii o pribchu vzdelavani kazdého ditéte a zaka behem hospitalizace.
Informace o jejich projevech, reakcich i celkovém pribéhu vzdélavani jsou projedndvany
na jednanich pedagogické rady a pedagogové je vywzivaji v piipadé opakované
hospitalizace K rychlej$imu zapojeni déti a zaka do vzdélavani ik cilenému individualnimu
piistupu. Zejména Vv piipadé mladSich déti pfitomni rodiCe ocenovali pusobeni pedagogi
a Casto vyuzivali moznosti GCastnit se ¢innosti, coz piiznivé ovlivnilo psychicky stav déti.
Kwvalitné zpracované PROD vypovidaji o dobré znalosti déti vychovateli. Kli¢ovy pracovnik
kazdého ditéte ho provazi a podporuje béhem pobytu v zafizeni, monitoruje jeho wywvoj,
vysledky, spokojenost a potfeby. Pravideln¢ se ve Skole informuje o0 pribéhu jeho
vzdélavani, V zafizeni je vhodné vyuzivan systém doucovani, dale probihda logopedicka
a specidlné¢ pedagogicka péce z prostiedki nadac¢nitho fondu.

Motiva¢ni systém vychovné — vzdélavaciho procesu je vhodné nastaven, pifevazuji poztivni
opatfeni ve vychové, déti maji moznost se na hodnoceni podilet. O spokojenosti déti
Vv domové svédci i nizkd mira ut€kovosti. DéEti jsou vedeny k vSestrannému rozvoji, véetné
sebeobsluznych dovednosti, hospodareni s penéz, rozvoji praktickych dovednosti a zajmd.
Je jim umoZznén pravidelny kontakt s jejich biologickymi rodinami. Tii déti pobyvaji
v hostitelskych rodinich. Informace o détech je zakonnym zastupcum piedavana telefonicky
nebo e-mailem, zakladni informace obsahuji také webové stranky zafizeni.

Preventivni program domova vychazi z vlastni analyzy rizik a ma vzhledem k détem funk¢né
stanovené cile, zam¢fené napiiklad na oblast motivace k Zivotnimu stylu bez drog.
Z rozhovoru Se zastupkyni feditelky, s pedagogy a détmi vyplynulo, Zze mezi détmi dochazi
pouze k bémym wrstevnickym neshodam. VétSinou jsou feSeny domluvou. Realizace
preventivniho programu G¢inné pomaha vychovateliim pfi praci s détmi.

Potfeby déti pro samostatny Zivot pii ukon€ovani Ustavni vychovy jsou mdividudlné
zohlediiovany a vyhodnocovany. V ndvaznosti na odchod zletilych z domova a na jejich
piechod do bézného socialniho prostredi je jim poskytovana materidlni a finanéni pomoc
Vv rozsahu stanoveném vnitinim fadem.
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Zavéry
Vyvoj Skoly a §kolského zarize ni

— Nedostatky ziSténé pfi predchozi inspekéni ¢innosti se podafilo odstranit pouze ¢astecné
(ptetrvavaji nedostatky v fizeni $koly, nevhodny zpiisob organizace stravovani déti
détského domova, nizSi vybavenost pokoju déti).

— Zvysil se pocet zakt zakladni i stfedni Skoly, pocet pedagogii skol i pracovnikii specidlné
pedagogického centra, zirovenn vSak doSlo ke snizeni jejich kvalifikovanosti; castecné
bylo obnoveno materialni vybaveni Skol, centra idomova, doslo k delegovani
kompetenci v oblasti fizeni specialné pedagogického centra na zastupkyni feditelky
Skoly.

Silné stranky

Détsky domov

— Pfi vychovné cCmnosti jsou vhodné zohlediovany individudlni piedpoklady, moznosti
a vzdélavaci potreby déti. (6.1)

— Plany rozvoje osobnosti ditéte jsou vhodné mndividualizovany na zakladé¢ pravidelného
vyhodnocovani chovani déti. (4.3)

— Systémova podpora pii vychovné — vzdélavacim procesu vede K vyuzivani maximalniho
potencialu déti s cllem dosahnout co nejvysSiho stupné jejich vzdélani. (5.4)

Stredni Skola

— Ugelné zastoupeni riznych metod a forem vzd&lavani pfispivd k maximdlnimu moznému
rozvoji  Zakovskych kompetenci, vyuka je tUzce spjata s praktickymi dovednostmi
potfebnymi pro samostatny zivot. (4.2)

— ProfesiondIni a trpélivy piistup pedagogickych pracovnikt k zakim piispival k lepSimu
osvojeni probiraného uciva. (6.1)

Zékladni Skola

— Vstiieny, respektujici, profesionalni a trpélivy pfistup pedagogickych pracovniki
k zaktm pfispival k pfijemné pracovni atmosféfe v pribéhu vzdélavani. (6.1)

Matetska a zakladni skola pfi nemocnici

— Systematicka individualizace vzdélavani a diferenciace narok disledné respektuje
moznosti, schopnosti a aktualni zdravotni stav kazdého ditéte a zika. (4.3, 4.4)

— Intenzivni  spoluprace vedeni Skoly i wuéitelek slékafi, personidlem nemocnice
a zakonnymi zastupci déti a zaku zajist'uje potfebnou soucinnost pii vytvafeni vhodného
psychosocialniho prostiedi pro kvalitni vzdélavani. (1.3 a 1.5)

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)
Specidlné¢ pedagogické centrum

— Nizka uéinnost fidicich a kontrolnich mechanism se projevila v nedostatcich
poskytovanych poradenskych shizeb (2.1, 2.5, 4.2),

— Nedostate¢nd  vybavenost modernimi  diagnostickymi  nastroji  pro  specidlné
pedagogickou diagnostiku a nevyuzivani téchto nastrojii pii psychologické diagnostice
negativné ovlivituji validitu vysledk diagnostické cinnosti. (4.1)

Détsky domov
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— Nevhodna je organizace stravovani, chybi vybaveni uzamykatelnym nabytkem pro
osobni véci déti, prostory neodpovidaji aktudlnim standardim ustavni péce. (2.4)

Zékladni Skola

— Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy je mén¢ efektivni, rovnéz tak vyuziti metodického
plsobeni ze strany specialné pedagogického centra. (3.3, 3.5)

— V hospitované  vyuce nebyla efektivné vyuZivana prezentacni technika; tymova
spoluprace zaku, vrstevnické hodnoceni a prace s chybou byly jen vyjimkou. (4.2, 4.3).
Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly a §kolského zarizeni

— Zntenzivnit vzijemné sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky, vhodné je
zavest vzajemné hospitace.

— Zvysit ndzornost vyuky v zakladni Skole vyuzivanim prezentani techniky. Zatazovat
do vyuky vice tymovou spolupraci zaku, vést zaky k sebehodnoceni a vrstevnické mu
hodnoceni.

— Zaméfit kontrolni Cinnost ve specialné pedagogickém centru zejména na metodické
vedeni prubéhu a vystupti poradenskych sluizeb asjednoceni spisové dokumentace véetné
elektronického eviden¢niho systému.

— Vybavit specialn¢ pedagogické centrum modernimi diagnostickymi nastroji a zajistit
jejich pouzivani.

— Zefektivnit dalsi vzdélavani pracovnikd specialné pedagogického centra, evaluovat jeho
dopady do prubéhu poradenskych shuzeb.

— Rozitit ke zkvalitnéni poradenskych sluzeb spektrum poskytované péce o individualni
a skupinové terapeutické Cinnosti s klienty. Zvysit metodickou pomoc pedagogim
ve Skolach pro t¢nné poskytovani podptrnych opatfeni v pribéhu vzdélavani klienta.

— Vybavit pokoje déti vdomové zamykatelnym nabytkem pro uchovavani osobnich véci,
Ve spolupraci se ziizovatelem hledat vhodné prostory, do nichz by mohl byt détsky
domov prestéhovan.

— Zavést v détském domove elektronicky evidencni systém pro zkvalitnéni pfenosu
mformaci o chodu domova a nformaci o détech.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
a Skolského zafizeni ve lhité do 30 dmi od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam,
piijmout opatfeni k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni ¢innosti a ve stejné
Ihiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9).
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

24.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Dokumentace ke ziizeni Skoly — zfizovaci listina, jmenovani a potvrzeni feditelky,
vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni k terminu inspekéni ¢nnosti

Personalni dokumentace (vzorek dokladi o odborném a dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovniki,
inzerce, rozpis piimé pedagogické Cinnosti), K terminu inspekéni Cinnosti
Dokumentace k bezpecnosti a ochrané zdravi vCetné knih urazi, provoznich fadu
odbornych uceben a rozpisu dohledli

Koncepce rozvoje 2021-2024

Skolni #ad mateiské $koly, $kolni ¥ad zakladni $koly, $kolni fad stiedni $koly, vnitini
fad Skolni druzimy, wnitfni fad specidlné¢ pedagogického centra a vnitini fad détského
domova u¢inné K terminu inspekéni ¢innosti

Skolni vzd&liavaci program Klaudidn, Skolni vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani, Skolni vzdélavaci program pro zikladni skolu specidlni, Skolni vzd€lavaci
program pro obor vzdélani praktickd Skola dvouletd, Skolni vzdélavaci program
pro zijmové vzdélavani, Skolni vzdélavaci program détského domova UCinné
k terminu inspekéni Cinnosti

Organiza¢ni tad, i¢inny od 1. zafi 2016 véetné dodatku Gi¢inného od 1. zati 2021
Tiidni knihy a piehledy vychovné — vzd€lavaci prace, Skolni rok 2022/2023
a 2023/2024 Kk terminu inspekeni Cinnosti

Zaznamy zporad vychovateli a z pedagogické rady, Skoli rok 2022/2023
a 2023/2024 Kk terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté vedena ve Skolnim roce 2022/2023
a 2023/2024 Kk terminu inspekéni ¢innosti

Plany a programy vychovné —vzdélavaci ¢innosti détského domova, platné k terminu
mspekcni Cinnosti

Evidence déti a matrika matefské, zakladni a stfedni Skoly, vedena K terminu
inspekéni ¢innosti (vzorek)

Informovany souhlas se zatazenim ditéte a zdka do Skoly pfi zdravotnickém zafizent,
Skolni rok 2023/2024 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Evidence déti v détském domové (planovani, denni ziaznamy rodinnych skupin),
vedena K terminu inspekéni Cinnosti (vzorek)

Osobni spisy a PROD déti evidovanych v détském domové K terminu inspek¢ni
¢innosti (vzorek)

Knihy navstév za Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024 Kk terminu inspekéni ¢innosti
Vyroéni zprava subjektu za Skolni rok 2022/2023

Zapisy zhospitaci a kontrol vedeni subjektu, Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024
k terminu inspek¢éni ¢innosti

Doklady o pijimani déti k ptedSkolnimu, zikladnimu a stfednimu vzdélavani,
aktualni stav (vzorek)

Hodnotici materidly (vlastni hodnoceni matetfské skoly, hodnoceni jednotlivych déti,
hodnoceni logopedické péce, hodnoceni individudlnich vzdélavacich plani), Skolni
rok 2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

Protokol o zavérecnych zkouSkach, Skoli rok 2022/2023, obor vzdélani Prakticka
Skola dvouleta, z 6. ¢ervna 2023

Metodické sdruzeni, Skoli roky 2022/2023, 2023/2024

Vykaz o specialné pedagogickém centru (Z 33-01) podle stavu k 30. zaii 2022
a 30. zari 2023

Spisova dokumentace klienti SPC (vzorek) vedena k terminu inspekéni ¢innosti
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25.  Elektronicka evidence klientt SPC (matrika SPC) vedena Kterminu mspek¢ni
¢innosti

26.  Inspekéni zprava, &j. CSIS-2557/19-S, z 30. prosince 2019

27.  Webové stranky subjektu http//www.skolanacelne.cz/

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona mizZe Feditelka $koly a Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pirevzeti. Pripadné piipominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Marina Ulbertova, Skoli ispektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jana Puterova, Skolni inspektorka

Mgr. Marie Richterova, Skolni inspektorka

Mgr. Véra Ritz-Radlinska Scherlingova, skoli inspektorka

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skoli inspektorka

Mgr. Be. Jaroslava Peskova, Skolni inspektorka

Ing. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice

30. listopadu 2023
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