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Zpracovala:

Mgr. Olga Taušnerová

ředitelka MŠ

Obecná charakteristika MŠ – současný stav

Mateřská škola je umístěna ve dvou budovách, které jsou propojeny plechovou spojovací chodbou, která plní funkci přepravy jídel ze školní kuchyně. Celý objekt se nachází ve svahu velké zahrady, která nabízí nepřeberné množství výchovně vzdělávacích činností nejen z environmentální oblasti. Na základě těchto podmínek by bylo vhodné zařadit do školního vzdělávacího programu prvky badatelsky orientovaných činností s důrazem na prožitkové učení.

V MŠ jsou otevřeny 4 třídy a z toho je jedna pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami. Třída se především zaměřuje na rozvoj a nápravu řeči, jejíž součástí je úzká spolupráce s klinickou logopedkou Mgr. Baštářovou, která dochází na logopedickou nápravu řeči do této třídy jednou měsíčně. Velkou předností a (v dnešní době nezbytností) je spolupráce s pedagogicko-psychologickou poradnou a speciálně pedagogickým centrem, která dále vydávají doporučení a vytváří vstupní intervence pro děti se speciálně vzdělávacími potřebami. Díky těmto inkluzivním podmínkám, může mateřská škola čerpat finanční prostředky na asistenta pedagoga a další kompenzační pomůcky, které jsou určeny dětem dle doporučení poradenských zařízení.
Vize

Vzdělávací nabídka by měla směřovat k podpoře rozvoje osobnosti dítěte, podílet se na jeho zdravém citovém, rozumovém a tělesném rozvoji a na osvojení základních pravidel chování, základních životních hodnot a mezilidských vztahů. Preferovat prožitkové, situační, smyslové vzdělávání. Ve vzdělávání využívat toho, co dítě denně vidí, prožívá – dítě je tak vedeno k vnímání skutečnosti v přirozených souvislostech, k prožívání a k radosti ze života. Poskytovat speciální pedagogickou péči dětem se speciálními vzdělávacími potřebami. Velikým přínosem je v dnešní době specializovaná individuální logopedická péče v souvislosti ve spolupráci s klinickou logopedkou, která se zaměřuje na nápravu řeči s vadou výslovnosti a narušené komunikační schopnosti. Další efektivní spolupráce je součinnost s pedagogicko-psychologickou poradnou nebo speciálně pedagogickým centrem, které poskytují odbornou metodickou pomoc (nejen pedagogům, ale i rodičům) při péči o děti se speciálními vzdělávacími potřebami.

Pohoda v bezpečném a šťastném prostředí zaručuje, že děti budou mít příznivé podmínky pro vnímání podnětů při všech aktivitách a budou se vhodně rozvíjet ve vzdělávacích oblastech.
Průběh školního roku by měl být obohacen celou řadou akcí, které pomáhají prohloubit spolupráci s rodiči. Jedná se např. o tvořivé dílny, oslavy ke Dni dětí, Pasování na školáky, společné výlety, koncerty, společné besedy, ale také návazná spolupráce s ostatními organizacemi (např. DDM, ZŠ, MKS, DD, muzeum, knihovna, aj.)
Dílčí cíle mateřské školy
· naučit se k sobě chovat se vstřícností a empatií

· vytvářet podnětné a inspirativní prostředí, umožňující dětem vlastní realizaci

· vytvořit takovou mateřskou školu, která se stane místem společného radostného setkávání dětí, pedagogů a rodičů

· budovat dobré klima 

· udržovat naplněnost

· odborná pedagogická pomoc 
· porozumění inkluzi ve vzdělání

· podporovat zdravý životní styl
· pozitivní vazba mezi dětmi zdravými a handicapovanými

· návazná spolupráce s dalšími vzdělávacími institucemi
	Prostředky k dosažení cíle

	Finanční ukazatel: 

· dodržovat rozpočet a spolupodílet se na efektivním využití finančních investičních a neinvestičních prostředků

· hledání nových zdrojů financí – MAP – šablony pro MŠ, operační programy…

Styl vedení organizace: 

· transformační vedení obsahující prvky demokratického stylu vedení

· snaha nadchnout pro vlastní představu i ostatní

· vzájemná participace, obousměrná komunikace
· všichni mají možnost vyjádřit se k projednávané problematice

· vymezení jasných pravidel a kompetencí zaměstnanců

· hospitační činnost: metodická pomoc

· konzultační činnost v rámci kolegiální podpory

· vypracování plánu dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků.
Personální oblast:

· prostřednictvím neformálních společných akcí rozvíjet kolegiální vztahy

· včasná informovanost a aktivní spolupráce

· podpora aktivit zaměstnanců

· zvýšení pozitivního klimatu mezi všemi zaměstnanci

· vést pravidelné pedagogické porady

Oblast vzdělávání:

· naplňovat školní vzdělávací program v souladu s právními předpisy

· uplatňovat individuální přístup k dětem, pro děti vytvářet dle potřeb individuální vzdělávací plány
· průběžně ověřovat účinnost a kvalitu školního vzdělávacího programu

· klást důraz na prožitkové učení

· dle potřeby vést s rodiči průběžné individuální rozhovory o dětech

Oblast spolupráce s veřejností:

· prezentovat školku a její aktivity na veřejnosti

· aktualizovat pravidelně webové stránky

· organizovat informativní rodičovské schůzky

· připravovat besídky a vystoupení

· spolupracovat s mateřskými školami v okolí 

· navázat spolupráci se základní školou a vytvořit tak podmínky pro plynulý přestup dítěte z mateřské školy do školy základní
Oblast materiálně – technického zabezpečení:
· průběžně modernizovat a upravovat prostory mateřské školy 
· doplňovat hernu o didaktické, konstruktivní, námětové hry

· speciální třídu vybavit vhodnými kompenzačními pomůckami 




	Krátkodobé cíle

	Strategický dokument – vzdělávací programy a třídní tematické plány: měsíční, týdenní denní, projektové a příležitostné akce MŠ.

Např.: zajišťovat komplexní výchovně vzdělávací činnost zaměřenou na rozšiřování vědomostí, dovedností a návyků dětí podle vzdělávacího plánu školy.

Dovybavení tříd vhodnými pomůckami.

Zhodnocení zahrady o nové herní prvky.

Udržení naplněnosti MŠ (včasnou analýzou, prezentací MŠ).

Nastavit systém DVPP – podporující profesní růst pedagogů, setkávání pedagogů v rámci příkladů dobré praxe.


	Střednědobé cíle

	Strategický dokument – roční plán práce s dílčími specifickými cíli a očekávanými výstupy.

Tj.: navázat užší spolupráci s rodiči, využívat MŠ jako poradenský servis, nabízet osvětové aktivity v otázkách výchovy a vzdělávání předškolních dětí


	Dlouhodobé cíle

	Strategický dokument – Školní vzdělávací program a koncepce rozvoje školy.

Vytvořit MŠ, kde bude zajištěné vlídné, vstřícné, laskavé, přátelské prostředí bez stresů, napětí a nejistoty, podporovat u dětí rozvoj ve všech oblastech v rámci školního vzdělávacího programu v návaznosti na RVP PV.

Podporovat duševní pohodu dětí, rozvoj jejich intelektu, řeči, poznávacích procesů a jejich funkcí, citů, vůle, tvořivosti, atd.
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