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Predmét inspek¢ni ¢innosti
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Pfedmétem inspekéni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdelavani, a to podle
ptislusnych Skolnich vzdélavacich programi a akreditovanych vzdélavacich programd,
pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy.

Inspekéni ¢innost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 Skolského zdkona na zakladé
podnétu.



Charakteristika

Vyssi odborna Skola a Stfedni Skola veterinarni, zemé&délska a zdravotnickd Tiebic (dale
»Skola®) vykonava Cinnost stiedni Skoly, vyssi odborné skoly, domova mladeze a Skolni

jidelny.

K 30. zaii 2018 vykazala $kola v oborech s maturitni zkouskou v denni form¢ vzdélavani
celkem 334 zakd, z toho 52 zakt oboru vzdélani 53-41-M/03 Prakticka sestra, 101 oboru
vzdélani 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent, 109 oboru vzdé¢lani 43-41-M/01 Veterinaistvi
a 72 oboru vzdélani 41-41-M/01 Agropodnikani. Uchaze¢i maji nejvétsi zajem o obor
Veterinaistvi (naplnénost 91 %), nejmensi o obor Agropodnikani (naplnénost 55 %).
Zdravotnické obory jsou naplnény piiblizné na 61 %. Z divodu nezdjmu uchazect skola
nerealizuje vzdélavani v nastavbovém studiu 64-41-L/51 Podnikani.

Vyssi odborné vzdélavani (dale ,,VOS®) poskytovala $kola v oboru vzdélani 53-41-N/1
Diplomovana vseobecna sestra v denni formé 33 studentiim 1. az 3. ro¢niku a 20 studentim
posledniho ro¢niku v kombinované formé. Pro nedostatek uchaze¢t neni v této
formé realizovano studium v 1. roéniku. Naplnénost daného oboru se pohybuje v rozmezi
25 — 33 %. Do zkracené formy vzdelavani studentli na zdkladé pokusného ovéfovani
vyhlaseného MSMT nebyl piijat zadny uchaze¢. V pribéhu poslednich péti let postupnd
vyrazné klesal zajem o studium oboru vzdélani 63-41-N/25 Udetnictvi a finanéni
hospodafteni, jehoz naplnénost ¢ini 18 %. Ke dni inspekce se vzdélavalo v tomto oboru
celkem 15 studentl 2. a 3. ro¢niku v pronajatych prostorach jiné pravnické osoby, jejiz
pedagogove také vzdy zajistovali vyuku.

V dob¢ inspekéni Cinnosti Skola evidovala 15 zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(dale ,,SVP*) 1. a 2. stupné podpirnych opatieni.

Stravovani zaki a studentli zajist'uje Skolni jidelna, ktera poskytuje obéd vybérem ze dvou
druhi jidel a ubytovanym v domové mladeze celodenni stravovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka §koly vykonava svoji funkci od 1. 8. 2018. Koncepéni zaméry pro rozvoj skoly
ptedlozené pii konkurznim fizeni obsahuji cile sméfujici do personalni a materialni oblasti,
vzdélavani pedagogt a spoluprace $koly s jejimi partnery. Kroky pro jejich napliiovani jiz
byly uc¢inény. Po nastupu do funkce a seznameni se se situaci ve Skole byly feseny akutni
ekonomické, materialni a personalni otazky. K dukladné analyze silnych a slabych stranek,
identifikaci rizik a pfilezitosti skoly, zejména v oblasti kvality vzdélavani, zatim nedoslo.

Pro skolni rok 2018/2019 feditelka iniciovala personalni zmény na pozici svych zastupci,
zékladni upravy pravidel pro ¢innost Skoly, napf. $kolniho fadu, informovanost pracovnikt
Skoly, ¢innost Skolniho senatu umoznujici vétsi zapojeni zaki do zivota Skoly. Bylo ¢aste¢né
ptehodnoceno nastaveni kontrolniho systému, povinnosti pracovniki a posilena spolupréce
mezi jednotlivymi soucastmi Skoly, v¢etné odloucené¢ho pracovisté a domova mladeze.
Vzhledem k velké zatézi skoly byla vhodné omezena jeji rozsahla projektova ¢innost.

Realizace Cinnosti napfi¢ jednotlivymi Gseky je pravidelné kontrolovana a vyhodnocovana,
dle potieby jsou pfijimana odpovidajici opatieni. V disledku nedostate¢né nastavenych
zpétnovazebnich kontrolnich mechanismi ve vedeni pedagogického procesu v uplynulém
obdobi byly zjistény nedostatky s negativnim dopadem do vzdé€lavani. Patii k nim
neuskute¢iiovani vzdeélavani zaka oboru Agropodnikani v rozsahu pozadavkl stanovenych
rdmcovym vzdélavacim programem v matematickém a spolecenskovédnim vzdélavani.



Pocinaje $kolnim rokem 2018/2019 $kola upravila SVP formou zakomponovani dodatka,
takze jsou nyni pfehlednéjsi a komfortnéjsi pro vyuzivani a kontrolu jejich napliiovani.
Od 1. ro¢niku navysila hodinovou dotaci povinného matematického vzd¢lavani v oborech
Veterinaistvi a Agropodnikani. Dil¢i nepiesnosti v dokumentaci byly odstranény v pribéhu
inspekéni ¢innosti (SVP domova mladeze, vnitini ¥ad domova mladeZe). Skolni jidelna
nestanovila spravné finan¢ni normativ.

Pozitivni posun k vétsi vymeéné informaci o fungovani Skoly je patrny v zaznamech z jednani
pedagogické rady. Planovita ¢innost metodickych organd je dlouhodobé rozsahla, avsak
pretrvava rozdilna mira efektivity jejich Cinnosti napfi¢ jednotlivymi obory. Vzajemné
hospitace ve skole neprobihaly. Hodnoceni prace pedagogii na zékladé hospitacni ¢innosti
vedeni m¢lo nizkou intenzitu, v letoSnim $kolnim roce také neprobihalo. Kontrolni ¢innost
managementu Skoly v této oblasti je malo efektivni aG¢inna, nevede ke sjednocovani
vzdélavacich strategii na trovni celé skoly.

K terminu inspekéni ¢innosti zajistoval vychovu a vzdélavani prevazné stabilizovany
pedagogicky shor (43 pedagogt), s vyjimkou dvou uciteli odbornych predmétt oboru
Veterinafstvi, kteti byli pfijati v disledku feSeni akutni persondlni situace, coz negativné
ovlivnilo i skladbu rozvrhu béhem zafi. Vhodné podminky vytvofila feditelka Skoly
pro adaptaci nové zacinajici vyucujici. Dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovniki
feditelka ucelné planuje v souladu s navrhy jednotlivych pfedmétovych komisi a pottebami
Skoly. Je zaméfeno napt. na prohlubovani odbornych kompetenci jednotlivych pedagogt,
jazykové vzdélavani a zmény v prévnich pfedpisech. Preddvani poznatkli ze vzdélavacich
aktivit a vyhodnocovani jejich pfinosu bylo v ramci pfedmétovych komisi rozdilné. Vsichni
pedagogové byli proskoleni v oblastech kyberSikany, inkluzivniho vzdé€lavani, tvorby
metodickych materidli z cizich jazyki a v oblasti prace s modernimi informaénimi
technologiemi (Office 365), diky ¢emuz se postupné dafi nastavovat ucelné vyuzivani
a sdileni elektronického informacniho prostiedi Skoly. Do ¢innosti pedagogické rady,
metodickych organd a dal$iho vzdélavani nebyli dlouhodobé zapojeni pedagogové oboru
Ucetnictvi a finanéni hospodatent.

Poradenské sluzby Skoly jsou planovité a funkéné zajiStovany vychovnou poradkyni,
metodickou prevence a Skolni psycholozkou. Jejich uzkou spolupraci podporuje tcelné
rozdéleni kompetenci a denni kontakt, coz umoziuje zejména pruzné feSeni aktualnich
situaci. Vychovna poradkyné absolvovala studium k vykonu této specializované Cinnosti,
coz 1 se svymi dlouhodobymi zkuSenostmi ucelné ve své praci vyuziva. Pfinosem jsou také
aktualni podnéty metodi¢ky prevence, které ziskava ze studia k vykonu své funkce, a aktivni
zapojeni nové pfijaté Skolni psycholozky. Poradenské sluzby jsou zaméfeny zejména
na odbornou pomoc zakiim s potfebou podpiirnych opatteni, kariérové poradenstvi, prevenci
a feseni rizikového chovani zakt. V priabéhu vzdélavani zaka jsou zajistovany ve spolupraci
s vedenim Skoly, tfidnimi uciteli a ostatnimi pedagogy. Rezervy byly shledany v systému
prace se studenty VOS.

Skola v nélezitém rozsahu informovala o své vzdélavaci nabidce a kritériich pfijeti, byla
zatazena do pokusného oveérovani organizace vzdélavani studenti ve vzdélavacim programu
Diplomovana v§eobecna sestra pro pfijeti do vyssiho nez prvniho ro¢niku. V ramci Kraje
Vysocina byla na zdkladé¢ spoluprace mezi jednotlivymi Skolami stanovena hranice
uspésnosti v jednotlivych testech na 75 %. Pocet uchazect byl v obou skolnich rocich velmi
nizky (5 v roce 2017, 3 v roce 2018), z divodu nesplnéni kritérii nebyl ptijat Zadny uchazec.

Skola aktivné spolupracuje s partnery zajistujicimi predevsim odbornou praxi zakd
a studentd. Partnery ziskala Skola také v ramci projektii véetné mezinarodnich. Zahrani¢ni
odborné staze jsou pro zaky a studenty motivujici a pfinosné z hlediska ziskani profesnich



zkuSenosti i jazykovych dovednosti. Dulezita je také spoluprace s partnery podilejicimi se
na realizaci mimoskolnich aktivit (vyuka znakové feci, slozeni mysliveckych zkousek atd.)
a akci vramci prevence rizikovych jevi. Spoluprace napf. se Studentskym centrem
pro vychovu ke zdravi a prevenci chorob zaroven prokazuje a prezentuje dosazené
vzdélavaci vysledky zakii na vefejnosti. Rozvijeni partnerstvi je dilezitym strategickym
cilem skoly, ktery je dlouhodob¢ napliiovan.

Skola vyvijela v uplynulém obdobi zna¢nou aktivitu v ramci hleddni mimorozpoétovych
zdrojt, zejména pii ziskévani finan¢nich prosttedkil z rozvojovych programt a z prostiedkii
Evropské unie (napi. zahrani¢ni staze pro zaky, studenty a uditele, zajisténi $kolniho
psychologa, jazykové kurzy) nebo Kraje Vysocina (Prvni pomoc do $kol) a mésta Tiebic
(Zdravé mésto). Spoleéné¢ s dal$imi finanénimi prostfedky umoznily Skole uspésné
realizovat vzdelavaci programy.

Materidln¢ technické podminky jsou dostacujici, vybaveni je funkcni, ale v nékterych
ptipadech star§i a opotfebované, coz snizuje uéinnost pouzitych metod a forem préace
(zejména pro obor Agropodnikani). Skola ho v ramci moZnosti postupné modernizovala
(napf. laboratot chemie) nebo kompenzovala spolupraci s partnery vramci realizace
praktického vyudovani. Casteéné viak stéle pretrvava prostiedi, které neodpovida modernim
vzdélavacim trendtim, napft. hala praktického vyucovani slouzi zaroven jako garaz pro auta
a zemédélskou techniku. V domové mlddeze maji ubytovani k dispozici kuchyiiku,
studovnu, posilovnu, saunu a keramickou dilnu, kterd je hojné vyuzivana pro zajmovou
¢innost. Je zde bezbariérovy pfistup, vystavba vytahu v hlavni budové probihala v dobé
inspekce. Ke sportovnim aktivitim je vyuZivano $kolni hfisté¢ a télocviéna. Podminky
odlouéeného pracovisté jsou standardni, vyuka probiha ve tiidach vybavenych didaktickou
technikou, kterou vyucujici vétSinou vyuzivali.

V dobé inspekce bylo ve $kole zajisténo vstiicné a bezpetné prostiedi. Zaci a studenti jsou
prubézné poucovani o ochrané zdravi a zasadach bezpe¢ného chovani. V zajmu identifikace
rizik zpracovava skola rozbor $kolni tirazovosti a pfijima potiebna opatieni. Vstup do skoly
byl zabezpecen proti vniknuti cizich osob, stanovené dohledy nad zaky a studenty byly
vykonavany. Vzhledem k probihajicim stavebnim tpravam pfijala feditelka $koly opatieni
hodinach). Z ndhodné provedenych rozhovord s zaky a pedagogy bylo zjisténo, ze vyuka
neni vyrazn€ narusovana, coz bylo zaznamenano 1 vV dob¢ inspekce.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem hospitované vyuky byla az na vyjimky klidn4 ptatelska atmosféra svédc¢ici
0 vzdjemném respektu vyudujicich a zaka. Uvodni i pribézna motivace byla cilena jen
v nékterych hodinach. Hospitované vyucovaci hodiny teoretickych vSeobecné vzdélavacich
a odbornych predméti ve stiedni Skole byly vedeny prevazné frontalnim zplisobem, méné
Casto byla zaznamenana skupinova ¢i samostatnd prace Zzakl nebo prace ve dvojici.
Vyuclujici se vétSinou zaméfovali na napliovani védomostnich cilli, vyrazné¢ méné byly
cilené rozvijeny postojové cile. Pfiblizn€¢ polovina zhlédnutych hodin byla dobie
organizan¢ promyslena, ostatni plsobily jednotvarné, nebot’ ucitelé uplatiiovali metodu
vykladu a Zaci pouze opisovali zapis do seSitu. Nizsi pestrost vyukovych metod vedla
K nerovnomérnému zapojeni zakti do vyuky. Moznosti cilené diskutovat k danému tématu
nebylo vyuzito ani v hodiné¢ obcanské vychovy. Téméf viibec nebyla zaznamenana
diferenciace vyuky vzhledem Kk rozdilnym studijnim ptfedpokladiim zakd, coz naznacuji
i vysledky pfijimaciho fizeni. Rovnéz byly v nizké mife ucelné vyuzity nazorné ucebni
pomucky. S didaktickou technikou, pokud byla pouzivana, pracovali vyucujici, ne vzdy



ucelné. Zavéry vyucovacich hodin byly méné efektivni, nebot’ ne vzdy bylo zatazeno shrnuti
probraného uciva ¢i zhodnoceni, zda bylo dosazeno stanoveného vzdélavaciho cile.
Ve vétsing sledovanych vyucovacich hodin chybélo sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni
prace zaku, nebylo tak vyuzito tohoto nastroje k dotvateni zpétné vazby ve vztahu ke splnéni
stanovenych vzdélavacich cili pro zdky 1 ucitele a moznost rozvijeni a upeviovani
socialnich kompetenci zaki.

Vyjimkou byly zhlédnuté vyucovaci hodiny cizich jazyka (anglického a némeckého)
s Castym uplatnénim aktivizujicich metod prace, ¢imz se dafilo vhodné zapojovat témér
viechny zaky do vyuky. UCelné zvolené a stiidajici se metody efektivné rozvijely
produktivni, receptivni i interaktivni feCové dovednosti zékd, které odpovidaly danému
roéniku vzdélavani. Uspésné byly zatazovany i aktivity, pii kterych Zaci prezentovali
souvisly mluveny projev. Pedagogové poskytovali disledné pribéznou zpétnou vazbu, coz
posilovalo motivaci zakt a jejich aktivni zapojeni do vyuky. Vhodné byla vyuzita prace
s chybou a duslednost pii kontrole porozuméni zadanych tkolt, coz se pozitivné odrazelo
na C¢innosti zaklu se slabsimi vysledky. Kvalitu hodin dotvéfelo jejich vedeni prevazné
v cilovém jazyce.

Sledovane hodiny ¢eského jazyka byly zaloZené na vyrazné praci s textem, pii¢emz frontalni
vyuka byla kombinovéna s praci ve dvojici nebo samostatnou praci zakt. V nékterych
hodinach byli Zaci spiSe pasivni a aktivitu projevovali az po vyzvani pedagogem. V cCasti
hodin se nedafilo Zaky motivovat k intenzivnéj§imu zapojeni se do vyuky, nebot
nedochézelo k vyuziti pestrych forem a metod prace. Ojedinéle byla zaznamendna zdafila
diskuse zakt s vyucujici majici spad a aktivni argumentaci zaki podporovanou vhodnymi
navodnymi otazkami vyucujici.

V hospitovanych hodinach matematiky ucitelé zaky vhodné motivovali a prabézné
povzbuzovali pochvalou, pouze vyjimecné predjimali negativni o¢ekavani. V disledku toho
se zaci neobavali dotazovat v pfipadé probléml a nejasnosti. Vyucujici vedli zaky
k formulovani pravidel a dislednému uzivani terminologie. Pfevazovala frontalni vyuka
kombinovana se samostatnou praci zak1, jejiz vysledky byly spole¢né kontrolovany. VétSina
zakt projevovala o¢ekavané znalosti, dokézala odvozovat vztahy mezi matematickymi
objekty a vykazovala dobré porozuméni vzorcim vcetné jejich praktického vyuziti. Velmi
pfinosné bylo uplatiiovani ovérovani spravnosti feSeni prostfednictvim riiznych pohledd na
dany problém. Béhem vyuky byly Gcéelné analyzovany chyby, Zaci za vedeni ucitele
navrhovali moznosti oprav. Né&ktefi zaci pfipravujici se k maturitni zkouSce v rdmci
matematickych cviéeni potfebovali vyraznou pomoc vyucujiciho, zfejma byla nedostate¢na
domaci ptiprava v zavislosti na nizké vnitini motivaci.

Vyuka pfirodovédnych pfedméti tcelné navazovala na jiz ziskané védomosti a praktické
zkuSenosti zaku. Pii vykladu ucitelé sméfovali problémové otazky také ke studovanému
oboru, vyuzivali ilustrativni pfiklady. Vhodné byly vyuZity pracovni listy. Efektivni bylo
zaméstnani zak béhem Ustniho zkouseni spoluzaka. Kontrola spravnosti plnéného tkolu
pfispivala k upeviiovani poznatki i rozvoji komunika¢nich dovednosti.

V hospitovanych odbornych piedmétech byla vyuka velmi Uzce propojena s realnym
zivotem a vhodné doplnovana ptiklady z praxe. Byly zietelné zkuSenosti pedagog, jimiz se
snazili vétSinou zaky motivovat. Dal§im piinosem bylo vyuziti mezipfedmétovych vztaha,
coz zaklim umoziovalo upevnit jiz ziskané znalosti, zejména zdravotnickych oborii. U¢ivo
bylo aktualizovano v souladu s poznatky moderni praxe, efektivni metody vyuky vyuzivala
pouze ¢ast ucitell.

Realizace praktického vyucovani umoziuje efektivni rozvoj odbornych kompetenci zaka
a studentd. Hospitované praktické vyucovani zaka a studentl probihalo ve zdravotnickém



zatizeni. Prace byla rovnomérné rozd¢lena, studenti pracovali ve dvojicich. Jsou vedeni
k tomu, aby vyzkouseli co nejvice vykontl a poznali specifika konkrétniho oddéleni. Zaci si
opakovanym aplikovanim jednotlivych odbornych vykont prohlubovali a upeviiovali
profesni kompetence. P#i praktickém vyucovani oboru Agropodnikéni byli zaci ucelné
zapojeni do konkrétnich ¢innosti, pod dohledem pracovali individualné nebo ve skupinach.
Pouzivali sprdvné a ucelné pracovni postupy, pii kterych vyuZzivali znalosti ziskané
v teoretické vyuce. K dokumentovani praxe po obdobi celého studia zaki a studentt slouzi
deniky, ve kterych jsou zaneseny organiza¢ni i vykonové povinnosti nebo zapisovana
Cetnost plnéni jednotlivych vykonu oSetfovatelské péce. I kdyZz hodnoceni praxe zakt
a studentll probihd na rozdilné kvalitativni rovni, vzdy je dulezitou zpétnou vazbou
pro piijimani opatfeni k vyuce odbornych predmétii. Propracovany evaluacni systém, véetné
sebehodnoceni, ma kola pro zdravotnicky obor VOS, v zemédélskych oborech je vice
formalni.

Sledovana vyuka ve VOS byla vedena na kvalitativné rozdilné trovni, pii¢emz jako
kvalitn&jsi je hodnocena vyuka ve zdravotnickém oboru Diplomovana vSeobecna sestra.
Hospitované hodiny odbornych piedméti oboru Uetnictvi a finanéni hospodaieni
odpovidaly spise stfedoSkolské trovni, vyuka némeckého jazyka probihala vykladovou
formou pfevazné v Ceském jazyce za dominantni role vyucujici. Studenti nebyli témét
zapojeni. Efektivni metody nebyly vyuzity ani v pfipadé vzdélavani jediné ptitomné
studentky. V ptedmétech zdravotnického oboru byla vyuka charakteristickd tcelnym
propojenim s realnym Zivotem a praxi. Studenti vétSinou aktivné spolupracovali s pedagogy
a kdanému tématu ptispivali vlastnimi zkuSenostmi. Nejcastéji vhodné uplatiiovanou
metodou byl fizeny rozhovor. Pribéh vzdélavani ve vybranych odbornych predmétech byl
zaméten na pochopeni podstatnych odbornych terminii provazanych s praxi, studenti meli
vétsinou moznost o nich diskutovat a prohloubit své znalosti. U¢itelé cizich jazyka volili
ucelné metody prace zalozené jednak na frontalni vyuce, ¢astené samostatné domaéci
ptipravé studentd, praci s textem nebo aktivnim zapojeni studenti. Pfevazovala pozitivni
atmosféra a aktivni pfistup studentd, kteti prokazovali velmi dobré znalosti.

Vychovné vzdélavaci c¢innost v domové mladdeze probihala ve ctyfech vychovnych
skupinach. Vychovatelé nabizeji zaktim a studentim Sirokou nabidku zajmovych ¢innosti,
jedné se napiiklad o fotografovani, vytvarné ¢innosti, bowling, keramiku, stfelbu, vateni,
peceni ¢i prednasky. Tyto aktivity jsou zaky a studenty vyhledavané. Pozitivné je hodnoceno
i mnozstvi dal$ich akci, kterych se ubytovani Gi¢astni a které probihaji ve spolupréci s dalsimi
partnery Skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola priibézné sledovala dosahované vysledky vzdélavani na trovni tiid, obort
i jednotlived v ramcei CEtvrtletnich jednani pedagogické rady. Ze zdznama vyplyva, ze
prevazovala sumarizace nad analyzou vysledkd, nastavenim u¢innych opatieni a jejich
naslednym vyhodnocenim. Dil¢i opatieni spocivajici v diisledném informovani zakonnych
zastupci a nabidce konzultaci jsou u€inna jen ¢asteéné, nebot’ zavisi na aktivni spolupraci
rodic¢h a zakid. Vyucujicim se nedafi G€inné motivovat vSechny Zaky k zodpovédnému
ptistupu ke studiu jak v jeho pribéhu, tak pti jeho ukoncovani. Dosahovanymi vysledky
a naslednymi opatfenimi ke zlepSeni se zabyvaly pievazné predmétové komise, avSak ne
ve vSech probihala daslednd analyza pfi¢in Skolniho netspéchu a pfijimani ucinnych
opatfeni. Zminovany jsou napft. slabé vysledky nékterych zakd, nedostate¢na domaci
ptiprava ¢i jejich znalosti ze zakladni $koly, av§ak opatieni nesméfovala do metod vyuky ¢i
jeji  diferenciace  vzhledem Kkrozdilnym  studijnim  pfedpokladim. Naopak



napt. spolecenskovédni pfedmétova komise dokazala sledovanim individualniho pokroku
kazdého zaka prijimat adekvatné uc¢innd opatfeni, coz se projevilo ve zlepSeni vysledkii
Vv cizich jazycich.

Skola dlouhodobé sleduje a vyhodnocuje usp&$nost Zaki u maturitnich zkousek. Ve viech
predmétech spolecné casti maturitni zkousky dosahuji zéaci Skoly vétSinou nizsi
neuspésnosti, nez je prumeérnd neuspeésnost ve skupiné oborti v rdmci celé republiky.
Vyrazn¢ vyssi neuspesnost zakl Skoly byla v roce 2018 v matematice. Nejlepsich vysledkt
dosahuji zaci oboru Veterinatstvi (17% netspéSnost v roce 2018), nejhorsich zaci oboru
Agropodnikani (50% neuspésnost v roce 2018). Tyto vysledky obvykle koresponduji
S pribéznymi vysledky vzdelavani.

Pro posouzeni urovné¢ dosahovanych vysledkl v predmétu Cesky jazyk a literatura Skola
pravidelné a efektivné vyuziva evaluacni testy zaddvané prevazné v 1. az 3. rocniku,
4. ro¢niky se orientuji na procvic¢ovani didaktickych testi. Testy vychazeji ze vzajemnych
konzultaci vyucujicich, dochazi také ke sjednocovani hodnoceni. V cizich jazycich jsou
zaktim v kazdém ro¢niku zadavany vstupni a zavérecne testy, na zakladé ¢ehoz porovnavaji
vyucujici dosazené vysledky vzdelavani v rameci tfid a obord, coz jim poskytuje dulezitou
zpétnou vazbu. Na zdklad€ analyzy jsou pfijimana opatfeni (napt. zadavani tkold a jejich
dusledna kontrola, Cast&jsi zafazovani poslechu, prace s dopliikovymi materialy). Realizaci
téchto opatfeni bylo mozné sledovat i v navstivenych hodinach. V pfedmétu matematika byl
kazdoro¢né zadavan evaluacni test pro 1. rocnik. Na zaklad¢ vyvoje vysledkt je sledovana
klesajici uroven vstupnich kompetenci nastupujicich zaku. Ptijaté opatfeni v podobé
uvodniho opakovani uc¢iva zé&kladni skoly nebylo vzdy uéinné. Pro zaky maturujici
Z matematiky vytvoftila §kola vhodnou podporu v podobé volitelného pfedmétu matematicka
cviceni (3 hodiny tydn¢), ktery se zaméfuje na cilenou ptipravu ke spole¢né ¢asti maturitni
zkousky z matematiky.

Skola pribézné sleduje a vyhodnocuje vysledky studenttl. Béhem prvniho ro¢niku dochézelo
u obou oborii VOS k velkému tbytku studentii (az 50 %). Praimérny prospéch, absence
a Uspésnost u komisionalnich zkousek v oboru vzdélani Diplomovana vSeobecna sestra
vykazuje za posledni tfi roky stabilni hodnoty (obdobné Gdaje v oboru vzdélani Uetnictvi
a finan¢ni hospodafeni $kola neméla k dispozici). Absolutorium v poslednich péti letech
slozili vSichni studenti, pficemz vétsSina z nich v fadném terminu (opravnou zkousku konali
nejvyse dva studenti v oboru a $kolnim roce). Uspé&snost absolventi $kola sleduje.

Ve Skole je vytvoren funkéni systém prace s zaky se SVP. Poskytuje pedagogiim véasné,
aktualni informace a podklady pro poskytovani podpirnych opatieni zakim. V ramci
pravidelného vyhodnocovani ¢innosti doSlo predev§im k posunu a docileni vétsi
informovanosti uditelt, k ¢emuz smétovala konkrétni opatfeni (napt. piinos dalsiho
vzdélavani, pisemny material uréeny jednotlivym vyucujicim a shrnujici doporucené
metodické postupy v ramci piedméti a vzdélavacich oborti). V rdmci hospitovanych hodin
vSak nebyl u nékterych pedagogli zaznamenan pozitivni dopad této skute¢nosti. Kontrola
a vyhodnocovani G¢innosti poskytovani podpurnych opateni ve vyuce neni systematicky
zaji$téna na Urovni vedeni Skoly.

Podpora zakli zaCina jiz pii zahajeni vzdélavani. K uspesné adaptaci zakti 1. ro¢niku
napomahd adaptacni kurz, kde probihd monitoring rizikovych faktori, a dal$i na n¢j
navazujici aktivity (besedy, vystavy, exkurze, aj.). Efektivita této Cinnosti je zaky
vyhodnocovana evaluacnimi dotazniky. Tuto zpétnou vazbu poradensky tym podrobné
analyzuje a k zavérim stanovuje konkrétni opatieni (planovani akci, vybér témat besed,
prednasek atd.).



Z&kim ohroZenym $kolnim neuspéchem jsou nabizeny konzultaéni hodiny jednotlivych
vyucujicich. Jejich vyuziti vychovna poradkyné sleduje, rezervy ale byly shledany
ve vyhodnoceni jejich uc¢innosti. Konkrétni opatieni byla stanovena napt. k vyhodnoceni
potfeb a studijnich navykid zaka letosnich prvnich ro¢nikd. Jedna se o nabidku kurzu
efektivniho uceni s vyraznou pomoci Skolni psycholozky pfi jeho realizaci. Dulezitou
strategii v této oblasti je také informovanost zakonnych zastupcl. Z jednani se zaky
a zakonnymi zastupci jsou vedeny pisemné zdznamy, které doklddaji pribézné feSeni
problémti. Nejcastéji se jednalo o feseni Skolni netspésnosti, absenci a vychovné problémy
konkrétnich zakd. Stanovend opatfeni ke snizovani absenci zdkd (nastaveni pravidel
ve skolnim fadu a jejich disledna kontrola zejména ze strany tfidnich ucitell) byla ucinna,
nebot’ vedla k jejimu sniZeni. I kdyz jsou opatieni G¢inna, je neomluvena absence zaku
nejcastejSim ditvodem pro ukladani kdzenskych opatteni.

Prevence piedchazeni rizikovym jevim je GspéSna. Aktivity jsou planované na zakladé
vyhodnocovani, véetné evaluaéniho Zakovského dotaznikového Setfeni po kazdé akci. Zaci
aktivné spolupracuji, doporucuji napt. témata besed. Pfednasky a akce v rdmci prevence
reaguji na konkrétni aktualni problémy zaku (napi. podezieni na kyberSikanu, dotazniky
ke klimatu tfidy zdavodu sloudeni tfid). Zakim jsou nabizeny konzultace v ramci
poradenskych sluzeb ¢i schranka duvéry, coz vyuZzivaji. Pozitivné se odrazi v zivoté skoly
aktivni c¢innost Skolniho sendtu, ktery spolupracuje s vedenim Skoly 1 pfi zajisténi
mimoskolnich akci (divadelni pfedstaveni, sportovni akce, burza ucebnic, projekty atd.).
Zastupci zaka Gspeé$né prezentuji skolu v Trebi¢ském studentském parlamentu.

Podpora sméfuje i k zakim nadanym. Skola vytvafela vhodné podminky pro aktivni
zapojeni zakli do mnoha védomostnich a zejména dovednostnich soutézi na drovni
regionalni, celostatni i mezinarodni, ve kterych zaci dosahovali vyraznych tspéchi. Jednalo
se napiiklad o jiz tradi¢ni pfedni umisténi v mezinarodni soutézi v orb¢, 3. misto v celostatni
soutézi (teoretické a praktické dovednosti) zaku oboru Agropodnikani, 4. misto v celostatni
soutézi Zemédélec-krajinaf a 1. misto ve védomostni a dovednostni soutézi Pohar tstfedniho
feditele Statni veterinarni spravy. Pravidelné je také zapojovani zaku a studenti do projektt
(Prvni pomoc do skol, Ptirodni zahrady, ERASMUS+).

Zavéry
Vyvoj Skoly
- doslo ke zmeéné feditele S$koly a personalnim zménam na pozicich zastupct
i v pedagogickém sboru
- pretrvaly nékteré nedostatky ve zpracovani SVP

- vyrazng poklesl podet studentti oboru Uéetnictvi a finanéni hospodaieni
- nerealizuje se nastavbové studium

Silné stranky
- intenzivni spolupréce s partnery skoly se zasadnim zptisobem podili na kvalitni pfipravé
zaki a studentd na budouci povolani

- Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami a partnery G¢inn¢ podporuje rozvoj odbornosti,
jazykovych a socidlnich dovednosti zakti, studentl 1 pedagogt



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

fizeni a vyhodnocovani pedagogickych procesu bylo v rdmci stfedni a vys$si odborné
Skoly provadéno na rozdilné kvalitativni Grovni (napt. rozdilné ptistupy vyucujicich,
ruzna efektivita prace pfedmétovych komisi, nedostatecné metodické vedeni ucitell)
kontrolni systém neni zcela efektivni (nedostatky v dokumentaci $koly, ¢innosti $kolni
jidelny a kontrole uskute&iovani vzdélavani podle SVP)

Skola nereagovala véas na zmény V oblasti povinného matematického vzdélavani oboru
Agropodnikani a vzdélavani zaku realizovala podle SVP, ktery nebyl v souladu
s prislusnym aktualizovanym rdmcovym vzdélavacim programem

mala pestrost forem a metod vzdélavani, nedostateéna diferenciace vyuky vzhledem
Kk rozdilnym schopnostem zaku, nizké vyuzivani sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni

vyuka studentti oboru Ucetnictvi a finan¢ni hospodaieni probihd v nizkopocetnych
skupinach, coz je stav vysoce neefektivni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit efektivni spolupraci vedeni §koly a pfedmétovych komisi stiedni a vyssi odborné
Skoly (v¢etné odlouceného pracovist€¢) za ucelem sjednoceni postupli a prace
se zpétnovazebnimi néstroji

zefektivnit kontrolni ¢innost

aktualizovat SVP Agropodnikéni tak, aby viichni Zaci v pribéhu studia splnili minimélni
casovou dotaci ur¢enou matematickému vzdélavani

ve vyuce cilen¢ aktivizovat zaky vhodnymi pedagogickymi postupy, diferenciovat vyuku
podle individualnich potfeb a studijnich pfedpokladt zaku, vést zaky k hodnoceni
vzdélavaciho cile, timto smérem zaméfit dalsi vzdélavani pedagogt

vyuzivat vzajemnych hospitaci pedagogt k predavani zkusenosti, zejména mezi uciteli
vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétii

za stavajicich podminek dale nenabizet vzdélavani v oboru Ugetnictvi a finanéni
hospodateni

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 30 dnu odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysodina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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27.
28.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny, ze dne 12. 2. 2002 véetnd 10 dodatki

Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci zapisu zmény
v udajich o pravnické osobé vedenych v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni, ze dne
22.8.2018

Vypis z rejstiiku skol a skolskych zafizeni, ze dne 5. 11. 2018
Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele, S u€innosti od 1. 8. 2018

Skolni vzdé&lavaci program 43-41-M/01 Veterinaistvi verze 02, s platnosti
od 1.9.2018

Skolni vzdélavaci program 41-41-M/01 Agropodnikani verze 01, s platnosti
od 1. 9. 2009

Skolni vzdé&lavaci program 41-41-M/01 Agropodnikani verze 02, s platnosti
od 1.9.2018

Skolni vzdélavaci program 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent verze 01, s platnosti
od 1. 9. 2009

Skolni vzd&lavaci program 53-41-M/03 Praktické sestra verze 02, s platnosti od 1. 9.
2018

Dodatky ¢. 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 a 11 ke skolnim vzdélavacim programiim

Akreditace vzd¢lavaciho programu Diplomovana vSeobecna sestra 53-41-N/1,
s platnosti od 1. 9. 2012 do 31. 8. 2019 (kombinovana forma)

Akreditace vzdélavaciho programu Diplomovana vSeobecna sestra 53-41-N/1,
s platnosti od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2025 (kombinovana forma)

Akreditace vzd¢lavaciho programu Diplomovana vSeobecna sestra 53-41-N/1,
s platnosti od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2022 (denni)

Akreditace vzdélavaciho programu Ekonomika a podnikani 63-41-N/25, ze dne 11. 9.
2017

Skolni vzdélavaci program Plan vychovy mimo vyu¢ovani na domové mladeze, ze dne
30. 8. 2018

Skolni tad (stfedni $kola), ze dne 30. 8. 2018

Skolni tad (vyssi odborna $kola), ze dne 31. 8. 2018

Vnitini fad domova mladeze, ze dne 1. 9. 2017 a 28. 8. 2018
Vnitini fad $kolni jidelny, ze dne 31. 8. 2018

Dokumentace K pfijimani zakt a studenti pro $kolni rok 2018/2019

Dokumentace Kk pribéhu a ukoncovani vzdélavani zakt a studentii, vedena ke dni
inspekce

Skolni matrika (elektronicka verze, tiidni vykazy), vedené ve $kolnim roce 2018/2019
Ttidni knihy v pisemné a elektronické podobg, Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 (SS,
VOS)

Rozvrhy ttid, Skolni rok 2018/2019

Zaznamy pedagogické rady a porad, Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Zé&znamy z porad vedeni skoly, nepedagogickych pracovniki, vychovateld, $kolni rok
2018/2019

Personalni dokumentace nahodné vybranych pedagogickych pracovnikt
Dokumentace domova mladeze, vedena ke dni inspekce
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29. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018
30. Seznam stravnikt k 31. 10 2018

31. Pokyny pro stravovani ve Skolni jidelné a tihrada za ubytovani na DM, ze dne
30. 4. 2018

32. Primérna spotieba vybranych druhl potravin na stravnika a den, za mésic zaii a fijen
2018

33.  Dokumentace zakti se SVP a poradenského pracovisté, vedend ke dni inspekce

34. Zapisy Skolniho senatu, Skolni rok 2018/2019

35. Pléany prace a zaznamy predmétovych komisi, vedené ke dni inspekce

36. Plan DVPP jednotlivych pfedmétovych komisi, véetné VOS, $kolni rok 2018/2019
37. Koncepce rozvoje a fizeni Skoly, ze dne 9. 3. 2018

38. Doklad o skoleni BOZP a PO, na $kolni rok 2018/2019

39. Knihy urazii, zaznamy o urazech za Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

40. Statistické vykazy, za poslednich pét let

41. Ugetni dokumentace

42. Plan DVPP jednotlivych piedmétovych komisi, véetng VOS, skolni rok 2018/2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pFipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dagmar Formankova, Skolni inspektorka,

> . Dagmar Formankova v. r.
vedouci inspekéniho tymu g

Mgr. Ludmila Dobalova, skolni inspektorka Ludmila Dobalova v. r.
Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice Dana Kulickova v. 1.
PhDr. Ludmila Slanska, skolni inspektorka Ludmila Slanska v. r.
Mgr. Andrea Zadinova, $kolni inspektorka Andrea Zadinova v.r.

Mgr. Nadézda Vrbatovd, PhD.,

odbornice na zdravotnické predméty Nadézda Vrbatova v. .

V Havli¢kové Brodé 17. ledna 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Lenka Havlikova, feditelka Skoly Lenka Havlikova v. r.

V Tiebici 21. ledna 2019
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