Dlouhodobá  vize  rozvoje
Mateřské školy Jílové, okres Děčín

příspěvkové organizace

se sídlem Průběžná 299,

407 01 J í l o v é
Úvod


Mateřská škola Jílové, okres Děčín je od ledna 2003 příspěvkovou organizací. Vznikla sloučením dvou mateřských škol v Jílovém. V současnosti je její kapacita plně využívána.

Hlavním účelem a předmětem činností, pro kterou byla tato organizace zřízena, je zabezpečit předškolní vzdělávání za podmínek stanovených zákonem č. 561/2004 Sb., a předpisy vydanými k jeho provádění.
Obě školy vyprofilovaly své zaměření řadou letitých zkušeností, s využitím umístění škol, zájmem rodičů dětí, ale hlavně dětí o činnosti jim nabízené. I přes sloučení obou škol do jednoho subjektu si školy zachovávají svoji identitu.
Od 1.2.2013 byla jako další součást připojena jednotřídní MŠ v Modré.

Cíl: Kvalitní mateřská škola zajišťující individuální přístup k dítěti 

Časový plán: září 2011 – srpen 2016

Analýza dosažených změn

Strategie řízení školy
Pokud vycházíme z faktu, že financování školy se důsledně odvíjí podle počtu žáků, je potřeba efektivně naplňovat počty dětí ve třídách, vždy s ohledem na jejich bezpečnost a provádění kvalitní výchovné práce.  V posledních dvou letech je velká poptávka po umístění dětí v naší mateřské škole.  Při zohlednění situace, kdy v našem městě není velká nabídka pracovních příležitostí a zákonní zástupci za prací dojíždějí do okolí, umístit takový počet dětí, aby bylo možno maximálně vyhovět požadavkům zákonných zástupců. Pokud bude přetrvávat převyšující zájem o umístění nad možností umístit děti, využít kapacitu na maximum. Toto využití přináší i nezkrácené finanční prostředky na mzdy pracovníků a tím i možnost lepšího odměňování.
Pokusíme se v následujících letech získávat finanční prostředky formou zapojování se do projektů, žádostí o granty, spoluprací s dalšími subjekty a organizacemi, získáváním pravidelných sponzorských darů, to vše za účelem zlepšení prostředí mateřské školy a zkvalitnění a obohacení nabízených činností.
Zvyšování kvality a nabídky
Zvyšování kvality předškolního vzdělávání jsme zaměřili především na zvyšování úrovně pedagogických pracovníků, kteří se účastní dalšího vzdělávání. Prioritou školy se stal zdravý životní styl, čtenářská gramotnost, ale nad vším stojí – spokojené, rozvíjející se dítě.

Snažili jsme se o co nejpestřejší nabídku doplňkových činností. Formou odpoledních zájmových kroužků se zapojovalo cca 80% dětí do těchto aktivit. Tyto nenahrazovaly v žádném případě předškolní vzdělávání v průběhu dne, pouze jej vhodně doplňovaly. Shodujeme se v názoru, že cíl, který kroužky mají, je plněn, je smysluplný a vidíme přínos v jejich pokračování zejména pro rozvoj osobnosti dítěte. To co se ve třídě někdy trvá delší dobu, se v menší skupině zvládá rychleji a snadněji.  Jak dítěti, tak i učitelce.                               

Mechanismy řízení
Hlavním mechanismem autoevaluční činnosti bylo měření výsledků kvality, které se opíralo o plnění plánů práce školy, o výroční zprávu školy, o hospitační činnosti, dotazníky rodičů.

Hospitační činnosti vedení školy je potřeba věnovat více prostoru.
Odborná pedagogická způsobilost

OPZ  je na velmi dobré úrovni. Učitelky mají předepsané vzdělání pro výkon profese, jedna si ho doplňuje vysokoškolským studiem

Vybavenost

Škola je kvalitně vybavena a postupně se vybavení zlepšuje a doplňuje. V posledních dvou letech je rozpočet školy na provoz krácen, a proto budeme hledat další zdroje.

Objevují se nám opakovaně problémy se zatékáním střechou na Javorské / přestože byla provedena celková rekonstrukce/.

Okolí škol má vyhovující zahrady, které poskytují dětem dostatečný prostor pro relaxaci a venkovní pohybové aktivity. S narůstajícím počtem dětí, ale není vybavení školních zahrad dostatečné. Zahrada na Javorské začala sloužit i pro zájmové útvary města a toto propojení aktivit se zdá být nevyhovující. V odpoledních hodinách je zahrada přístupná a není dostatečně dbáno o její udržování a pořádek,
 Obě budovy školy by potřebovaly provést výměnu oken a zateplení fasády, čímž by došlo ke značným úsporám finančních prostředků na energie.

V čem bude spočívat zvyšování kvality?

1) V strategii řízení mateřské školy
Víme, že finance se budou dále odvíjet od počtu dětí a provozní náklady od štědrosti zřizovatele.

Zachovávat počet tříd / Průběžná 4, Javorská 3/ s počtem maximálně využité kapacity, pokud bude převyšující poptávka než nabídka.  Při stabilizaci zájmu o umístění snížit počet dětí ve třídách na stanovenou zákonnou hranici, bez využití povolené výjimky. Pokud by se zájem o umístění snižoval, efektivně využívat naplněnost tříd, taktéž úvazky učitelek a dalších pracovníků odvíjet podle počtu dětí. Případné nevyužité prostory tříd využívat jako ložnice, tělocvičny apod.
2) Ve zvyšování kvality a nabídky

Zvyšování kvality předškolního vzdělávání zaměřit na zvyšování úrovně pedagogických pracovníků, kteří následně své nabyté vědomosti a dovednosti přenesou na děti.  Cílem je maximálně samostatný pedagog, který má zájem o svojí práci, ale i o mateřskou školu jako celek, je aktivní, iniciativní a přináší samostatně nové podněty, nápady.

ŠVP – Odstranit některé formální nedostatky ŠVP. Více se věnovat  TVP , ale hlavně evaluační činnosti. Zde bude vyžadována maximální samostatnost pedagogických pracovnic a tvůrčí přínos tohoto procesu.

3) V mechanismech  řízení

V následujícím školním roce připravit a vyhotovit Vlastní hodnocení školy.  Vrátit se k dříve osvědčenému systému pravidelných porad vedení, protože přinášely včasnost informací, okamžité reakce na situace a následná řešení.
Každoroční předběžné vyhodnocování – viz níže uvedená tabulka

	Cíl
	ukazatel
	nástroj
	Vyhodnocení

	Hodnotit soulad ŠVP s TVP
	Plnění TVP
	kontrola
	Plnění TVP je předmětem hospitací a také jedním z bodů jednání ped. rad

	Hodnotit úroveň pedagogického a výchovného procesu
	Organizace školy,otevřenost školy, dokumentace ad.
	ČSI
	Proběhla v červnu 2010

	Hodnocení získaných kompetencí u dětí
	Znalosti dětí, testy školní zralosti ad.
	Písemné Ind. Záznamy jednotlivých dětí
	Zakládáno v dokumentaci dětí, využíváno k Ind. Práci

	Řešení výchovných problémů
	Agrese,ADHD,ADD
	Vedení záznamů + projednávání na ped. radě
	Spolupráce s rodiči a PPP

	Vyhodnocovat úspěšnost společných akcí, projektových dnů, společných týdnů
	Stupeň hodnocení jednotlivými pedagogy
	Slovní doporučení jednotlivými pedagogy, opakovat akci, neopakovat, další doporučení, poučení
	Bude zavedena Evaluační kniha, kde budou rodiče, učitelé i osatní pracovníci. Pracovníci školy zaznamenávat své připomínky, pochvaly. Doteď se provádělo např. do třídních kronik.


	Hodnotit kvalitu pedagogického sboru
	Úroveň dokumentace, aktivita a iniciativa práce pro školu, chuť se vzdělávat
	Hospitace – pohospitační rozhovor, vedení třídní dokumentace, vedení nástěnek
	Vše zdokumentováno v hosp. Záznamu

	Hodnotit práci ředitelky školy
	Vyžádané doklady, výsledky dlouhodobé práce
	Hodnocení zřizovatelem, ČSI,dotazníkem- rodiči
	Škola neovlivní

	Hodnotit práci zástupkyně ředitelky
	-„-
	Hodnocení ředitelkou
	V záznamech vedení školy, přijatá opatření

	Zaměřit se na sponzoring a fundraising
	Získávání prostředků od sponzorů, úspěšnost grantů
	Vedení přehledů
	Promítnutí se do osobních příplatků

	Hodnocení klima školy
	dotazníky
	Dotazníky pro rodiče, učitele
	Každoročně v závěru šk. Roku

	
	
	
	

	Hodnotit odborné oblasti, revize, kontroly PO, BOZP
	Technický stav, předpisy, dokumentace
	Revizní zprávy odborných firem a kontrolorů
	Revize probíhají podle Plánu revizí


Zpracováno dne 16. 8. 2011
Předloženo  zřizovateli dne:

Předloženo pedagogické radě dne:
Seznámení rodičů na třídních schůzkách dne:
Zpracovala: ředitelka školy Říhová Helena
10.7.2013 – Provedení analýzy a zaznamenání některých změn, dodatků, doplňků

1) Úvod :  K Mateřské škole bylo od 1.1.2013 připojeno další odloučené pracoviště – MŠ Modrá. Jedná se o jednotřídní MŠ, která je součástí obce. Není již docházkově dostupná.

Cíl stanovený trvá a rozšiřuje se i na toto zařízení.

2)  Analýza dosažených změn – strategie řízení školy

MŠ získala pravidelného sponzora – DST Modrá, s.r.o, který čtvrtletně MŠ podporuje. V roce 2012 byla získána dotace na Simulační program Maxík – ve výši 15.000,- Kč  – byla věnována zvýšená pedagogická péče pro děti s OŠD, nebo dětem, kterým forma individuálního přístupu pomáhá k získávání a osvojení kompetencí předškoláka, posiluje jejich sebevědomí apod., což ve větších kolektivech dětí nelze úplně zajistit.
V roce 2013 jsme ve spoluprací s MAS Labské skály získali dotaci ve výši  cca 400.000,- Kč na rekonstrukci dvou dětských umýváren a sociálního zařízení v MŠ Průběžná.

Máme zpracován projekt na nové zbudování herních prvků na školních zahradách, taktéž je zpracována projektová dokumentace na zateplení budovy a výměnu oken.

V roce 2013 se podařilo zapojení se do projektu pro ZŠ  a prostřednictvím firmy AV media byly zakoupeny dvě interaktivní tabule za cenu jedné. Tyto byly hrazeny z rezervního fondu MŠ.
Na šk. rok 2013/14 už není takový zájem o umístění dětí, Průběžná a Javorská začínají s menším počtem dětí než vloni, počet se ale zvýší od ledna 2014 na přibližně stejnou úroveň. V Modré je zájem ještě menší, škola se dostává k limitu nejnižšího počtu dětí a bude nutno zahájit jednání se zřizovatelem.

· Zvyšování  kvality a  nabídky
Samostudium i DVPP je zaměřeno na zdravý životní styl. Ve školním roce 2012-13 jsme začaly s dětmi pořádat oslavy svátků a narozenin s ovocným a zeleninovým pohoštěním. Bonbóny aj. sladkosti již nejsou podávány.

Od šk. roku 2013/14 již neprobíhají odpolední zájmové kroužky. Tyto aktivity dnes již plně poskytují další zařízení  a organizace. Právě s touto nabídkou přišel i menší zájem rodičů o tyto činnosti, v posledním roce jsme se shodly ve většině na tom, že je rodiče brali spíš jako možnost, mít své dítě ve školce delší dobu. Docházka dětí nebyla již pravidelná, shodly jsme se na tom, že tyto činnosti přeneseme zpět do naší výchovné práce v průběhu dne, tak jak bylo dříve a každá z nás se  svým  „  oblíbenějším „  činnostem bude více věnovat.

Formální nedostatky ŠVP byly odstraněny, učitelky se více věnují evaluační činnosti , která se stává smysluplnější a není již tak formální.




· Mechanismy řízení
S připojením dalšího odloučeného pracoviště, v průběhu šk. roku 2012/13 a k dlouhodobé nemoci zástupkyně ředitelky školy, nebylo tolik času věnováno hospitační činnosti.

Nadále trvá úkol pro vedení – věnovat jí více prostoru.

Dotazníková anketa u rodičů / ve všech třech budovách / přinesla pozitivní ohlasy na MŠ. Některé názory a návrhy byly diskutovány na PR, od září 2013 bude prodloužen provoz MŠ o půl hodiny, vyjdeme tak vstříc požadavkům zaměstnaných rodičů. V pololetí bude toto prodloužení provozu hodnoceno a posouzena jeho efektivita.
Některé negativní  připomínky rodičů se týkaly oblasti stravování – jsou diskutovány a postupně přijímána opatření a změny.

·  odborná pedagogická způsobilost
· vybavenost
2013 - Hlavní roční kontrola herních a sportovních prvků ve všech třech zařízeních. Dosluhuje zahradní vybavení v Průběžné!
Zpracovala ředitelka školy  Helena  Říhová
Předloženo pedagogické radě dne:

10.9.2015

Provedení podrobnější  analýzy v uplynulém období  - zvyšování kvality a nabídky

V tomto období docházelo k obměnám pedagogických i nepedagogických pracovnic a to ve všech třech budovách.

Změny, proč se obměňoval pedagogický personál:

· Odchody do důchodu / 2/ / 299, 169/

· Odchody na MD a RD / 1 / / 169/

· Rozvázání PP ze strany / 2/ učitelek  pro zjištění, že je profese velmi náročná / 299, 312/

· Rozvázání PP ze strany vedení školy ve zkušební době / 299/

· Ukončení PP uplynutím doby určité ze strany vedení školy   /1/ /299/

Cílem vedení školy bylo obměnit a stabilizovat nově kolektiv pedagogů tak, aby chod MŠ fungoval bez problémů dál a změny měly pozitivní přínos.

Na volná místa bylo vždy vypsáno výběrové řízení.  Zájem o pracovní pozice učitelky MŠ je velký, ale ne každý zájemce splňuje předpoklady pro výkon této profese.  Mezi uchazečkami velmi často převládal názor na to, že se zde děti hlídají a nejčastějším argumentem bylo sdělení, že mám doma také děti, takže vím, co to je. Osobně se domnívám, že v současné době nepřicházejí ani studentky škol dobře připraveny na tuto náročnou profesi. Bez ohledu na to, zda mají středoškolské nebo vyšší vzdělání.

Přes tato negativa se podařilo doplnit a obměnit kolektiv MŠ v celku dobře, vybírala jsem pedagogy se zkušenostmi, ale i začátečnice po ukončení studia, zaměřovala jsem se na posílení týmů o učitelky s výtvarným a hudebním zaměřením.
Věnuji značnou pozornost DVPP, v různých oblastech, stanovuji si priority pro školní roky, tam, kde cítím, že je potřeba získat nové podněty, nápady a zkušenosti pro práci s dětmi.
Vzdělaný  a aktivní učitel má vždy co dětem nabídnout.

Učitelky mají zájem se vzdělávat, využíváme veškerých dostupných nabídek, nesoustředíme se jen na nabídku  NIDV.

Ve školním roce 2014/15 absolvovala 1 učitelka logopedický kurz, v příštím roce se mají zájem o jeho absolvování další dvě učitelky. V tuto chvíli jsou proškoleny 2 učitelky – 299, dvě budou z 312. Logopedii a rozvoji předčtenářských dovedností dětí budeme věnovat značnou část naší práce, důvody jasné, netřeba v tuto chvíli více rozepisovat.
Další zaměření budeme směřovat na rozvoj předmatematických dovedností.

U provozních pracovnic byly obměny. – odchod do důchodu 2 / 169,299/

· RPP pro nadbytečnost 1  / 299 /

· Změna pracovního zařazení / uklízečka x kuchařka/ 1 / 312/

· RPP ze strany zaměstnance 1 / 299/

· Změna pracoviště – na žádost zaměstnanců / 299 x 312 /

Tyto změny probíhaly postupně a nepřinášely vůbec žádné změny v chodu škol. 

Závěr: Škola je po personální stránce stabilizovaná, zřízeno bylo pracovní místo pro údržbáře / finance z města Jílové / a pro školní rok 2015/16 pracovní místo asistent pedagoga.
Škola jako celek preferuje zdravý životní styl, výborná je spolupráce s naší školní kuchyní. I zde se kuchařky a vedoucí stravování účastní vzdělávacích akcí, které přinášejí pozitivní změny v úpravách jídel.
Zpracovala ředitelka školy: Helena Říhová
Dlouhodobá vize rozvoje - II. část
Mateřské školy Jílové, okres Děčín

příspěvkové organizace

se sídlem Průběžná 299,

407 01 J í l o v é


Mateřská škola Jílové, okres Děčín je od ledna 2003 příspěvkovou organizací. Vznikla sloučením dvou mateřských škol v Jílovém./ MŠ Průběžná a MŠ Za koupalištěm/. 

 Od 1.2.2013 bylo k subjektu připojeno další odloučené pracoviště – MŠ Modrá. Jedná se o jednotřídní MŠ, která je součástí obce, není již docházkově dostupná. Kapacita v Průběžné a Za koupalištěm je  plně využívána, v Modré je dlouhodobě zapsán k docházce menší počet dětí.
Hlavním účelem a předmětem činností, pro kterou byla tato organizace zřízena, je zabezpečit předškolní vzdělávání za podmínek stanovených zákonem č. 561/2004 Sb., a předpisy vydanými k jeho provádění.

Všechny tři školy si vyprofilovaly své zaměření řadou letitých zkušeností, s využitím umístění škol, zájmem rodičů dětí, ale hlavně dětí o činnosti jim nabízené. I přes sloučení  škol do jednoho subjektu si školy zachovávají svoji identitu.
Cíl: Kvalitní mateřská škola zajišťující individuální přístup k dítěti . Škola, které vede děti k tomu, aby pochopily, že zdraví je prioritní hodnotou, učí je řešit problémy, nést odpovědnost za vlastní chování, ovládat dovednosti komunikace a spolupráce.
Časový plán: září 2016 – srpen 2018
Filozofie školy: Mateřská škola učí děti postojům, které spočívají v úctě ke zdraví a neméně tak k morálním hodnotám člověka. Chceme, aby děti poznaly, že vzájemná tolerance, úcta, pomoc druhému nejsou jen slova. Chceme děti seznámit s lidskou společností ve smyslu společného prožívání, poznávání výsledků lidské činnosti, prožívání radosti z vlastní tvůrčí činnosti. Budeme si vytvářet pravidla vzájemného soužití, učit se je dodržovat a ctít.
Základem naší práce je individuální přístup ke každému dítěti. Respektování jejich potřeb, rozvíjení dovedností a rozšiřování znalostí tak, aby před odchodem z mateřské školy měly osvojeno co nejvíce způsobilostí a kompetencí. V žádném případě nejsou stanoveny plošně a nejsou pro děti povinné.
/ filozofie školy – se objevuje ve  ŠVP /
Analýza dosažených změn a pokračování v rozvoji školy
Strategie řízení školy

Uplynulé období jasně ukázalo, že zákonní zástupci dětí mají zájem o místa v MŠ Průběžné  (dále jen 299 ) a Za koupalištěm ( 312)  / s ohledem na dosažitelnost těchto budov/ a o místa v MŠ Modrá (169 ) ne. Pokud se zde umístily děti z Jílového, od následujících školních roků rodiče využívali možnost přeřadit svoje dítě blíž k bydlišti. Zapsaný počet dětí ve třídách v Jílovém je tak dlouhodobě větší, než v Modré.

Závěr. Vzhledem k tomu, že MŠ má dostatečnou kapacitu pro přijímání dětí, využívat rozdělení dětí do všech tříd MŠ. Výjimka z počtu dětí by se tak využívala pouze pro školní roky, kdy bude opravdu poptávka po místech v MŠ převyšující kapacitu.

V každé z budov pokračovat v přijímání dětí mladších 3 let v zavedeném systému: od září mohou nastoupit děti, které dosáhnout 3 roky do prosince daného školního roku, od ledna děti, které dosáhnout věku 3 let do března a v březnu děti narozené do srpna. O přijetí dětí mladších 2,5 bude jednat vedení školy se zákonnými zástupci vždy osobně s přihlédnutím k podmínkám školy,  věkovému složení a počtu dětí ve třídě, , ale zejména ke schopnostem  dítěte účastnit se předškolního vzdělávání.

Ve školním roce 2015/16 byl proveden průzkum s cílem zmapovat zájem rodičů dětí mladších tří let v Jílovém o jejich umístění do MŠ.  Průzkum ukázal, že model přijímání dětí mladších tří let, tak jak byl nastaven je vyhovující i pro další období.

Zachovávat osvědčený způsob vedení školy: 299 – ředitelka, 312 – statutární zástupkyně, vede odloučené pracoviště, 169 – vedoucí učitelka. 
Tak jak je v MŠ zvykem již dlouhá léta, integrujeme děti se speciálně vzdělávacími potřebami. V e školním roce 2015/16 byly v Průběžné vytvořeny dvě pracovní pozice asistentek pedagoga pro děti s těmito potřebami. 

Škola průběžně sleduje a sbírá informace podstatné pro její směřování / právní změny, trendy ve vzdělávání, sociální i ekonomická situace v regionu ad/, což se promítá v aktualizacích koncepce školy.
Snížený úvazek přímé výchovné práce ředitelky přinese v dalším období více prostoru pro vedení a řízení školy.
Zvyšování kvality a nabídky

Naší prioritou zůstává nadále to, že MŠ je bezpečným místem. Pro děti, rodiče, ale i pracovníky školy. Dbáme o psychohygienu dětí i pedagogů, podporujeme zdravý životní styl a snažíme se vytvářet příjemné a zdravé prostředí.

Zvyšování kvality předškolního vzdělávání jsme zaměřili především na zvyšování vzdělanosti pedagogických pracovníků, kteří se vzdělávají buď formou vysokoškolského studia, nebo dalším vzděláváním. Další vzdělávání pedagogických pracovníků má jasně stanoveny priority pro daný školní rok, ty však mohou být kdykoli doplněny, nebo obměněny podle potřeb dětí, třídy či školy. 
Z uplynulého období se vyprofilovaly zřetelně oblasti, kterým se chceme věnovat více a intenzivněji. Podporujeme oblasti, které jsou strategické pro rozvoj školství v ČR.

Pracovní týmy pedagogů se rozdělil na skupiny, které se věnují určitým oblastem rozvoje školy. Seřazeny jsou podle priorit , tak jak bylo diskutováno na PR a zpracováno pedagogy:
· Podpora polytechnického vzdělávání

· Podpora inkluzivního/ společného vzdělávání

· Rozvoj infrastruktury školy, včetně rekonstrukcí a vybavení               

· Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

· Podpora rozvoje čtenářské pregramotnosti

· Podpora kompetencí k iniciativě a kreativitě dětí

Pracovní týmy se účastní vzdělávání, připravují materiály aj. pro zkvalitnění práce všech pedagogů tak, aby škola plnila svůj ŠVP a připravovala tak děti na další vzdělávání.

Bude využito nabídky čerpání dotací formou Šablon  na zřízení pracovních míst – chůva v MŠ – práce právě s dětmi mladšími tří let, dále chceme proškolovat pracovnice v problematice práce s dětmi mladšími tří let a pořádat besedy a přednášky pro rodiče dětí s tématikou – školní zralost a nástup dětí do ZŠ.  Námět těchto přednášek hodnotíme jako důležitý, o tuto problematiku se rodiče dětí dlouhodobě zajímají, takže přínos těchto akcí je pro ně efektivní . Akce pro rodiče budeme pořádat vždy s promyšleným obsahem, aby byly přínosné pro obě strany a MŠ tak i díky jim a spolupráci se ZŠ  může dál sledovat základní vzdělávání svých bývalých dětí.
Chůva pomůže částečně vykrýt i chybějící pedagogický úvazek ředitelky a statutární zástupkyně.

MŠ má stanovena pravidla fungování tak, aby všichni aktéři ( vedení školy, učitelé i rodiče) mohli spolupracovat a spoluvytvářet chod školy. S Vnitřním řádem jsou seznámeni rodiče školy i zřizovatel. Jsou dohodnuta pravidla přenosu informací na rodiče, pravidla spolupráce . Spolupráci s rodiči lze dlouhodobě hodnotit z pohledu MŠ jako výbornou, oboustranně racionální, konstruktivní.  V tomto trendu bude vedení školy pokračovat a udržovat tuto strategii.
Také spolupráce se zřizovatelem je na dobré úrovni, tento trend udržovat a aktivně ho využívat.

Nově se pokusíme navázat spolupráci s jinou mateřskou školou v regionu. Očekáváme:

 -chybějící diskuze pedagogů ke konkrétním tématům, podmínkám apod, z nichž může vzejít návrh pro určité změny, doplnění ŠVP apod.

- společná akce s dětmi – sdílení prožitků / návštěva v MŠ, účast na sportovní , kulturní apod. akci ad. 
- spolupráce rodičů v jednotlivých školách ve prospěch společné akce
- vzájemné hospitace učitelek

- vzájemné schůzky vedení školy podle potřeby
Mechanismy řízení
Hlavním mechanismem autoevaluční činnosti bylo měření výsledků kvality, které se opíralo o plnění plánů práce školy, o Vlastní hodnocení školy, o hospitační činnosti, dotazníky rodičů.

Hospitační činnosti vedení školy bylo dle plánu věnováno více prostoru. Nově se v minulém období objevily vzájemné hospitace učitelek, které přispěly výrazně k dobrému klimatu školy.
Daří se rozvíjet vzájemnou komunikaci i spolupráci, potřeby jednotlivce jsou uspokojovány v kontextu společnosti / v tuto chvíli představuje MŠ/. 
Na Vlastním hodnocení školy se celý pedagogický sbor podílí spontánně, přinášejí se podněty ke stálému zlepšování prostředí MŠ,  učitelky jsou schopny sebereflexe.

V následujícím období pracovat s vizí vytvoření týmu pedagogů, který bude úspěšně zvládat svoje úkoly.
Odborná pedagogická způsobilost

OPZ  je na velmi dobré úrovni.  Učitelky mají velký zájem o DVPP a vedení školy se snaží maximálně tento zájem podporovat. Zároveň se budeme snažit obsadit jedno pracovní místo speciálním pedagogem, který by obohatil pracovní tým a rozšířil jeho působnost fundovaně v této oblasti.
Vybavenost

Škola je kvalitně vybavena a postupně se vybavení zlepšuje a doplňuje.
Okolí škol má vyhovující zahrady, které poskytují dětem dostatečný prostor pro relaxaci a venkovní pohybové aktivity.  Úplně však dosloužilo vybavení zahrad pro pobyt dětí venku. Ve spolupráci se zřizovatelem budeme hledat vhodný dotační program s jehož pomocí by bylo možno zahrady opětovně vybavit.
Budova v Průběžné prošla celkovou rekonstrukcí / okna, zateplení /, jsou zrekonstruována všechny sociální zařízení pro děti
V čem bude spočívat zvyšování kvality?

3) V strategii řízení mateřské školy

Víme, že finance se budou dále odvíjet od počtu dětí a provozní náklady od štědrosti zřizovatele.
Zachovávat počet tříd, počet dětí ve třídách přizpůsobovat zájmu rodičů a jejich poptávce po umístění dětí.

Vyhledávat na pozice AP vhodné uchazeče, podle možností začít pracovat s vizí chůvy v MŠ. / děti mladší tří let/. Je to pracovní pozice, jejíž využití by bylo strategicky nejlépe využitelné ve třídě, kde pracuje ředitelka. / nízký pracovní úvazek/.
4) Ve zvyšování kvality a nabídky

Zvyšování kvality předškolního vzdělávání zaměřit na zvyšování úrovně pedagogických pracovníků, kteří následně své nabyté vědomosti a dovednosti přenesou na děti.  Cílem je maximálně samostatný pedagog, který má zájem o svojí práci, ale i o mateřskou školu jako celek, je aktivní, iniciativní a přináší samostatně nové podněty, nápady.
Preference jsou v přijetí speciálního pedagoga / viz práce s dětmi se SVP apod./

Další preferencí je absolutorium logopedických kurzů učitelkami a využitelnost v praxi.

Cílem je, aby na každé třídě alespoň jedna učitelka měla absolvovaný zmiňovaný kurz.
ŠVP – provést případné doplnění a inovaci.
Třídní dokumentace – stále se zaměřovat na evaluační činnost.

V následujícím období pracovat s vizí vytvoření týmu pedagogů, který bude úspěšně zvládat svoje úkoly.

Každoroční předběžné vyhodnocování – viz níže uvedená tabulka

	Cíl
	ukazatel
	nástroj
	Vyhodnocení

	Hodnotit soulad ŠVP s TVP
	Plnění TVP
	kontrola
	Plnění TVP je předmětem hospitací a také jedním z bodů jednání ped. rad

	Hodnotit úroveň pedagogického a výchovného procesu
	Organizace školy,otevřenost školy, dokumentace ad.
	ČSI
	Proběhla v červnu 2010

	Hodnocení získaných kompetencí u dětí
	Znalosti dětí, testy školní zralosti ad.
	Písemné Ind. Záznamy jednotlivých dětí
	Zakládáno v dokumentaci dětí, využíváno k Ind. Práci

	Řešení výchovných problémů
	Agrese,ADHD,ADD
	Vedení záznamů + projednávání na ped. radě
	Spolupráce s rodiči a PPP

	Vyhodnocovat úspěšnost společných akcí, projektových dnů, společných týdnů
	Stupeň hodnocení jednotlivými pedagogy
	Slovní doporučení jednotlivými pedagogy, opakovat akci, neopakovat, další doporučení, poučení
	Bude zavedena Evaluační kniha, kde budou rodiče, učitelé i osatní pracovníci. Pracovníci školy zaznamenávat své připomínky, pochvaly. Doteď se provádělo např. do třídních kronik.


	Hodnotit kvalitu pedagogického sboru
	Úroveň dokumentace, aktivita a iniciativa práce pro školu, chuť se vzdělávat
	Hospitace – pohospitační rozhovor, vedení třídní dokumentace, vedení nástěnek
	Vše zdokumentováno v hosp. Záznamu

	Hodnotit práci ředitelky školy
	Vyžádané doklady, výsledky dlouhodobé práce
	Hodnocení zřizovatelem, ČSI,dotazníkem- rodiči
	Škola neovlivní

	Hodnotit práci zástupkyně ředitelky
	-„-
	Hodnocení ředitelkou
	V záznamech vedení školy, přijatá opatření

	Zaměřit se na sponzoring a fundraising
	Získávání prostředků od sponzorů, úspěšnost grantů
	Vedení přehledů
	Promítnutí se do osobních příplatků

	Hodnocení klima školy
	dotazníky
	Dotazníky pro rodiče, učitele
	Každoročně v závěru šk. Roku

	
	
	
	

	Hodnotit odborné oblasti, revize, kontroly PO, BOZP
	Technický stav, předpisy, dokumentace
	Revizní zprávy odborných firem a kontrolorů
	Revize probíhají podle Plánu revizí


Zpracováno dne 15.6.2016

Předloženo  zřizovateli dne:21.10.2016

Předloženo pedagogické radě dne:.30.8.2016

Seznámení rodičů na třídních schůzkách dne:.6.9.2016

Zpracovala: ředitelka školy Říhová Helena
Dlouhodobá vize rozvoje - III. část
Mateřské školy Jílové, okres Děčín

příspěvkové organizace

se sídlem Průběžná 299,

407 01 J í l o v é


Mateřská škola Jílové, okres Děčín je od ledna 2003 příspěvkovou organizací. Vznikla sloučením dvou mateřských škol v Jílovém./ MŠ Průběžná a MŠ Za koupalištěm/. 

 Od 1.2.2013 bylo k subjektu připojeno další odloučené pracoviště – MŠ Modrá. Jedná se o jednotřídní MŠ, která je součástí obce, není již docházkově dostupná. Kapacita v Průběžné a Za koupalištěm je  plně využívána, v Modré je dlouhodobě zapsán k docházce menší počet dětí.
Hlavním účelem a předmětem činností, pro kterou byla tato organizace zřízena, je zabezpečit předškolní vzdělávání za podmínek stanovených zákonem č. 561/2004 Sb., a předpisy vydanými k jeho provádění.

Všechny tři školy si vyprofilovaly své zaměření řadou letitých zkušeností, s využitím umístění škol, zájmem rodičů dětí, ale hlavně dětí o činnosti jim nabízené. I přes sloučení  škol do jednoho subjektu si školy zachovávají svoji identitu.
Cíl:  Kvalitní mateřská škola zajišťující individuální přístup k dítěti . Škola, které vede děti k tomu, aby pochopily, že zdraví je prioritní hodnotou, učí je řešit problémy, nést odpovědnost za vlastní chování, ovládat dovednosti komunikace a spolupráce.
Časový plán: září 2018 – srpen 2022
Filozofie školy: Mateřská škola učí děti postojům, které spočívají v úctě ke zdraví a neméně tak k morálním hodnotám člověka. Chceme, aby děti poznaly, že vzájemná tolerance, úcta, pomoc druhému nejsou jen slova. Chceme děti seznámit s lidskou společností ve smyslu společného prožívání, poznávání výsledků lidské činnosti, prožívání radosti z vlastní tvůrčí činnosti. Budeme si vytvářet pravidla vzájemného soužití, učit se je dodržovat a ctít.

Základem naší práce je individuální přístup ke každému dítěti. Respektování jejich potřeb, rozvíjení dovedností a rozšiřování znalostí tak, aby před odchodem z mateřské školy měly osvojeno co nejvíce způsobilostí a kompetencí. V žádném případě nejsou stanoveny plošně a nejsou pro děti povinné.

/ filozofie školy – se objevuje ve  ŠVP /

Analýza dosažených změn a pokračování v rozvoji školy
Strategie řízení školy

Oblast vedení:

1. Zapracovávat do funkce novou statutární zástupkyni, která vede a řídí odloučené pracoviště – MŠ Za koupalištěm

2. Připravit k práci novu vedoucí učitelku do MŠ Modrá – odchod stávající do důchodu.

3. Zachovat osvědčený způsob vedení školy: 299 – ředitelka, 312- statutární zástupkyně, vede odloučené pracoviště, 169 – vedoucí učitelka

Oblast řízení chodu MŚ

1. Využívat kapacitu všech budov MŠ dle zákona, počet dětí ve třídách navyšovat dle výjimky pouze v nutných případech.
2. Přijímat děti mladší v osvědčeném systému: od září ty, které dosáhnou 3 roky do prosince daného školního roku, od ledna děti, které dosáhnou věku 3 let do března a v březnu děti narozené do srpna. O přijetí těchto mladších dětí bude jednat vedení školy osobně se zákonnými zástupci dětí vždy s přihlédnutím k podmínkám školy, věkovému složení a počtu dětí ve třídě, ale zejména ke schopnostem dítěte účastnit se předškolního vzdělávání.

3. Povinné předškolní vzdělávání : pokračovat v trendu zahájeném ve školním roce 2017- 18, dokládat omluvenky od rodičů používanou formou.

4. Integrace – ve všech budovách, podle potřeby, mohou a jsou integrovány děti s potřebou poskytování podpůrných opatření. Vedení školy zajišťuje obsazení pracovních pozic AP.

Škola průběžně sleduje a sbírá informace podstatné pro její směřování / právní změny, trendy ve vzdělávání, sociální a ekonomická situace v regionu ad/, což se promítá v aktualizaci koncepce školy.
Zvyšování kvality a nabídky

Naší prioritou zůstává i nadále to, že MŠ je bezpečným místem. Pro děti, rodiče, ale i pracovníky školy. Dbáme o psychohygienu pedagogů, podporujeme zdravý životní styl a snažíme se vytvářet příjemné a zdravé prostředí.
Zvyšování kvality předškolního vzdělávání vychází především ze vzdělanosti učitelek. Další vzdělávání má jasně stanoveny priority pro daný školní rok, ty mohou být kdykoli obměněny nebo doplněny podle potřeb dětí, či třídy.

1. Na základě výstupů z proběhlé kontroly ČŠI se bude prioritou pro následující tři školní roky oblast pedagogické diagnostiky.

Tuto oblast hodnotí samy učitelky v sebereflexi jako oblast, kde jsou si nejméně jisté.

Úkol pro vedení školy:  ve spolupráci s učitelkami připravit nový systém funkční diagnostiky dětí. Vytvoření pracovní týmu, který se bude této oblasti věnovat  , účastnit se vzdělávání a připravovat materiály aj. ke zkvalitnění práce všech učitelek.
Školní rok 2018/19 – ověření nových diagnostických záznamů v praxi

Školní rok 2019/20 – doplnění a úprava diagnostických listů

Školní rok 2020/21 – plné využívání osvědčených diagnostických listů.

Všechny školní roky mají jediný cíl: záznamy o vzdělávacích pokrocích jednotlivých dětí by měly být cíleně využívány k individualizaci při vzdělávání.
Zodpovídají: všechny učitelky
Úkol trvalý
2. Spolupráce se zřizovatelem je na velmi dobré úrovni, tento trend využívat a aktivně ho podporovat.

Mechanismy řízení
Hlavním mechanismem autoevaluční činnosti bylo měření výsledků kvality, které se opíralo o plnění plánů práce školy, o Vlastní hodnocení školy, o hospitační činnosti, dotazníky rodičů.

Hospitační činnosti vedení školy bylo dle plánu věnováno více prostoru. Vzájemné hospitace učitelek,  přispěly výrazně k dobrému klimatu školy.

Daří se rozvíjet vzájemnou komunikaci i spolupráci, potřeby jednotlivce jsou uspokojovány v kontextu společnosti / v tuto chvíli představuje MŠ/. 

Na Vlastním hodnocení školy se celý pedagogický sbor podílí spontánně, přinášejí se podněty ke stálému zlepšování prostředí MŠ,  učitelky jsou schopny sebereflexe.

Dále pokračovat v nově vytvořené evaluační činnosti školy. Aktivní zapojení učitelek v evaluační činnosti školy přináší všem zpětnou vazbu a pohled na vlastní práci.

Odborná pedagogická způsobilost

OPZ  je na velmi dobré úrovni.  Učitelky mají velký zájem o DVPP a vedení školy se snaží maximálně tento zájem podporovat. MŠ má ve svých řadách speciálního pedagoga.
Vybavenost

Škola je kvalitně vybavena a postupně se vybavení zlepšuje a doplňuje.
Okolí škol má vyhovující zahrady, které poskytují dětem dostatečný prostor pro relaxaci a venkovní pohybové aktivity.  Obnovujeme nové vybavení školních zahrad.
Budova v Modré dosluhuje a je již vypsáno VR na stavbu nové budovy.

MŠ Za koupalištěm by potřebovalo provést zateplení celého objektu a nová okna, zároveň je potřeba rekonstruovat dětské umývárny a WC.

MŠ V průběžné je po celkové rekonstrukci.

V čem bude spočívat zvyšování kvality?

5) V strategii řízení mateřské školy

Víme, že finance se budou dále odvíjet od počtu dětí a provozní náklady od štědrosti zřizovatele.

Zachovávat počet tříd, počet dětí ve třídách přizpůsobovat zájmu rodičů a jejich poptávce po umístění dětí.

Vyhledávat na pozice AP vhodné uchazeče.
6) Ve zvyšování kvality a nabídky

Zvyšování kvality předškolního vzdělávání zaměřit na zvyšování úrovně pedagogických pracovníků, kteří následně své nabyté vědomosti a dovednosti přenesou na děti.  Cílem je maximálně samostatný pedagog, který má zájem o svojí práci, ale i o mateřskou školu jako celek, je aktivní, iniciativní a přináší samostatně nové podněty, nápady. 
V následujícím období pracovat s vizí vytvoření týmu pedagogů, který bude úspěšně zvládat svoje úkoly.

Další preferencí je absolutorium logopedických kurzů učitelkami a využitelnost v praxi.

Cílem je, aby na každé třídě alespoň jedna učitelka měla absolvovaný zmiňovaný kurz.
Třídní dokumentace – stále sledovat funkčnost zápisů v TK tak, aby byla jasně zdokumentována výchovná práce třídy.

Každoroční předběžné vyhodnocování – viz níže uvedená tabulka

	Cíl
	Ukazatel 
	Hodnotit soulad ŠVP s TVP
	Plnění TVP

	
	
	
	

	Hodnotit úroveň pedagogického a výchovného procesu
	Organizace školy,otevřenost školy, dokumentace ad.
	ČSI
	Proběhla v dubnu 2018

	Hodnocení získaných kompetencí u dětí
	Znalosti dětí, testy školní zralosti ad.
	Písemné Ind. Záznamy jednotlivých dětí
	Zakládáno v dokumentaci dětí, využíváno k Ind. Práci

	Řešení výchovných problémů
	Agrese,ADHD,ADD
	Vedení záznamů + projednávání na ped. radě
	Spolupráce s rodiči a PPP

	Vyhodnocovat úspěšnost společných akcí, projektových dnů, společných týdnů
	Stupeň hodnocení jednotlivými pedagogy
	Slovní doporučení jednotlivými pedagogy, opakovat akci, neopakovat, další doporučení, poučení
	Bude zavedena Evaluační kniha, kde budou rodiče, učitelé i ostatní pracovníci. Pracovníci školy zaznamenávat své připomínky, pochvaly. Doteď se provádělo např. do třídních kronik.


	Hodnotit kvalitu pedagogického sboru
	Úroveň dokumentace, aktivita a iniciativa práce pro školu, chuť se vzdělávat
	Hospitace – pohospitační rozhovor, vedení třídní dokumentace, vedení nástěnek
	Vše zdokumentováno v hosp. Záznamu

	Hodnotit práci ředitelky školy
	Vyžádané doklady, výsledky dlouhodobé práce
	Hodnocení zřizovatelem, ČSI,dotazníkem- rodiči
	Škola neovlivní

	Hodnotit práci zástupkyně ředitelky
	-„-
	Hodnocení ředitelkou
	V záznamech vedení školy, přijatá opatření

	Zaměřit se na sponzoring a fundraising
	Získávání prostředků od sponzorů, úspěšnost grantů
	Vedení přehledů
	Promítnutí se do osobních příplatků

	Hodnocení klima školy
	dotazníky
	Dotazníky pro rodiče, učitele
	Každoročně v závěru šk. Roku

	
	
	
	

	Hodnotit odborné oblasti, revize, kontroly PO, BOZP
	Technický stav, předpisy, dokumentace
	Revizní zprávy odborných firem a kontrolorů
	Revize probíhají podle Plánu revizí


Zpracováno dne : 16.8.2018

Předloženo  zřizovateli dne:

Předloženo pedagogické radě dne:.29.8.2018

Seznámení rodičů na třídních schůzkách dne:.6.9.2018

Zpracovala: ředitelka školy Říhová Helena
Analýza za školní rok 2018/19:

Strategie řízení školy

Oblast vedení:

 Zapracování nové statutární zástupkyně probíhá, preference byly směřovány i na získávání nových znalostí dalším vzděláváním – oblast řízení škol, inkluze apod. Odloučené pracoviště je řízeno dobře, diskuze probíhají mezi vedením školy. To je o všem informováno.
Je připravována i učitelka na místo vedoucí učitelky do MŠ Modrá – sama učitelka á o tuto pracovní pozici zájem. Opět budu preferovat další vzdělávání k doplňování znalostí v oblasti řízení školy.

Mechanismy řízení
Evaluační činnost přináší dobrý obraz o chodu , výchovné činnosti učitelek i dění v MŠ. Díky evaluaci se výrazně zkvalitnily zápisy v TK, které teď plně vystihují a popisují průběh celého dne ve třídách. Evaluační činnost měnit a směřovat dle potřeb školy, nebo vedení školy ke stále vyšší kvalitě odváděné práce.
Zvyšování kvality a nabídky

Diagnostické lity zpracovány / podíl všech pedagogických pracovnic, vyzkoušeny a používají se o jeden rok dřív, než byl plán. Zatím jsou hodnoceny jako funkční a plně vyhovující.
Každoroční předběžné vyhodnocování – viz níže uvedená tabulka

	Cíl
	Ukazatel 
	Hodnotit soulad ŠVP s TVP
	Plnění TVP

	Vyhodnocovat úspěšnost společných akcí, projektových dnů, společných týdnů
	Stupeň hodnocení jednotlivými pedagogy
	Slovní doporučení jednotlivými pedagogy, opakovat akci, neopakovat, další doporučení, poučení
	Bude zavedena Evaluační kniha, kde budou rodiče, učitelé i ostatní pracovníci. Pracovníci školy zaznamenávat své připomínky, pochvaly. Doteď se provádělo např. do třídních kronik.



Evaluční knihu rušíme od šk. Roku 2019/20. Záznamy byly prováděny pouze pedagogickými pracovnicemi. Pokud je potřeba , hodnocení od rodičů zůstane součástí třídních kronik. Tato praxe je lepší směrem k rodičům, jsou otevřenější, pokud od nich nechceme příliš často písemné vyjádření. Evaluační kniha pozbyla platnosti z důvodů. Evaluací akcí došlo k přirozenému výběru takových akcí, návštěv apod. v MŠ, které měly vypovídající kvalitu. Pokud je zařazeno něco nově, evaluace probíhá ihned na pedagogických radách.
V Jílovém de 13.12.2019

Říhová Helena, ředitelka školy
