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Ztizovatel Mésto Kamenice nad Lipou

Misto inspekéni ¢innosti Na Besidce 632, Kamenice nad Lipou

Termin inspekéni innosti 21.a24.-26. 9. 2018

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Piedmétem inspek¢ni €innosti je v souladu s § 174 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. b) zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle
ptislusného Skolniho vzdélavaciho programu,

pism. ¢) zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem



Charakteristika

Mateiska Skola se speciadlnimi tfidami Kamenice nad Lipou, Na Besidce 632, okres
Pelhfimov vykonava ¢innost matetské Skoly (déle Skola), Skolni jidelny a Skolni jidelny-
vydejny. Mimo kmenovou $kolu zahrnuje i jedno odloucené pracovisté na adrese
Vitézslava Novaka 428. Skola se ve své &innosti profiluje zajisténim optimalni péée o déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a rozvojem ozdravnych a estetickych ¢innosti.

Ke dni inspekéni ¢innosti (dale IC) bylo ve $kole zapsano v osmi heterogennich tiidach 172
déti ve veéku od dvou do sedmi let. V poslednim roce pred vstupem do zakladni skoly je 34
déti, z toho devét déti s odlozenou povinnou $kolni dochézkou. Skola zfidila dvé specialni
téidy, v jedné se vzdélavaji déti s vadami fe€i (12), ve druhé se vzdélavaji déti s vice vadami

(6).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola zpracovala v roce 2017 na zékladé analyzy koncepéni zAméry rozvoje na obdobi tfi
let. Stanovené cile jsou realné, ale jejich napliiovani neni ve vsech ptipadech tspésné, napt.
v profilované oblasti pée o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Vedeni sice
vyhodnocuje stav rozvoje skoly, av§ak ne vzdy pfijima uc¢innd opatieni ke zlepSeni stavu.

Pii vzdélavani §kola postupuje podle $kolniho vzdélavaciho programu (dale SVP), ktery neni
v souladu s pfislusnym ramcovym vzdélavacim programem. Pozitivem jsou dopliujici
vzdélavaci projekty (napf. environmentalni), které Skola ucelné pti vzdélavani déti vyuziva.
Skola realizuje mnozstvi nadstandartnich aktivit, kterych se netiéastni viechny déti. Nabidka
aktivit je sice uvedena v SVP, ale bez srozumitelnych informaci pro rodi¢e o moznosti
tohoto nadstandardu pro své déti vyuzit, véetné toho, Ze jsou bezplatné.

V oblasti fizeni $koly doslo v porovnani s piedchozi IC ke zhorseni. Nastaveny systém
uzsiho vedeni vykazuje celkovou nefunkénost. V jeho rdmci je informovanost, vzajemna
komunikace a spoluprace omezena na minimum. Nedostatky byly shledany v nastaveni
a rozvijeni funkéniho kontrolniho systému, pedagogickém ftizeni vzdélavani vCetné Gi¢inné
realizace evaluace pedagogického procesu a manazerskych schopnostech (i¢elné rozdéleni
a kontrola vykonnych kompetenci).

PiedSkolni vzdé€lavani zajiStovalo 14 ucitelek, ztoho jedna nekvalifikovanad a dvé
kvalifikované asistentky pedagoga. Reditelka zajistila doporutované kazdodenni delsi
soubézné pusobeni ucitelek ve vétsing tiid, coz bylo pifi vzdélavani v béznych tridach
vétSinou ucelné vyuzivano.

Potfeby dal§iho vzdélavani (dale DVPP) nejsou celkové systematicky vyhodnocovany,
planovany a realizovany. Piedlozeny plan DVPP byl formalni, nereagoval na aktudlni
potieby Skoly. Pedagogické pracovnice vcetné feditelky se ucastnily vzdélavacich seminaii.
Ziskané poznatky si u¢itelky vzajemné dle vyjadieni piedavaly. Jejich pfinosnost a uc¢elna
aplikace v praxi vsak jiz nebyla kontrolovana ani monitorovana, nebyla poskytovana tc¢elna
zpétna vazba. Reditelka podporuje kladné mezilidské vztahy, vzajemna spoluprace mezi
pedagogy se vétsinou dafi. Avsak celkovy vnitini informacni systém se jevi jako nepruzny
a nefunk¢ni.

Nastavena organizace vzdélavani ne vzdy zohlediiovala potieby a z4jmy déti a nezajistovala
psychohygienické zasady i plynulost ¢innosti v priibdhu dne. Béhem IC nerespektovalo
v n¢kolika pfipadech zdravotni cviceni biorytmus déti, bylo zafazeno tésné po piesnidavce.
Dale byly zjistény nedostatky Vv organizaci stravovani a jeho plynulosti. V nékterych
ptipadech se objevovaly velmi dlouhé prostoje mezi podanim jednotlivych jidel. Déti



ze specialni tfidy piekonavaly s plnymi talifi schody, coz mimo jiné ohrozovalo i jejich
bezpecnost. Jako problematické se jevilo i delsi spojovani tfid na odlou¢eném pracovisti, ¢i
narusujici zajisténi bézného vzdélavani v dobé vyuky brusleni. Mnozstvi nadstandartnich
aktivit napt. joga, vyuka anglického jazyka, keramika, bylo v SVP nevhodné zatazeno
vV t&sné dobé poobédové, na coz feditelka v dobé IC ihned zareagovala ¢asovou zménou.
ZlepSovani materialnich podminek $koly od posledni IC sméfovalo do vnitini i vn&jsi
vybavenosti.

Prostory Skoly jsou pro vzdélavani déti podnétné. VétSinou pusobi vesele, détsky, jsou
vyzdobené détskymi pracemi. Uroveii vybaveni dvou budov je pomérné rozdilna. Mnozstvi
didaktickych pomicek, hracek a dalSiho materialu se jevi jako dostacujici, je pribézné
doplilované a détem vétSinou bézné dostupné.

Umisténi speciélnich tfid v budové skoly ani jejich organizace nékterych ¢innosti béhem dne
neni optimalni zejména vzhledem k détem imobilnim (p¥ekonavani schodi).

Déti jsou pravidelné poucCovany o nutnosti dodrzovani pravidel bezpecného chovani
a ochrany zdravi. Kontrolovany vstup do budov je zajistén. Pozitivnim zjisténim je,
7e k trazim dochazi ve $kole ojedinéle. Bdhem IC viak byla zjisténa bezpeénostni rizika
napf. nedostatené zajiiténi Gisticich prostiedkt (odstranéno b&hem IC), shrnuty koberec
(tfida Veverek).

Primarni prevence rizikovych jevl probihd pribéznym zplusobem, coz bylo zjisténo
pfi inspekénich hospitacich. V preventivnich aktivitaich je kladen daraz zejména
na spolupraci se zakonnymi zastupci.

Partnerské vztahy se zakonnymi zastupci déti jsou hodnoceny jako piinosné. Skola pro né
vyuziva vétSinou funkéni komunikacni a informacni systém. Preferovan je osobni kontakt
a Skolni nasténky s cilem zvySeni otevienosti Skoly vici vefejnosti. Ke vzijemné
informovanosti slouzi i skolni internetové stranky a neformalni akce Skoly.

V oblasti dalsi partnerské spoluprace se skole dafi rozvijet vztahy se zfizovatelem, zejména
v ramci spolupodileni se na kulturnich a dalSich akcich a zlepSovani podminek
pro vzdélavani. Dale Skola spolupracuje v ramci moznosti s mistnimi Skolami, détskym
domovem, skolskymi poradenskymi zafizenimi, mistnimi spolky, organizacemi atd.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledované predskolni vzdélavani probihalo v klidné a pfijemné pracovni atmosfére.
Ucitelky svym empatickym a podporujicim ptistupem, zpiisobem komunikace a chovanim
vytvarely atmosféru pohody a davéry.

Zajimava motivace probihala v pfimé navaznosti na 0sobni proZzitky a zkuSenosti déti, coz
vedlo k vytvofeni potiebného zajmu a soustfedéni, radosti ze spolecnych zazitki
a poznavani. Déti projevovaly aktivitu 1 zajem o vyuku po vétSinu €asu, byl jim poskytnut
prostor pro iniciativu a rozvoj spoluprace. Dané téma bylo po strance obsahové zpravidla
nastavené spravng€. Vzdélavaci nabidka a ucebni pomiicky byly vétSinou peclivé pfipravené
a vyuzité v souladu se vzdelavacimi cili.

Ve ttidach bylo vytvafeno klima podporujici u¢eni, byla zastoupena zejména individualni
préce, hra a ¢innosti v menSich skupinach a frontalni spolecna ¢innost s diirazem na pfimé
pozorovani a prozitek. Vyuziti uvedenych forem a metod prace bylo aZ na vyjimky
Vv béznych tiidach zdafilé a ucelné. Ve specialni tfidé bylo postraddno SirSi vyuziti
podptirnych opatfeni (specialnich metod, forem a postupil, pofizenych kompenzaénich



pomiicek a specialnich didaktickych materialti). Modifikace a uprava vybéru uciva nebyla
plné pfizptisobena specidlnim vzdélavacim potiebam déti, stejné jako se neuplné dafila
individualné odlisnd prace v navaznosti na doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni
a pedagogickou diagnostiku.

Déle byl v priabéhu vzdélavani zpravidla dostate¢né vyuzit ¢as pro spontanni socialni uéeni
a spontanni aktivity. Jejich vyvazenost v poméru s fizenou ¢innosti byla dobra, v jejich
provazanosti se dafilo méné. Na déti byly vétSinou kladeny jasné, vékové piiméfené
pozadavky a uplatiiovan individudlni pfistup.

Podpora divergentniho mysleni (napf. hledani rznych fesSeni, problémi) nebyla vzdy
optimalni, stejné jako vedeni déti k souvislému vyjadiovani a poskytovani spravného
feCového vzoru. Ucitelky déti vedly ke sprdvnym zpasobum uziti hracek, pomucek
a vybaveni, stejné tak jako k jejich dislednému uklidu, dodrzovani hygienickych navyki
a uplatiiovani zékladnich spolecenskych navyki.

VétSina aktivit u déti posilovala pozitivni sebepojeti a sebevédomi, spontanni negativni
projevy nebyly zaznamenany. VétSinou bylo postradano vzajemné hodnoceni i vedeni
k sebehodnoceni déti. Nicméné v pribéhu celého vzdélavani se détem dostavalo
srozumitelné zpétné vazby, projevy i vykony byly oceflovany vzhledem k jejich moznostem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroven dosahovanych vysledka predskolniho vzdélavani vétiinou odpovidala oéekavanym
vystuptim $kolniho vzdé€lavaciho programu (Gvodni integrovany blok). Adaptacni obtize déti
jiz zpravidla ptekonaly. V prub&hu ¢innosti byly tvofivé, dovedly se rozhodovat, samostatné
si vybrat potfebné hracky a pomiicky ke své aktivité, dokazaly se domluvit na spole¢ném
postupu, spolupracovat, pomahat si a srozumiteln¢ formulovat otazky. Zpravidla se chovaly
kamaradsky, empaticky, byly zvidave, aktivni a s chuti plnily zadané ukoly. S nadSenim
cviCily, zpivaly a recitovaly basnicky, hraly pohybové hry, pii kterych dodrzovaly dana
pravidla.

Vysledky vzdélavani jednotlivel jsou sledovany v nékterych castech jednotlivych oblasti
vyvoje ditéte. Aktualni informace o vysledcich kazdého ditéte maji sporadickou vypovidaci
hodnotu. Chybi téZ zavéry ¢i feSeni nebo pedagogicka opatfeni k dal§imu postupu
pii vzdélavani déti a jejich dalsimu rozvoji. Ne vzdy byla zjisténi provazovana s vlastnim
prib&hem vzdélavani.

V dobé IC $kola sice méla vytvofenou strategii prace s détmi s riiznou potiebou podptirnych
opatieni (dale PO), avSak rezervy vykazovala v jeji realizaci, vyhodnocovani a pfijimani
opatfeni ke zlepSeni stavu. Podptirna opatieni byla skolou poskytovana 18 détem ve dvou
specialnich tfidach, z toho ¢tyfem détem podle individualniho vzdélavaciho planu. V ramci
PO byly nékterym détem doporuceny finanéné narokované specialni pomicky, které vsak
nebyly pfi inspek¢ni hospitaci vyuzity. Inkluzi déti koordinuje feditelka-specialni pedagog,
stejné jako spolupraci se $kolskymi poradenskymi zafizenimi (dale SPZ) a dal3imi
specialisty. Zapojeni asistentek pedagoga bylo ucitelkami vétsinou funkéné vyuzivano.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- zlepSeni materidlnich podminek celé Skoly



- zhorSeni v oblasti zajisténi bezpe¢nostnich podminek

- zména urovné hodnoceni péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (nedosahuje
prikladu dobré praxe)

- snizeni urovn¢ Vv oblasti fizeni Skoly

Silné stranky
- podpora kladnych mezilidskych vztahti
- empaticky a podporujici pristup ucitelek k détem

- podnétné prostiedi pro vzdelavani

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nedostatky v tizeni $koly, zejména v oblasti manazerské, hodnotici a kontrolni
- nedostatecnd kontrola a nezajisténi bezpecnosti nékterych prostor Skoly

- rezervy v zajisténi podminek respektujicich biorytmus déti

- mald mira vyuzivaného spektra doporuc¢enych podptirnych opatieni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- efektivné nastavit a realizovat vykonné kompetence, hodnotici a kontrolni ¢innost,
pfijimat odpovidajici a u€inna opatieni ke zlepSeni stavu ¢innosti skoly

- ucelné nastavit a realizovat vnitini informaéni systém

- zajistit podminky v souladu s psychosocialnimi zasadami (respektovat biorytmus déti)

- podpurna opatieni vyuzivat v plném spektru doporuceni

- vytvofit uceleny systém pedagogické diagnostiky a zajistit G€elné vyuZzivani zavéri
ve vlastnim pribehu vzdélavani

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada reditelce §koly
ihned odstranit bezpefnostni rizika a ve lhité do Sedesati dnui odstranit dalsi
nedostatky zji$téné p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou
S$kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla p¥ijata opatieni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do Sedesati dnii prijmout adekvatni opatrieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pri inspek¢ni ¢innosti a ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla prijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,

Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.



Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zatizeni, ze dne 3. 9. 2018

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Podle

Dopis Krajského ufadu Kraje Vysoc¢ina ve véci souhlasu se ziizenim 2 tiid podle
8 16 odst. 9, ¢j. KUJI 42185/2018, ze dne 4. 6. 2018

Vypis z usneseni 62. zasedani rady mésta Kamenice nad Lipou, které se konalo
17. zati 2018, ze dne 19. 9. 2018 (souhlas se zadosti o vyjimku z poctu déti
ve tiidach)

Doklady o nejvySs§im dosazeném vzdélani, zdravotni zpusobilost, trestni
bezthonnost pedagogickych pracovniki

Jmenovani na pracovni misto feditelky, s u¢innosti od 1. 8. 2012

Osvédceni - Studium pro feditele skol a skolskych zatizeni, ze dne 9. 5. 2006

Plan DVPP - Plan profesniho rastu uditelek, Skolni rok 2018/2019, pichled
absolvovanych seminari
Skolni vzdélavaci program Duha pro piedskolni vzd&lavani, s platnosti od 1. 9. 2017

Roc¢ni plan pro Skolni rok 2018/2019
Skolni t4d, &j. D-271/2018, s u¢innosti od 1. 9. 2018

Vnitini fad Skolni jidelny, ze dne 20. 12. 2017

Ttidni knihy, dochazka déti

Rozhodnuti feditelky Skoly

Skolni matrika

Dokumentace déti s potiebou PO

Pedagogicka diagnostika

Rozvrzeni pracovni doby jednotlivych pracovnikli do mésicniho cyklu, ze dne 24. 8.
2018

Snimek pfimé prace PP — feditelka, zastupkyné

Zapisy z pedagogickych rad

Koncepce a dlouhodobé cile, ze dne 29. 8. 2017

Kniha trazt déti

Hodnoceni ¢innosti $koly, $kolni rok 2017/2018, ¢j. D-170/2018
Plan hospitacni ¢innosti, hospitacni zaznamy

Organiza¢ni tad, ¢j. D-272/2018, s u¢innosti od 1. 9. 2018
Skolni preventivni program

Pouceni

§ 174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky

k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoriatu Ceské $kolni inspekce.



Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor

Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

V Jihlavé 2. listopadu 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslava Vachova, feditelka skoly

V Kamenici nad Lipou 9. listopadu 2018



