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Termin inspekéni ¢innosti 8.10. 2019 — 11. 10. 2019
Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéteni k inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni skola Praha 10, U VrSovického nadrazi 1/950 vykonava ¢innost
zakladni skoly (dale ,,8kola“ nebo ,,ZS“) a skolni druziny. Skola poskytuje vSeobecné
vzdélani.
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K terminu inspekéni &innosti se ve $kole vzdélavalo 328 zaka v 16 téidach ZS a 23 déti
ve dvou pfipravnych tfidach. Nejvyssi povoleny pocet zakli byl naplnén na 90 %. Pét
oddé€leni skolni druziny navstévovalo 125 tucastnikd. Témér tietinu zaklt tvoii zéci
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2011 doslo
K narastu pocétu zakd, tfid i pedagogickych pracovniki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka piisobi ve funkci tfetim rokem. Klade déraz na vytvofeni otevieného
komunika¢niho prostiedi a pfiznivé pracovni atmosféry pro vzdélavani. Stanovena strategie
rozvoje ZS vychézi z analyzy podminek $koly i z Vize zamé&fené na piipravu zaki pro realny
zivot. Vysledkem koncepéni prace vedeni skoly a pedagogického sboru je revize skolniho
vzdélavaciho programu, kterd odrazi soucasné potieby Skoly i moderni vyukové postupy.
V ramci Uprav vznikly nové predméty dramaticka a medialni vychova, které podporuji nejen
komunikaci a spolupréaci, ale i rozvoj kreativity. Nabidka druhého ciziho jazyka je rozsifena
0 Spanélsky jazyk.

V pribéhu kratkého funkeniho obdobi feditelka nastavila jasna pravidla chodu $koly, ktera
umoznuji konstruktivni komunikaci vSech aktéri vzdélavani i jejich participaci na chodu
skoly. Skola podporuje setkavani se zakonnymi zéstupci napf. prostiednictvim
konzulta¢nich hodin, tripartitnich setkani zak - rodi¢- uéitel i neformalnimi akcemi. Vedeni
Skoly reaguje na nazory a podnéty zakovského parlamentu. Kvalitu vzdélavaciho procesu
pozitivné ovliviuji i dalsi partnerské vztahy.

Organiza¢ni struktura odpovida typu a velikosti 8koly. Cast svych fidicich kompetenci
feditelka delegovala na svou zastupkyni, ktera pusobi ve funkci dlouhodobé a je zaroven
vychovnou poradkyni. Od leto$niho $kolniho roku se vedeni Skoly rozsitilo o druhou
zastupkyni, kterd zastava i pozici $kolniho metodika prevence. Reditelka k fizeni $koly
vyuziva pedagogickou radu, s niz projednava nejen zasadni pedagogické dokumenty, ale
| zalezitosti tykajici se vzdélavaciho procesu.

Kontrolni ¢innost probiha podle stanového planu a zahrnuje vSechny oblasti $koly.
Hospitaéni ¢innost provadi feditelka i jeji zastupkyné. Reditelka sice identifikuje didaktické
nedostatky v pribéhu vzdélavani, ale jeji pedagogické vedeni dosud nema dostateény
kvalitativni dopad do vyuky, coz se projevuje ve vyrazné rozdilné Grovni pedagogické prace
uciteli. Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva, Ze prakticka realizace doporuceni
a dodrzovani pokyni vedeni $koly jednotlivymi pedagogy se odviji i od miry jejich
ztotoznéni S novymi strategiemi v koncepci $koly. I pfes metodickou podporu a cilené dalsi
vzdélavani zlistava cast pedagogi konzervativni v pouZivanych vyucovacich postupech,
nedokaze vhodné diferencovat vyuku a uplatiovat individualni pfistup k zakim. Rovnéz
metodicke organy nejsou dostateéné funkéni, zabyvaji se spise organiza¢nimi zalezitostmi,
nez metodami a formami vyuky, chybi uz§i spoluprdce mezi vyucujicimi na prvnim
a druhém stupni, tj. koordinace ndvaznosti obsahu uciva, sjednoceni naro¢nosti a pfistupu
k zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Personalni podminky umoziuji realizaci vzdélavacich programd. Od posledniho
inspekéniho hodnoceni doslo Kk rozsifeni a cCastené obméné pedagogického sboru.
Vzdélavani v terminu inspekéni ¢innosti zajistovalo 29 ucitelt, 5 vychovatelek, 9 asistentt
pedagoga, specialni pedagog a Skolni psycholog. Predpoklady odborné kvalifikace spliuji
pouze dveé tietiny uditeld, pfesto patfily vyucovaci hodiny vedené nekterymi
nekvalifikovanymi uciteli mezi zdafilé. K procesu adaptace zacinajicich a nové
nastupujicich pedagogli napomaha prevazné funkcéni podpora ze strany uvadéjicich uciteld.
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Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zohlednuje potieby Skoly. Zaméiuje
se zejména na inkluzi, hodnoceni zakt a doplnéni odborné kvalifikace pedagogh.

Vicezdrojové financovani vytvari piiznivé podminky pro zakladni i zajmové vzdélavani
a zajisténi plynulého chodu Skoly. Finanéni prostiedky od zfizovatele a z dalSich dota¢nich
programi podporuji inkluzivni vzdélavani a obohacuji vzdélavaci proces vSech zaku.

Skola disponuje dostateénym poétem kmenovych uleben. Vybaveni pocitatovou,
prezenta¢ni a didaktickou technikou je na standardni Grovni, ale v prub&hu vzdélavani byla
vyuzita jen ziidka. Sportovni zdzemi Zaci intenzivné vyuzivaji i v mimoskolni ¢innosti
a béhem piestavek. Pro vyuku dramatické vychovy slouzi divadelni sal skoly, ktery také
hosti spolecenské akce.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ve struktuie a efektivité pribéhu vzdélavani na obou stupnich ZS se vyskytovaly znaéné
rozdily. Projevovany zajem o vyucovany pfedmét a pfistup k zakim mél p¥imy dopad
na atmosféru a miru aktivni spoluacasti zaku pii vzdélavani. Pestrost vyucovacich metod
a forem 1 vlastni aktivita zaki byla na prvnim stupni nizsi.

Metody a formy vzdélavani v pfipravné téidé efektivné smétuji Kk ptipravé déti na vstup
do ZS a vyznamnou mérou pomahaji k doplnéni dovednosti nezbytnych pro zvladnuti
zakladniho vzdélavani. Déti si ve sledované vyuce 0Svojuji potiebné pracovni navyky,
neboji se vyjadfit svij ndzor a pozadat o pomoc. Pro vSechny Einnosti jsou ucinné
motivovany, pribézné¢ hodnoceny, chvaleny za snahu i dil¢i pokrok a povzbuzovany
k dokonceni aktivity. St¥idani klidnych a rusnych ¢asti v prabéhu ¢innosti pfispiva k udrzeni
pozornosti a zajmu déti. Tymova prace ulitelky a asistentky v jedné ze dvou tid ptispéla
k Gspésnému dokonceni prace vSech déti.

V ¢&asti hospitovanych hodin v ZS zvySovalo ¢innost vyuky dynamické stiidani &innost,
coz vyznamné pripivalo K udrzeni pozornosti zéki. Ve vyucovacich hodinach ptevlada
pozitivni pracovni atmosféra. Uplatiiované vzdélavaci strategie efektivné rozvijeji
védomosti a dovednosti zakt a vétSinou ucinné formuji i jejich postoje. Vysokou efektivitou
se vyznaCovalo predev§im vzdélavani v pfedmétech s prevahou vychovného charakteru
na druhém stupni zaméfené na vSestranné rozvijeni osobnosti zaku. U¢itelé v nich vyborné
podporuji kreativitu Zakd, nabizeji jim moznost volby cinnosti, rozvijeji schopnost
formulovat vlastni nazor i naslouchat drunym. Efektivné vyuzivaji formativni hodnoceni
a uci zaky sebehodnoceni a citlivému vrstevnickému hodnoceni.

Vyucujici kladli diiraz na procvicovani aupeviiovani uciva, na druhém stupni ucelné
pracovali s chybou. Cast pedagogt zafazovala do vyuky také prvky alternativni vyuky
(komunitni kruhy, brainstorming, badatelské aktivity), coz vedlo k intenzivné&j$imu zapojeni
zakl. V mensi mife je vSak podporovana kooperace a komunikace zakt pti skupinové praci
nebo praci ve dvojicich v ostatnich vyucovacich hodinach. Nazornost vyuky a ¢innostni
uéeni zvysovalo smysluplné vyuziti pomicek. Didaktickou techniku vsak vyuzival
predevsim ucitel k prezentaci uciva, zaci se aktivné zapojovali pouze ojedinéle. Vyucujici
ve zvySené mife vyuZivali bezprostfedni hodnoceni vykonu Zaka jako G¢inného prostredku
posouzeni efektivity procesu uCeni a motivaci zaka k dalSim ¢innostem. Pfestoze byla
aktivizace zakl ve sledovanych hodinach dostate¢nd, diferencované pozadavky ve vztahu
k individualnim ptfedpokladim a specialnim vzdélavacim potifebam byly vyuzity v nizsi
mife. Ztetelnd byla individualizace pouze u zaka s odliSnym matetskym jazykem, ucitelé
dbali na porozumeéni zadani ukoli, davali jim dostate¢ny prostor pro vyjadieni myslenek.

2019/2020 3



V ¢asti sledované vyuky, kde byla efektivita vzdélavani nizkd, nebyly zvolené formy
a metody vyuky zcela efektivni vzhledem k probiranému uc¢ivu a rozdilnym osobnostnim
a vzdélavacim piedpokladiim zaku. Prevazovalo frontalni vyucovani s dominanci ucitele.
Pedagogové sice vedli zaky k pfemysleni, ale ziidka pouzivali efektivnéjsi strategie,
nepracovali s chybou jako prostiedkem dal$iho uceni. VSichni Zaci v pfevazné mite plnili
stejné typy uloh nebo piikladl, méné se dafilo zaky aktivizovat a tim i1 vytvafet prostor pro
argumentaci a vyjadieni vlastniho nazoru. Schézejici diferenciace zadavanych dloh
dostate¢né nepodporovala rozdilné pracovni tempo a individualni moznosti zaka. Pti vyuce
cizich jazyku na druhém stupni chybélo cilené zatazeni konverza¢nich aktivit, které by
zvysily napliovani komunikativnich kompetenci. Hodiny anglického jazyka jsou navic
vedeny v cilovém jazyce jen z¢asti, nedostateéné probihal nacvik spravné vyslovnosti zaka
a diraz na fonetické naleZitosti Ustni komunikace. Uroveii znalosti a védomosti zaki
devatého ro¢niku v anglickém jazyku neodpovidala pozadavkim stanovenym ve
vzdélavacim programu. Ucitelé vétSinou neposkytuji zdkiim formativni hodnoceni, omezuji
se na pochvalu pii splnéni ukolu, neuci zaky aktivné se ucit a sebehodnotit svoji praci ptimo
ve vyuCovacich hodinach. PtfenasSeji zodpovédnost za vysledky vzdélavani jednotliveil
na samostatnou a domaci piipravu zakt, coz je vzhledem k podminkam nékterych zaka
vyplyvajicich z jejich socialné ekonomického statusu nevhodné.

Asistenti pedagoga vétsinou poskytovali funkéni podporu nejen uciteli, ale i dal§im zakim
tfidy a napomahali tak plynulosti vzdélavaciho procesu.

Na dopoledni vyucovani vhodné navazuje zajmové vzdélavani ve Skolni druzing, které
probihd v pozitivni atmosféfe. Zaci maji dostate¢ny prostor pro odpoéinek, spontanni
aktivity i moznost volby fizenych ¢innosti. Patfi¢na pozornost je vénovana dal$imu rozvijeni
tvaréich dovednosti a individualnich zajmt zaka.

Skolni vzdélavaci program vhodn& dopliiuji rozmanité projekty, programy, Skolni
a mimoskolni aktivity, jez pfispivaji K v§estrannému rozvoji zaku, vytvafeni prosocialnich
vztahtl mezi 74ky i sounaleZitosti se $kolou. Siroka nabidka zdjmovych krouzki reflektuje
potieby a zajmy Zaku $koly. Skola piikladnym zptisobem podporuje rozvoj demokratickych
hodnot Zaki. Zaci vydavaji skolni ¢asopis, ktery nejen informuje o déni ve $kole, ale ma
I vyznamny vychovny pfesah. Vtipnou formou upozoriuje na nedostatky v chovani zakd,
motivuje je k aktivité, obsahuije i rady kolni psycholozky. Casopis byl ocenén jako nejlepsi
$kolni ¢asopis roku 2018 v CR.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakt ovliviiuje riznorodost v socioekonomickém statusu zaku
a rozdilna kvalita pedagogické prace.

K zjistovani a vyhodnocovani individudlnich vysledki vzdélavani zaki Skola pribézné
vyuziva bézné interni nastroje. Vysledky vzdélavani zakt jsou pravidelné sledovany
a vyhodnocovany na jedndnich pedagogické rady. Konkrétni pfijatd opatfeni jsou sice
zaznamenavana, ale jejich uplatfiovani v pedagogickém procesu neni plné funkéni. Forma
a Cetnost poskytované zpétné vazby o trovni dosazenych znalosti a védomosti zakli neni
zcela jednotna. Rozdilny pfistup k hodnoceni zaki a riznd kvalita prace jednotlivych
pedagogi se v nékterych piipadech negativné promita do individuélnich
I mezipifedmétovych odchylek v celkovém hodnoceni zakd vcetné hodnoceni zaku
se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

Skola pribézné identifikuje individualni potieby Zzakd se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Poskytuje jim podporu formou prvotni pedagogické diagnostiky, sestavovanim
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a vyhodnocovanim planti pedagogické podpory a individudlnich vzdé€lavacich plant.
Prestoze jsou tyto plany vétSinou dobie nastaveny a jsou zde uvedeny konkrétni postupy
a doporuceni pro Gpravu vzdélavani zaki veetné pouziti metod a forem prace v jednotlivych
predmétech, nejsou ve vech pripadech ve vyuce dodrzovany. Diferenciace a individualizace
byla ve vyuce zaznamendna pouze ojedinéle, uprava zpiisobu hodnoceni nebo ovétovani
védomosti a dovednosti se ve vyuce témét neprojevila. Na zakladé doporuceni skolskych
poradenskych zatizeni realizuje Skola 1 n¢ktera dalsi podpurna opatfeni, napi. pedagogickou
intervenci a poskytovani asistentli pedagoga. Celkové vSak neni podpora poskytovana
zaktm se specialnimi vzdélavacimi potiebami zcela ucinna, coz ¢asteéné potvrzuji i jejich
vysledky vzdélavani.

U¢inna pomoc zakam ohrozenych studijnim neuspéchem je zajistovana prostiednictvim
doucovani a skupinovych i individualnich konzultaci. Efektivné je nastaven systém péce
0 zaky s odliSnym matefskym jazykem formou individudlni podpory uciteli i spoluzaky,
doucovanim, vyukou ¢eského jazyka v nové multifunkéni u¢ebné s moznosti vyuziti tabletu.
Talentované a nadané zaky Skola podporuje nejen piipravou na soutéze a olympiady, ale
I nabidkou krouzku (Véda nas bavi, Sachy) a zapojenim do redakce Skolniho ¢asopisu.
Skolni preventivni strategie se z velké Gasti zamé&fuje na vytvafeni piiznivého socialniho
klimatu, vyuZivany jsou sluzby $kolniho psychologa. Skola podporuje zdravy psychicky
i fyzicky vyvoj zakl. Ve velké mife vyuziva metody pro pozitivni formovani postojd,
udélovano je mnozstvi pochval tfidnich uciteli. Nastavené preventivni mechanismy, které
slouzi k zachyceni piipadnych signalti riznych forem rizikového chovani, jsou pievazné
funk¢ni. Z kazenskych prestupka fesi Skola predevsim zaskolactvi. Spoluprace s rodici vsak
neni ve vSech ptipadech G¢inna. Pfestoze Skola vyuziva dalsi dostupna opatieni K napravé
i ve spolupréci s kompetentnimi organy, bylo chovani nékterych zaki hodnoceno snizenou
zndmkou z chovani téméf vyhradné z divodi neomluvenych zameskanych hodin.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspek¢niho hodnoceni v roce 2011 doslo k opakované zméné na pozici
feditele. Vyrazné narostl podet zaku, t¥id a pedagogi. Skola reviduje $kolni vzdélavaci
program tak, aby obsah 1 strategie odpovidaly soucasnym potfebam a modernim
vzdélavacim postuptm.

Silné stranky
- otevienost Skoly vli¢i ndzortim aktéra vzdélavanti,
- kvalita vyuky vychov na druhém stupni rozvijejici kreativitu a spolupraci zak,
- efektivni systém podpory zaku s odlisSnym matetskym jazykem,

- kvalitni realizace Skolnich akci a zajmového vzdélavani, ktera napomaha
vsestrannému rozvoji zaku i K podpote jejich skupinovych a individudlnich zajmu.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- niz8§i mira metodické a didaktické propracovanosti casti vyuCovacich hodin
na prvnim i druhém stupni,
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nizka mira diferenciace vyuky vzhledem k odlisnym vzdélavacim piedpokladim
zaku a rozdilnému tempu jejich préce,

nejednotnost a nedodrzovani kritérii hodnoceni, které se CcasteCné odrazeji
v disproporcich v hodnoceni.

Priklady inspirativni praxe

Podpora rozvoje demokratickych hodnot vydavanim Skolniho ¢asopisu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

disledné vyzadovat plnéni metodickych doporuceni ke zvyseni trovné vzdélavani
vyplyvajicich z kontrolni ¢innosti feditelky,

ve vyS$i mife uplatiiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem
Kk rozdilnym schopnostem a pracovnimu tempu zaku,

vhodné zapojovat digitalni technologie do vyuky jako efektivni néstroj podpory
uceni zaki.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiaté do 30 dnu pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjisténych pii

¥ 7 We

inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina ptispévkové organizace Zakladni Skola, Praha 10, U VrSovického
nadrazi 1/950, vydana usnesenim Zastupitelstva Méstské ¢asti Praha 10, ¢. 16/5/20009,
ze dne 24. 9. 2009

Jmenovani do funkce feditele Zékladni Skoly, Praha 10, U VrSovického nddrazi
1/9504, s ¢innosti od 1. 8. 2017

Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku ¢. j. MSMT-22091/2017-3, s Gi¢innosti od
25. 8. 2017

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Smér Zivot véetné $kolniho
vzdélavaciho programu pro pfipravnou t¥idu, platny od 1. 9. 2019

Skolni tad z 1. 9. 2017 platny v terminu inspekéni innosti
Vybér z tiidnich knih 2019/2020 v terminu inspekéni ¢innosti

Zéaznamy z pedagogickych rad vedenych ve skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vybér z personalni dokumentace pedagogti vedené v terminu inspekéni ¢innosti
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9.  Rozvrh vyucovacich hodin pro skolni rok 2019/2020 platny v terminu inspekéni
¢innosti
10.  Skolni matrika vedena v elektronické podobé v terminu inspekéni ¢innosti
11.  Vybér z dokumentace skolniho poradenského pracoviste

Pouceni
Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat piFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S$kolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vladimira Melicharova, $kolni inspektorka,

. oy V. Melicharovav. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka I. Hlasenska v. r.

Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor T. Simek v. 1.

V Praze 21. 10. 2019

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jana Frojdova, Frojdova v.r.
feditelka Skoly

V Praze 12. 11. 2019
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