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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola, Praha 10 - Hostivaf, Kozinova 1000 (dale ,,8kola*“ nebo
,ZS*) vykonava ¢innost zakladni skoly, $kolni druziny a $kolni jidelny. Vzdélavani zak je
realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani ,,Cesta
k poznavani“ (dale ,,SVP*), ktery klade hlavni diiraz na poskytovani kvalitniho zakladniho
vzdélani s dirazem na nezbytnost sportu a pohybu pro zdravy vyvoj ¢lovéka. V souladu se
zamé&fenim se v ramci télesné vychovy Skola specializuje na moderni gymnastiku, cyklistiku
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a pozemni hokej. ZS je ¢lenem Asociace sportovnich klubtl a je registrovana u Ceského
svazu moderni gymnastiky a Ceského svazu cyklistiky. Na zékladni vzdélavani navazuje
¢innost $kolni druziny, ktera mnozstvim pohybovych a sportovnich aktivit zafazovanych do
své Cinnosti prispiva k zaméfeni Skoly a nabizi zakiim kvalitni alternativy vyuziti volného
casu.

K terminu inspekéni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 595 zakl ve 25 tfidach. Nejvyssi
povoleny pocet zaki byl vyuzit na 85 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2013 doslo k zdsadni personalni obméné na
pozici vedeni $koly i v pedagogickém sboru. Prioritami teditelky $koly (dale ,,feditelka*)
jmenované v roce 2016 je vytvofeni otevieného komunikaéniho prostfedi a piiznivé
pracovni atmosféry pro vzdélavani. Plynule navazala na koncepéni zaméry piedchoziho
vedeni a filozofii §koly uvedenou v SVP. Nékteii pedagogové se viak se strategii rozvoje
Skoly plné€ neztotoziovali.

Reditelka pienesla ¢ast svych kompetenci na zastupce pro 1. a 2. stupeti. Sou¢asné nastaveni
kontrolniho systému vsak vzhledem k nizké cCetnosti hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly
neumoziuje systematické monitorovani priabchu vzdélavani a nasledné zlepSovani kvality
vyuky jednotlivych uciteld. Mensi mira cileného metodického vedeni pedagogti Se odrazi
v rozdilné drovni vyucovacich hodin, ¢ast pedagogl je konzervativni v pouzivanych
strategiich vyuky i hodnoceni zaku. O nizsi efektivité kontrolnich mechanismi svéd¢i i dalsi
nedostatky. Nedostate¢na kontrola se projevila i v neplnéni stanovené Casové dotace
v nékterych predmétech (Casté odpadavani vyudovacich hodin). Cinnostem $kolniho
poradenského pracovisté chybi v nékterych aspektech systémovost, coz je pficinou
poskytovani méné ucinné podpory zakim se specialnimi vzdélavacimi potifebami (dale
»SVP“). Zasadni pedagogické dokumenty jsou pravidelné projednavany v ramci
pedagogické rady, zietelnéji ale schazi fizeni pedagogickych procest. Funkénost
metodickych organu snizuje jejich nepravidelna ¢innost a absence jednozna¢né vymezeného
obsahu prace, coz se projevuje Vv odlisné kvalité vyucovacich hodin.

Personélni zajisténi vzd&lavani zakti umoziuje realizaci SVP, pfestoze sbor neni plné
kvalifikovany. Vychovné vzdélavaci proces k terminu inspek¢ni ¢innosti zajist'ovalo 43
ucitell, 5 asistenti pedagoga, 1 specialni pedagog a 9 vychovatelek, pii¢emz néktefi
pedagogiéti pracovnici vykonavaji soucasné dvé funkce. Po obméné pedagogického sboru
ve Skole plsobi pfiblizné polovina pedagogli méné nez tii roky, coz klade zvysené naroky
na metodické vedeni. Zacinajicim a nekvalifikovanym ugitelim je poskytovana podpora
zkusen¢jsich kolegti, piesto se vSak projevuji v jejich praci kvalitativni rozdily.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli vychazi predevsim ze zdjmu pedagogd,
neodrazi se v ném vsak potieby skoly v oblasti didaktiky a metodiky. Prioritou je doplnéni
odborné kvalifikace pedagogt. Na vlastni profesni riist klade dtiraz vedeni Skoly a pritbézné
se ucastni vzdélavacich akei.

Realizaci SVP a plnéni koncepénich zaméra koly delné podporuji pribézné rozvijené
partnerské vztahy (zejména s jednotlivymi sportovnimi oddily). Jako stézejni partnefi jsou
Skolou vnimani zakonni zastupci zakl. Prospésna je také uzka spoluprace se zfizovatelem,
ktery se vyznamné podili na zlepSovani materidlniho vybaveni.
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Financovéni $koly umozZiiuje jeji plynuly chod i naplitovani SVP. Vicezdrojové financovani
se pozitivné odrazi v materiadlnim vybaveni, které je priabézné¢ dopliiovano a obnovovano.
Pro vyuku je k dispozici dostatek kmenovych tiid i odbornych uc¢eben, jez jsou vSechny
vybaveny moderni technikou. Ta vSak byla v hodinach zaky vyuzita pouze v mens$i mifte.
K realizaci vzdé€lavacich programii i relaxa¢nimu pobytu zakt jsou efektivné vyuzivana
nadstandardni sportovni zézemi (3 télocvi¢ny, atleticky areal a vicetc¢elova venkovni
sportoviste).

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Spoleénym znakem prabéhu vzdélavani bylo dodrzovani nastavenych pravidel, které Zaci
uméli jak respektovat, tak vyuzivat pfi komunikaci s pedagogem, ale i mezi sebou navzéjem.
Sledovana vyuka na obou stupnich skoly vykazovala kvalitativné odliSnou troven
projevujici se Vv rozdilné pestrosti metod a forem, hodnoceni prace zakd a struktuie
vyucovaci hodiny. U¢itelé v mensi mife reflektovali potfeby Zaka se SVP.

A4

Mensi ¢ast zhlédnutych hodin na 1. 1 2. stupni se vyznacovala promyslenou strukturou
Sjasn¢ definovanym tématem C¢i cilem a pfiméfenou dynamikou. Ucitelé kladli duraz
na vstupni i pribéznou motivaci, propojeni uciva s pfedchozi vyukou, pochvaly, ocenéni
snahy i &astedné jiz vyfesenych aloh. Zaci byli cilené vedeni k odvozovéani novych poznatkil,
logickému mysleni, samostatnosti pii feSeni zadanych ukold a préaci s rGznymi zdroji
informaci. Dlraz byl kladen na upeviiovani a procvi¢ovani ziskanych védomosti. VétSinou
pievazovala frontdlni vyuka, dopliiovana samostatnou praci zakt, v malé mife byla
podporovana kooperace a komunikace zaku pii skupinové ¢innosti nebo praci ve dvojicich.
Tim byly nedostate¢né rozvijeny kompetence socialni a persondlni. V cizim jazyce byly
cilené¢ procviCovany receptivni i aktivni fecové dovednosti, zvladnuti stézejnich
gramatickych struktur aslovni zasoby. Vyucujici vhodné uplatiiovali préaci s chybou.
Pii vyuce byly vétSinou uUcelné¢ vyuzity ndzorné pomicky, ale jen v omezené mife
pedagogové vyuzivali didaktickou techniku, napf. interaktivni tabuli pro prezentaci
probiraného uciva. Zatazenim mezipfedmétovych vztahli pomahali ucitelé zakiim pochopit
probirané ucivo v SirSich souvislostech. Zvolené metody vyuky ve vychovnych pfedmétech
umoziovaly zakiim seznamit se s rozmanitosti riznych vytvarnych technik, rozvijet svoji
kreativitu a estetické citéni. Uinnost vychovné vzdélavaciho procesu zvySovalo cilené
propojeni teoretickych poznatki s praxi a probirani uciva v souvislostech. Pedagogové
zpravidla kladli na zaky pfiméfené a srozumitelné pozadavky a snazili se vychazet z jejich
dosavadnich znalosti a zkusenosti.

Ve vétsi Casti hospitované vyuky snizovaly kvalitu vzdélavani nékteré organizaéni
a metodické nedostatky, nevhodné ¢asové rozvrzeni ¢innosti i nejasné formulované cile se
Spatné ovétitelnym naplnénim. Vzdélavaci metody uplatiiované pii fizenych ¢innostech byly
limitovany frontalni formou vyuky s verbalni pfevahou uditeli. Ucitelé sice vedli zaky
k premysleni, ale ziidka pouzivali efektivngjsi strategie deklarované v SVP.
Monotemati¢nost, nepiiméfend délka nebo mentdlni naro€nost (pfili§ nizkd nebo naopak
ptilis vysokd) n€kterych ¢innosti a nedostate¢né zohlednovani psychohygienickych zasad se
projevily niz$i dynamikou vyuky a poklesem aktivity a zajmu nékterych zakd o probirané
ucivo. V ¢asti hodin byli Z4ci ve vzdélavacich ¢innostech dezorientovani, nebyl jim piedan
strukturovany a ptehledny souhrn informaci vyuzitelnych pro dal$i uceni. Vyuka byla
vzhledem k potiebdm zakim celkové malo efektivni, jejich vzdélavaci potencial nebyl
vyuzit. Ucitelé vétSinou neposkytovali zdkim formativni hodnoceni, omezovali se na
pochvalu pii splnéni tkolu. Schazela diferenciace zadavanych udloh vzhledem
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k individudlnim pfedpokladiim a moznostem i vzhledem k SVP zaki. Individualni pfistup
byl zaznamenan spise u zaki s odlisnym matetskym jazykem, jimz uitelé davali dostatecny
prostor pro splnéni zadanych tloh.

Spole¢nym nedostatkem pievazné ¢asti hospitovanych hodin bylo nevyuzivani didaktického
zavéru vyucovaci jednotky, kdy schazelo shrnuti a zpétnd vazba o splnéni stanoveného
vzdé€lavaciho cile. Ucitelé v dostate¢né mife nevedou zaky k objektivnimu posouzeni kvality
vlastniho vykonu ani k hodnoceni svych vrstevniki podle pfedem danych kritérii. Jen
ojedinéle méli zaci prilezitost k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, které by podpoftilo
jejich schopnost sebereflexe.

Efektivni byla spoluprace asistentii pedagoga s vyucujicimi. Asistentky pedagoga
poskytovaly nejen pfiméfenou pomoc zakim se SVP, ale svou ¢innosti napomadhaly
I plynulosti vzdélavaciho procesu.

Vzdélavaci programy ZS vhodné dopliiuji rozliéné projekty, programy, $kolni a mimogkolni
aktivity zaméfené napf. na podporu sportu a pohybovych dovednosti, socialniho citéni
i environmentalniho povédomi. Skola vytvaii vhodné podminky pro rozvoj fetovych
dovednosti zaki v cizich jazycich (vyuka anglického jazyka od prvniho ro¢niku, zahrani¢ni
studijni vyjezdy).

Na dopoledni vyu¢ovani vhodné navazuje zajmové vzdélavani ve Skolni druzing, které
probihd v pozitivni atmosféte. Zaci maji dostate¢ny prostor pro odpodinek, spontanni
aktivity i moznost volby fizenych ¢innosti. Patfi¢na pozornost je vénovana dalSimu rozvoji
pohybovych dovednosti a individualnich zajma zakt. Piiznivé pisobi, ze Skolni druzina
disponuje vlastnimi prostory, které nejsou sdileny s dopoledni vyukou.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky zaka ve sledovaném obdobi poslednich tfi Skolnich let byly stabilni.
Celkové vysledky vzdélavani zakt vykazuji dlouhodobé dobrou urovenn a koresponduji
i s vysledky vybérového zjistovani vysledkia zakti Ceské $kolni inspekce. Vysledky
vzdélavani pozitivné ovliviiuje systematicky nastaveny adaptacni proces Zzak prvnich
ro¢nik (dlouhodoba spoluprace s matefskou Skolou, navstévy predskolakt v prvnich
ttidach, pravidelné dny otevienych dveti pred zapisem).

~ s

K ovéfovani trovné védomosti 7kt a ke sjednoceni métitek hodnoceni v paralelnich ttidach
jsou od 4. do 9. ro¢niku zadavany srovnavaci kontrolni pisemné prace. Individualni i celkove
vysledky vzdélavani zakti jsou sledovany vyucujicimi i1 vedenim  Skoly,
pravideln¢ vyhodnocovany na jednanich pedagogické rady. Na zéaklad¢é analyzy vysledkt
jsou prijiméana opatieni ke zlepSeni situace zakd ohrozenych Skolnim neuspéchem, napf.
doucovani z jednotlivych predméti na 2. stupni a napfi¢ ro¢niky na 1. stupni, doucovani
74kl s odlisnym matefskym jazykem. Skole se vétsinou dafi vzdélavaci obtize zaki
kompenzovat. V ptipad¢ zjisténych rizik slabého prospéchu nebo problémového chovani
ucitelé zajistuji v€asnou informovanost zdkonnych zastupcli. Pozitivnim zjisténim je, Ze
Skola efektivné vyuziva zpétnou vazbu o uspéSnosti svych byvalych zaka v dal§im
vzdélavani a na zékladé téchto zjiSténi piijima opatieni ke zkvalitnéni vyuky, pfikladem je
personalni zména V zajisténi vyuky chemie.

V ramci Skolniho poradenského pracovisté zabezpecuji komplexni sluzby vychovny
poradce, specialni pedagog a §kolni metodicka prevence. Skolni poradenské pracovisté viak
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nepracuje systematicky, vychovnému poradci, jako =zastfeSujicimu pedagogickému
pracovnikovi Skolniho poradenského pracovisté, schazi ptehled o poskytovanych
podpturnych opattenich v podob¢ plant pedagogické podpory, které maji u sebe jen tiidni
ucitelé.

Pedagogové prubézné identifikuji individuélni potieby zaki se SVP. Pii primarni depistazi
pomaha zkuSeny specidlni pedagog s poradenskou praxi, ucitelé sestavuji a nasledné
vyhodnocuji pro nékteré zaky plany pedagogické podpory a ve spolupréci se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi individudlni vzdélavaci plany. Piestoze jsou tyto plany vétSinou
dobfe nastaveny a jsou zde uvedeny konkrétni postupy a doporuceni pro tpravu vzdélavani
zakil vcetné pouziti metod a forem prace v jednotlivych predmétech, nejsou ve vSech
ptipadech ve vyuce dodrzovany. Diferenciace a individualizace byla ve vyuce zaznamenana
pouze ojediné¢le. Na zdklad¢ doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni realizuje Skola
I néktera dalsi podpurna opatieni, napi. pedagogickou intervenci (8kolni specialni pedagog)
a poskytovani asistentli pedagoga. Efektivné je nastaven systém péce o zaky s odliSnym
matefskym jazykem. Témto zaktim krom¢ individualniho pfistupu Skola nabizi efektivni
petimésicni pobyt v jiné zdkladni Skole s intenzivni vyukou ¢eského jazyka, pficemz zéci
zUstavaji zapsani v kmenové skole. Dv¢ asistentky pedagoga pro zaky s odlisSnym
matefskym jazykem pomahaji vytipovanym zakum z 1. i 2. stupné.

Talentované a nadané zéky, zejména pohybové, Skola podporuje nejen piipravou na soutéze,
ale i nabidkou nepovinnych ptredmétt a krouzku, jako jsou moderni gymnastika, sportovni
krouzky zajistované pedagogy $koly i sportovnimi oddily. Zaci se pravidelné zadastiiuji
turnaju a soutézi a ziskavaji republikova i mezinarodni ocenéni.

Skolni metodicka prevence tzce spolupracuje se vsemi tfidnimi ugiteli. Vzhledem
k aktivnimu pfistupu se Skole dafi pfipadné problémy jednotlivych Zakd nebo tiidnich
kolektivii v€as rozpoznat a fesit, v ptipadé potieby je vyuzivana i externi pomoc. K posileni
pozitivnich vztahti v nové vzniklych tfidnich kolektivech po piechodu z prvniho stupné na
druhy slouzi dvoudenni adapta¢ni kurz. V jednom z t¥idnich kolektivl, v némz se vyskytly
problémy s kazni, byly uspésné zafazeny aktivity podporujici spolupraci a pozitivni vazbu
mezi zaky.

Zavéry
Vyvoj Skoly:

Od posledniho inspekéniho hodnoceni vroce 2013 nastala zména ve vedeni Skoly,
vyznamnou mérou doslo k obméné pedagogického sboru.

Silné stranky

- efektivni vyuzivani zpétné vazby o uspeSnosti absolventtli Skoly ve stfednim vzdélavani
promitajici se do zkvalitnéni vyuky,

- Uspésna reprezentace Skoly v mnoha republikovych 1 mezinarodnich soutézich
a turnajich.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
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niz$i mira hospitacni ¢innosti vedeni skoly neumoziuje monitorovani kvality vzdélavani
a metodické vedeni ucitelt, coz se projevuje v rozdilné kvalité vyuky,

nedusledny a nesystematicky kontrolni systém,

nekoncepcni prace s dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovniki,
nefunk¢ni prace metodickych sdruzeni a predmétovych komisi,

niz8i vyuzivani kooperativnich forem prace ve vétsiné sledovanych hodin,
nizka mira vyuzivani sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni ve vyuce,

nizka mira diferenciace vyuky ¢i jinych tGprav organizace, forem a metod s ohledem na
ruzné studijni predpoklady zakt a odlisné tempo jejich prace,

niz$i mira vyuziti zavért vyucovacich hodin.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit disledny kontrolni systém, hospitacni ¢innost cilené¢ smétovat ke konkrétnim
doporucenim pro zkvalitnéni vyuky a vzdélavani, disledné sledovat ti¢innost piijatych
opatieni,

koncepéné nastavit dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd i praci metodickych
sdruzeni a predmétovych komisi

1épe promyslet organizacni a casové rozlozeni ¢innosti ve struktufe vyucovaci hodiny
smérem k aktivnimu zapojeni zaka,

vyuzivat zpétnovazebni nastroje béhem vyuky, zatazovat sebehodnoceni zaki,

efektivnéji pracovat se zdvéry vyucovacich hodin, disledné ovetovat splnéni stanoveného
vzdé¢lavaciho cile,

ve vys$§i mife uplatiiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem k rozdilnym
schopnostem a pracovnimu tempu zaki,

zkvalitnit préci skolniho poradenského pracovisté.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatieni k prevenci nedostatku zjisténych p¥i inspek¢ni ¢innosti.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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N oo ook

®

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina Zakladni $koly vydana zastupitelstvem méstské ¢asti Praha 15 dne
2.5.2012 usnesenim ¢. Z - 55, s u¢innosti od 15. 5. 2012

Rozhodnuti MSMT, &. j. 19843/2016-2, ve véci navrhu na zépis zmény v tdajich
vedenych v rejstiiku skol a Skolskych zatizeni, ze dne 21. 6. 2016, s G¢innosti od 1. 7.
2016

Jmenovani do funkce feditelky ze dne 20. 5. 2016 (usnesenim ¢. R — 818 ze dne 18. 5.
2016)

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni, platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
Skolni #ad zakladni §koly platny k terminu inspekéni Ginnosti

Vnitini fad Skolni druziny s u¢innosti od 1. 12. 2016

Skolni vzdé€lavaci program pro zakladni vzdélavani Cesta k poznavani, 1. 9. 2015
Cj. 31504/2004- 22 platny od 1. 9. 2005

Skolni vzdé&lavaci program pro $kolni druzinu platny od 1. 9. 2019

Minimalni preventivni program platny v terminu inspek¢ni ¢innosti

Vybér z persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki vedené K terminu
inspek¢ni ¢innosti

Evidence Zaka vedena ve Skolnim roce 2019/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti
Kniha trazi vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti

Z&znamy z jednani pedagogické rady vedené ve skolnim roce 2018/2019 a2019/2020
K terminu inspek¢ni ¢innosti

Rozvrh vyucovacich hodin platny ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Hospita¢ni zdznamy ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti
Dokumentace vychovného poradce vedenda k terminu inspekéni ¢innosti

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zaFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jana Machalova, Skolni inspektorka, J. Machalova, v. r.
vedouci inspek¢éniho tymu

Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor Martin Krupa, v. r.
Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor Jiri Wagner, v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Dykovska, v. r.

V Praze 19. 12. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Blanka Chuchlerova, Chuchlerova, v. r.
feditelka Skoly

V Praze 19. 12. 2019
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