ZAKLADNIi SKOLA A MATERSKA SKOLA TROUBSKO, OKRES BRNO - VENKOV,
PRISPEVKOVA ORGANIZACE

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY 2024-2027

Citime
se
spolu
hezky

25 a M3 Komunik
Troubsko Ujeme

Ucime se pro zivot

Ucime se tomu, co potfebujeme v zivoté, individudlni potfeby jsou pro nés dilezité.

Citime se spolu hezky

Budujeme vztahy zaloZené na divéte v motivujicim a bezpe¢ném prostiedi

Komunikujeme

Naslouchame v§em tuc¢astnikiim vzdélavani. Podporujeme konstruktivni komunikaci

Objevujeme nove cesty

Pro zkvalitnéni vyuky hleddme nové zplsoby. Pfipravujeme zédky na budoucnost.



1.Zakladni udaje o Skole

A. Nazev organizace

Nazev skoly: Zékladni Skola a Matetska Skola Troubsko,
okres Brno — venkov, piispévkova organizace

Adresa skoly: Skolni 11, Troubsko, 664 41

Pravni forma: piispévkova organizace

Email: ivana.kasparova@zs-troubsko.cz

Tel.: 777227051

1CO: 75023181

B. Zrizovatel
Nazev: Obec Troubsko
Adresa: Zamecka 8, Troubsko, 664 41

C. Reditelka $koly
Mgr. Ivana KaSparova

D. Skola sdruZuje:

Zakladni skolu, kapacita 150 zakt, 1ZO: 102179620
Mateiskou skolu, kapacita 80 zakt, 1Z0O: 107604078
Skolni druZinu, kapacita 115 zaki, [ZO: 118300547

Skolni jidelnu, kapacita 230 zakt, 1ZO: 103091823
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1.Uvod

Strategicky plan rozvoje skoly 2024-2030 vychézi z analyzy soucasného stavu (SWOT
analyza, dotaznikové Setieni) a ze strategickych dokumentdi Jihomoravského kraje, Ceské
republiky v oblasti Skolstvi, tj. z Dlouhodobého zaméru vzdelavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Vv Jihomoravském kraji 2024-2028, z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027 a z dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci
politiky CR 2030+.

Koncepce rozvoje Zakladni skoly a matefské Skoly Troubsko je dokument, ktery popisuje
smétovani Skoly v Sestiletém obdobi v zakladnich aspektech skolniho prostfedi. Vedle tivodu
obsahuje Sest ¢asti, z nichZ prvni je struénym piehledem hlavnich cili v ¢asovém piehledu.
Dalsi kapitoly koresponduji s oblastmi, jez maji zasadni vyznam pro fungovani skoly.

Skola ma v prostfedi vesnice nezastupitelnou ilohu nejen jako instituce, ktera plni

vzdélavaci lohu, ale je 1 duleZitym prvkem spolecenského a kulturniho mistnich obyvatel. Je
mistem setkavani pro ucitele, zaky a jejich rodice a je né¢im, co spojuje soucasné ucastniky
vzdélavani, ale i velkou vétSinu ostatnich obyvatel mésta, nebot’ oni sami tutéz

Skolu diive navstévovali, a proto se jich veSkeré Skolni déni pfimo ¢i nepiimo dotyka. Jsme
Skola, ktera je oteviena vSem zaktim z Troubsko a jejiho okoli. Klademe diiraz na smysluplné
uceni, spolecnou komunikaci, vytvareni podnétného prostiedi a rozhled v oblasti novych trendt
ve vzdélavani.

Pti fungovani Skoly se opirdme o pozitivni vztah mezi Skolou a jejim zfizovatelem, ktery je
zaloZeny na duvéte. Dal§im z piliit je obdobny vztah mezi Skolou a rodici.

Chceme Zakladni skolu v Troubsku vést k tomu, aby byla moderni a respektovanou $kolou,
ktera bude Zzakim a ucitelim ku prospéchu a jejiz fungovani bude zaloZené na profesionalité,
komunikaci, respektu a spolupraci vSech zainteresovanych stran.

Soucasné pojeti koncepce Skoly spojuje tradicni edukacni proces s alternativnim zpiisobem
vyuky. Zakladnimi principy jsou samostatnost, kreativa a spoluprace. Nadale podporovat
tvofivé mysleni, respektovani prace druhych, ziskavani zdravého sebevédomi a rozvijeni
schopnosti sebehodnoceni. Je zadouci pestovat pozitivni klima Skoly, v niz se vSichni citi
spokojen¢ a bezpecné.

2. Soucasny stav

Zakladni Skola a Mateiskd Skola Troubsko patfi k mensim Skoldm. V souCasné dobé je
organizace rozdélena do dvou budov. Zakladni Skola, ktera je fazena mezi uplné Skoly s prvnim
stupném, se nachazi na ulici Skoli 11. Poskytuje zakladni vzdélani od 1. do 5. ro¢niku.
V budové Skoly je umisténo 7 kmenovych tfid. VSechny u€ebny jsou vybaveny modernimi
technologiemi, které se postupné obménuji, aktualizuji nebo dopliuji. V kazdé tifidé ma
pedagog k dispozici notebook nebo PC, dataprojektor, vizualizér a ve dvou tfidach i interaktivni
tabuli. VSechny tfidy a ucebny jsou pfipojeny k internetu. Kazdy zdk ma ve vstupnich
prostorach Skoly k dispozici Satni skiiitku. V budové se nachdzi rovnéz skolni jidelna
s vydejnou stravy. Ke komunikaci s rodici Skola vyuziva dm Software. Ve skole



probiha nejen vychovné-vzdelavaci proces, ale i setkani s rodi¢i, zajmové krouzky, nepovinné
predméty a dalsi aktivity Skoly. Ke Skole ndlezi multifunkéni hiisté s umélym povrchem.
Druhou budovou je matetska Skola, ktera se nachazi blize centru obce na ulici Zamecké 4. V
budové jsou v soucasné dob¢ dvé tridy, které se napliiuji do celkového pocétu 56 déti. Soucasti
je zahrada matetské skoly.

Zaci ze ZS i déti z MS mohou vyuzivat budovu sokolovny. Kromé vyuky télesné vychovy je
k dispozici i ke Skolnim 1 mimoskolnim akcim, sportovnim tréninktim ¢i zajmovym krouzktm.
Méme rovnéz k dispozici velké obecni hiisté¢ a farskou zahradu. Veskeré tyto plochy jsou
vyuzivany nejen k vyuce a k provozu skolni druziny v pribéhu celého roku. Hfisté u skolni
budovy je také vyuzivano k relaxaci zakii v dob¢ hlavni prestavky.

3. Analyza organizace
Analyza prob¢hla formou dotazli a nasledné diskuse na poradé se zaméstnanci.

Uditelé a dalsi zaméstnanci organizace

Silné stranky
e ucitelé i ostatni pedagogové jsou radi se svymi zaky a vyucovani je bavi
e vyukové pomiicky, vyuziti techniky
e vztahy s kolegy ve skoly
e vzijemna podpora a spolupréce, pfedavani zkuSenosti, pratelska atmosféra
e vzdé¢lavaci program pro vSechny pracovniky Skoly
e napaditost uciteld
e (istota Skoly
e mensi pocet zaki ve tfide

Slabé stranky
e pietizenost zaméstnancti — administrace
e nedostate¢né prostorové zazemi Skol
e schazi odborné ucebny, prostory pro druziny, béznou vyuku i zdzemi zaméstnanct
e 7aci se SVP — Casova narocnost
e vzijemné hospitace — Casova narocnost, personalni zajisténi
e mnoho akci, plany, projekty — upravit vybér
e chybi bezbariérovost
e nedostatek ,,volného* Casu na vétsi prodiskutovani problému Skoly



Prilezitosti
e zvySeni Urovn¢ znalosti a védomosti zakli V nové vznikajicich odvétvich
e Vvypracovani systému ro¢nikovych srovnavacich testl a jeho zavedeni (1. a 2.ro¢nik)
e zvySeni poctu projektového vyucovani
e posileni tymové prace
e po ukonceni EU projekta zacit ptimo podporovat dalsi vzdélavani ucitelt
e podporovat sdileni zkusenosti uciteli napti¢ skolami
e zachovat nadstandardni podporu tvazka pro nepedagogické pracovniky

Hrozby
e negativni pohled na praci uciteld v novinach, TV,
e nezdjem mladych ucitelt o zamé&stnani
e 0dchod mladych na MD, odchod ucitelti za vysSim vydélkem
e prohlubovani socialnich rozdilti mezi détmi
e Vvyhoteni, stres
e vztah rodict k ucitelim
¢ ucitel/Skola nema nastroj pro praci s zaky/rodici, kteti vyrazn€ narusuji jejich praci
e rozsahly/zahlceny SVP, rozsahla administrativa
e rodice — vstup do budovy neopravnénym osobam, zabezpeceni skol

Rodice

Rodicim (pfipadné dal§im zdkonnym zastupctim) zakd byla ddna moznost vyjadfit nazor
formou pomérné podrobného dotazniku. V tomto ptipadé jsou uvedeny pouze silné a slabé
stranky.

Silné stranky
e informovanost o déni ve Skole, tfidni schiizky, konzultace, zdkovské knizky, web,
pisemna a e-mailové sd€leni
e dopravni dostupnost
e vyzdoba a ptijemné prostiedi Skoly
e vyuka, dostatek znalosti, pfiméfenost uciva, spokojenost s vychovnym plisobeni
e dobry vztah k ucitelim
e dostupnost a Sitka nabidky Skolnich akci
e bezpecné a nestresujici prostiedi

e dobra spoluprace s rodici



Slabé stranky

nedostatecné prostorové zazemi a vybaveni skol

¢ nizky podil rodi¢ii na ¢innosti poradnich organti a rodi¢ovskych iniciativ

e v¢Etsi zapojeni rodi¢t do mimoskolnich aktivit

e zlepSit Groven stravovani a dodrzovat zasady zdravé vyzivy — dovoz stravy bude
ukoncen v tomto Skolnim roce

N«

acl

Zci §koly byli zapojeni formou vyplnéni dotazniku. Zaci 1. a 2 roéniku vyplitovali dotaznik ve
vyuce za pomoci pedagogt, zaci 3.-5.ro¢niku vypliovali dotazniky ptimo ve Skole v ramci
n¢které z vyucovacich hodin. Data byla zpracovéana a vysledky byly velmi podobné, proto je
zde uveden jeden celkovy vystup za Zaky vSech ro¢nikli. V tomto ptipad¢€ jsou uvedeny pouze
silné a slabé stranky; s ohledem na zaméteni dotaznikti nelze spolehlive pfilezitosti a hrozby z
pohledu zaki identifikovat.

Silné stranky
e ocenovand aktivita ve vyuce
e 7aci se chtgji ucit samostatnosti (vyhledavani informaci, pfemysleni, uceni se)
e kamaradi ve Skole
e vzijemnd pomoc mezi zaky
e respekt, a pfitom piatelsky vztah k u¢itelim
e zijem ze strany ucitell

Slabé stranky
e vice prostoru pro hru a aktivity venku
e podporovat ptiklady dobrych, uspésnych aktivit zakt
e rozSifovat nabidku volno€asovych aktivit
e rozsitit nabidku prace s IT technikou



SWOT analyza

Piedmét analyzy: Urovei §koly, klima, vybavenost

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

4

VNITRNI

(atributy organizace)

STRENGHTS (silné stranky)

spokojenost zaku s kolektivem
(Skolnim)

aktivita, kreativita

vybavenost, technika, pomtcky
podpora, spoluprace, atmosféra
dalsi vzdé€lavani pracovniki
odbornost

WEAKNESSES (slabé¢ stranky)

malé prostory

pretizenost pedagogii

omezené — malé mnozstvi uceben
nevyhovujici prostory pro SD
chybéjici prostory pro praci se
zaky se SVP, komunikaci s rodici
chybi bezbariérovost

doplnéni nabidky volno¢asovych
aktivit, pohybu

chybéjici télocvicna

(atributy prostiedi)

OPPORTUNITIES (pftileZitosti)

zvySovani Urovné vzdélavani zakh
V nov¢ vznikajicich odvétvich
srovnavaci testy pro 1. a 2. ro¢nik
zvySeni poctu projektového
vyucovani

podpora sdileni zkuSenosti napfi¢
Skolami

zachovat nadstandardni podporu
uvazki nepedag. Pracovnikt

dalsi vzdélavani ped. prac.

THREATS (hrozby)

negativni pohled na praci ucitelt v
novinach, TV ...

casta fluktuace pedagogt (MD,
nizké platy, nezajem)

vliv vefejnych medii, narhst
agresivity mezi détmi, kriminalita
déti, vztah rodic¢u k ucitelim
vyhoteni, stres

ucitel/skola nema nastroj pro praci
s zaky/rodici, ktefi vyrazné
narusuji jejich praci

bezpecnost, vstup do budovy




4. Zakladni Skola
4.1 Mise — poslani zakladni $koly

wPriumerny ucitel vypravi. Dobry ucitel vysvetluje. Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi ucitel
inspiruje.

Charles Farrar Browne americky spisovatel 1834-1867

Jsme Skola, kterd poskytuje kvalitni zakladni vzd€lani, které podporuje individualni rozvoj
kazdého zdka, jeho kritické mysleni a pfipravuje ho na Gspéch ve vyssich stupnich vzdélavani
1 v Zivote.

Jsme Skola, kterd buduje pevné zéklady v oblasti jazyka, matematiky, véd a humanitnich
pfedmétl, aby zaci byli pfipraveni ziskévat Siroké a hluboké znalosti pro svou budoucnost.
Vyuzivame ¢innostni ucent.

Jsme Skola, kterd vytvaii bezpec¢né a stimulujici ucebni prostredi, které podporuje zvidavost,
kreativitu a samostatné mysleni u zaku, aby se stali inovativnimi a kriticky myslicimi jedinci.

Jsme Skola, kterd podporuje osobnostni a socidlni rozvoj zakl prostfednictvim aktivit
zaméfenych na rozvoj dovednosti v komunikaci, spolupraci, respektu a obanské odpovédnosti.
Podporujeme zdravy zivotni styl a osvojeni si kompetenci ke zvladani stresovych situaci.

Jsme Skoly, kterd zapojuje rodi¢e a zfizovatele prostfednictvim pravidelné komunikace,
spoluprace a vzajemné podpory, aby byla zajisténa efektivni realizace mise Skoly a maximalni
podpora rozvoje kazdého zéka v souladu s ptirodou.

4.2. Vize zakladni Skoly

“«

wVzdélani je nejsilnejsi zbran, kterou muZete pouzit ke zmené sveta “.
Nelson Mandela

NaSi vizi je bezpecna, uspéSna Skola, kde se vSichni citi spokojené, radi do ni chodi
a vzdélavaji se, tedy Skola:

Nase skola se zavazuje k poskytovani inspirativniho prostfedi, kde kazdy zak rozkvéta a
dosahuje svého plného potencidlu. Budujeme pozitivni klima s radostnymi détmi i dosp&lymi.


https://citato.cz/autor/nelson-mandela

Jsme $kolou, kterd se neustale rozviji a inovuje, aby reflektovala nejnovéjsi pedagogické trendy
a odpovidala na potieby dnesniho svéta.

Vize nasi skoly je vytvortit prostiedi, které podporuje rozvoj studijnich schopnosti, ale také
charakteru a socialnich dovednosti zaka.

Zakladni $kola, ktera klade diraz na inkluzi, rovnost piilezitosti a respekt k individualnim
rozdilim, aby kazdy zak citil svou hodnotu a pfinosnost.

Vize nasi skoly spociva v tom, byt centrem vzdélavani, které ptipravuje zaky na uspéch ve svéte
plném vyzev a moznosti.

4.3. Hodnoty zakladni Skoly
NasSe hodnoty, které uzniavame, jsou jiZ nedilnou soucasti chodu Skoly, vyuky a
komunikace se Zaky i rodici. Daly by se shrnout do téchto bodu:

Respekt — vytvareni kultury vzajemného respektu mezi zaky, pedagogy a ostatnimi Cleny
Skolniho spolecenstvi.

Spoluprace — podpora spoluprace a teamworku mezi zadky i1 pedagogy, aby se vytvofilo
prostiedi, ve kterém se kazdy citi podporovan a zapojen do kolektivniho usili.

Odpovédnost — uceni zakl ptijimat zodpovédnost za své Ciny a rozhodnuti, at’ uz se jedna o
jejich akademicky progres, chovani ve tfidé nebo péci o Skolni majetek.

Inkluze — zavazek k vytvoreni prostiedi, které je oteviené a pfijimaci vici vSem zakiim bez
ohledu na jejich osobnostni, socidlni nebo fyzické charakteristiky.

Kvalita — neustaly duraz na rozvoj ve vsech aspektech skolniho zivota, S diirazem na kvalitu
vyuky, prostfedi u¢eni a podpory zak.

4.4. Cile rozvoje zakladni Skoly
Kratkodobé cile (do 2 let):

- modernizace stranek Skoly

- vytvofeni nového loga Skoly

- sjednotit design Skolnich oficidlnich materidlt

- nabidnout pravidelné dny otevienych dvefi

- vytvorit prostor pro neformalni setkavani rodici



- aktivni vyhledani partnerské koly (CR, SR nebo v zahrani¢i) — za u¢elem vzajemné vymény
ZkusSenosti (vedeni skoly, pedagogti, vyménnych pobytl zakd, spole¢nych projektl napf.
ptes platformu e-Twinning ¢i v rdmci programu Erasmus ¢i projektu Edison

- roz§ifovani nabidky pro zaky Skoly a obec — ve spolupréci s uditeli, aktivnimi rodici
a vefejnosti, mistnimi organizacemi, krouzky.cz; nabidneme aktivity, které oteviou skolu

pro Sirsi vetejnost 1 v odpolednich hodinach

- zam¢fit se na rozsifeni povédomi kybernetické bezpecnosti jak mezi zaky, tak mezi
Zaméstnanci

- vybudovat venkovni u¢ebnu, specializované ucebny, nizsi pocet zakl ve ttidach, modernizace

nabytku

- vytvofit prostor pro aktivni odpocinek déti, relaxa¢ni mistnost, pitko, prostor pro praci a relax

zaméstnancl

- vyménit vyzdobu ve Skolni jidelng, doplnit ve vSech prostorach kvétinovou vyzdobu

- usilovat 0 pozici samostatného specialniho pedagoga, popt. skolniho psychologa

- zvazit moznost vybéru stravy, svacin pro d¢ti atd.

Stirednédobé cile (do 3-5 let):

- ¢innosti souvisejicim se vzdélavanim — exkurze, krouzky, vylety, aj., vice spolupracovat
s rodi¢i 1 prarodici

- ziskavani financi na tyto aktivity (spoluprace s MAP, ziskavani novych dota¢nich programii)

- profilujeme 8kolu v rimci variability SVP a PH max — sméfujeme $kolu k posileni vyuky
vzdélavacich oblasti, kde disponujeme kvalitnim materialnim zdzemim a kvalitnimi
pedagogy ¢i oblasti, které jsou pro soucasny Zivot dllezité — cizi jazyky, ICT, ptirodovédné
a technické vzdélavani

- mame fungujici systém zaclenéni novych uciteld, zejména absolventi do pedagogického
sboru a vzdelavaciho procesu a jsme schopni je aktivné vyhleddvat — méame funkci
vedouciho ucitele (mentora) po dobu dvou let s prubéZznym monitorovanim prace
absolventi, s aktivnim feSenim pfipadnych problémi; umoznujeme ucit se od zkusenéjsich
kolegti — podporujeme naslechy, ukazkové hodiny, vzajemné hospitace, ptiklady dobré
praxe, ucast na jednanich s rodici ¢i zaky — udrzet nastavenou uroven prace s pedagogy

Dlouhodobé cile (v priibéhu celého obdobi):

- budujeme dobré yjméno Skoly — cilené zveiejnujeme akce Skoly na naSich strankach,
V Troubském hlasateli

- vydavame propagacni materialy o Skole, zajiStujeme kvalitni obsah internetovych stranek
skoly, aktualizujeme vyvésku u §koly i na ulici Skolni

- aktivné se Gcastnime akcich v regionu

- jsme otevieni vefejnosti — nabizime vzdélavaci sluzby nejen pro zaky, ale i Sirokou
vetejnost, pravidelné akce Skoly a Skolni druziny — vano¢ni a velikono¢ni tvotivé dilny,



vylety, odpoledni setkavani

- aktivné vytvaret programy pro déti, soutéze

- motivujeme zaméstnance — mame jasna pravidla pro odménovani pracovnikd, ktefi odvadeji
nadstandardni pracovni vykony (moderni a efektivni vyuka, organizovani akei Skoly, dal§iho
vzdelavani, aktivity tykajici se prezentace Skoly na vefejnosti, pfiprava zakl na naukové
soutéze, pro dosazeni maximalni objektivity v hodnoceni vyuzivame portfolio zaméstnance,
pravidelné kariérni pohovory mezi vedenim Skoly a zaméstnanci; nendrokovou slozkou
mzdy, ale 1 slovné a moralné, podporujeme aktivity vedouci ke sdileni dobré praxe,
spolupraci pii feSeni problému, vzajemné hospitace ¢i naslechy mezi uciteli

4.5. Oblast Fizeni zakladni Skoly

Reditelka $koly a zastupce Feditelky $koly jsou kvalifikovanymi manaZery, ktefi jasné,
dlouhodobé a promyslené planuji, organizuji, vedou pracovni tymy, rozhoduji, kontroluji,
vyhodnocuji a €ini opatfeni a rozhodnuti, za kterd nesou zodpovédnost. Mame jasné rozdélené
kompetence a svoji ¢innost vzajemné reflektujeme.

Priority v Fizeni Skoly:

- vytvareni podminek a prostoru pro aktivitu pracovnikii — umoznujeme se podilet na rozvoji
Skoly

- mame dlouhodobé 1 kaZzdoro¢ni cile, vedouci ke zkvalitiovani Skoly

- stanovujeme plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti s ohledem na potieby koly a plany CSI

- ur€ujeme povinnosti, zodpovédnost a kompetence jednotlivych pracovnikii — to vse
pribézné kontrolujeme, vyhodnocujeme a zohlediiujeme v dal§im planovani

- spolupracujeme se zfizovatelem Skoly, zastupci kontrolnich organtli a ministerstva
skolstvi, ale i s okolnimi ZS, MS ¢&i soukromymi subjekty

- pracujeme na efektivnim komunikaénim systému uvnitf 1 vn¢ organizace

- vzdélavame se manazersky 1 osobnostné

4.6. Vychovné-vzdélavaci oblast

V ramci vychovné-vzdélavaci oblasti pracujeme na tom, aby nasi Zaci nasli v Zivoté uplatnéni.
Uc¢ime je feSit problémy, pracovat v tymu i samostatné i vyuzivat informaéni technologie.
Seznamujeme je s cizim jazykem, pokladame zaklady gramatiky a rozSifujeme slovni zasobu.
Skola musi nejen vzdélavat, proto také napoméahame k budovani kladné hodnotové orientace,
podnécujeme zaky k tvorbé vlastnich nazorti, ddvame prostor k jejich vyjadieni. Vedeme zaky
ke kritickému mysleni a sebereflexi.

Priority ve vychovné-vzdélavaci oblasti:

- mame sestaveny plan dalsiho vzdélavani pracovnikt Skoly s dlirazem na aktualni témata a
potieby Skoly — inkluze, zaci ohrozeni Skolnim neuspéchem, ¢tenarskd, matematické a socialni
gramotnost, technologie ICT ve vyuce.



- priibézné revidujeme naplitovani Skolniho vzdélavaciho planu (SVP) a pribézné jej
aktualizujeme na zakladé zmén Ramcového vzdélavaciho planu ¢i Skolnich moznosti a
ptilezitosti. SVP upravujeme v souladu s nejnovéj§imi poznatky z didaktickych a
pedagogickych disciplin, materidlné-technickym vybavenim Skoly a potencidlem
pedagogického shoru

- peCujeme o zaKky se specialnimi vzdélavacimi potifebami (Zaci s poruchami uceni, poruchou
autistického spektra, poruchami chovani, ohrozeni Skolnim neuspéchem, nadani) -
spolupracujeme s pedagogicko-psychologickymi poradnami, rodi¢i zakt zejména
prostiednictvim vychovného poradce a tfidnich uciteli zakli; nabizime poradni servis pro rodice
ve vychovnych otazkach, vyuzivame odbornosti vychovného poradce; nabizime odbornou
pomoc zakiim se specifickymi vzdélavacimi poruchami uceni (asistent pedagoga, Skolni
asistent aj.); peCujeme o zaky nadané a talentované (rozvijime jejich schopnosti pomoci feSeni
tvotivych uloh, motivujeme je k i¢asti v naukovych soutézich

- mame ucinny systém prevence socialné patologickych jevi, vedeme Zaky ke zdravému
zivotnimu stylu — mame zpracovany plan primarni prevence; poskytujeme pomoc rodi¢im

1 détem v rizikovych situacich (podporujeme praci Skolniho metodika prevence);
spolupracujeme s odborniky (besedy a programy ve skole i mimo $kolu); pofadame
spolecenské, sportovni a vzdelavaci akei spojené s otdzkami protidrogové prevence a zdravého
zivotniho stylu; zajistujeme volnocasové aktivity pro zaky skoly

- nabizime volitelné a nepovinné piedméty a krouzky

- podporujeme nakup a vyuziti modernich prostedkll informacni a komunikaéni techniky (ICT)
ve Skole — vzdélavame pedagogicky sbor v oblasti vyuzivani ICT ve vzdélavacim procesu, tak
aby byly prostiedky ICT efektivné vyuzivany

- kvalitni a objektivni hodnoceni Skoly — vytvafime kvalitni evaluacni systém, jehoZ vysledky
(na nichz se podili pracovnici §koly, Zaci i jejich zakonni zastupci) jsou odrazem reality

a slouzi jako podklady k budoucim rozhodnutim o sméfovani rozvoje Skoly

- podporujeme environmentalni vychovu a vzdélavani — podporujeme praci koordindtora
EVVO,

4.7. Personalni oblast

Priority v personalni oblasti:

- maximalni mozna kvalifikovanost pedagogickych pracovniki, spolu

s profesionalitou, odbornosti a pozitivnim ptistupem k praci a vzdélavani — aktivnée
vyhleddvame kvalitni pedagogy

- tvofime spolupracujici a komunikujici kolektiv v§ech zaméstnancti

- podporujeme dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) — mame zpracovany plan
DVPP, jehoz prioritami je zvySovani kvalifikace a odbornosti tzv. SirSiho vedeni Skoly,
zvySovani odbornosti a vyuzivani informacnich technologii ve vzd€lavani; vybér

kurzi je cilené zaméfovan na aktudlni potieby skoly

(inkluze, Zaci ohrozeni Skolnim neuspéchem, ¢tenarskd, matematicka a socidlni gramotnost,
technologie ICT ve vyuce, ptirodovédné a technické obory)



4.8. Ekonomicka oblast

V ramci této oblasti se snazime o maximalni efektivitu, ispornost a Gcelnost pii hospodareni
Aktivné se zapojujeme do dotacnich projektl. Nadale udrzet vyrovnany rozpocet schvaleny
ziizovatelem na dané obdobi a ptipadny kladny hospodarsky vysledek vyuzivat pro rozvojové
programy Skoly a k motivaci pracovniho tymu Skoly. Efektivné vyuzivat stavajici financni
zdroje a hledat moznosti zdroju dalSich — zapojeni do OP JAK, projekti MAS atd. Sledovat
moznosti dal§ich dotagnich programi a grantd EU, MSMT CR, JmK i jinych a zapojovat se do
projektu cilenych do oblasti Skolstvi (aktualné OP JAK), sponzoring.

4.9. Prostorové, materialni a technické vybaveni Skoly

Svédomité peCovat o stavajici vybaveni skoly, vést Zaky i zaméstnance k Setrnému zachdzeni
se svéfenym majetkem. Nadale podporovat vyuzivani modernich informacnich technologii,
efektivné vyuzivat nové prostory vybudované v piistavbé ZS a MS. ZvySovat a udrzovat
estetickou uroven exteriéru i interiéru Skoly a jejiho okoli, dle aktualni potteby zlepSovat
vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, obnovovat ucebni pomucky, dopliovat
knihovnu, modernizovat vybaveni jednotlivych soucésti Skoly. Vytvoftit prostifedi pro realnou
bezpecnost fyzickych osob, ucinnost opatieni pravidelné provéfovat.

5. Materska $kola

5.1. Mise — poslani matei'ské Skoly
»Kdo chce, hleda zpiisob, kdo nechce, hleda divod.“ Jan Werich

,,Je nesmirné diilezité, abychom pri vzdeélavani mozku nasich déti nezanedbavali vzdeélani
jejich srdci podporenim jejich soucitné povahy““ Dalailama

Nase mateiska Skola je mistem, které:

e se snazi napliovat déti radosti, protoZe cilem je Stastné, spokojené, zdraveé a aktivni
dité

e vzdélava a vychovava déti v bezpecném a klidném prostiedi, aby z n¢j jednou mohl
byt spokojeny, aktivni a samostatny ¢lovek

e predava détem takové hodnoty, aby byly schopné najit si v Zivoté své misto, mit
prostor i pro druhé, pfijimat normy spole¢nosti a uvédomovat si kam patii

e uci déti jednat v kolektivu, dit¢€ si ,,hrou a nanecisto* vyzkousi vse, co bude v zivoté¢
potfebovat



e umoziyje v§em détem Sanci na Uspéch

e rozviji samostatné a zdravé déti cestou piirozené vychovy

e poklada zéklady celozivotniho vzdélani vSem détem na zakladé jejich moznosti, zajmi
a potieb

e vénuje nalezitou pomoc détem se specifickymi vzdélavacimi potfebami

e vytvaii détem optimalni podminky pro télesnou, dusevni a spole¢enskou pohodu, ktera
vede k vSestrannému rozvijeni détskych védomosti, schopnosti a dovednosti s
respektovanim individuélnich, v€kovych, vyvojovych a zdravotnich potieb.

5. 2. Vize
»Pomoz mi, abych to dokazal sam“

Motto: " Neotvirejme détem dvere, ale pomozme jim najit ten spravny klic, aby si je otevrely
samy. “ autor nezndmy

Nase matetska Skola stavi na tradi¢nich hodnotach a zaroven chceme byt Skolou, ktera:

e vSestranné rozviji osobnost kazdého ditéte s ohledem na jeho nadani, potfeby, zajmy a
schopnosti, se zfetelem na celkovy rozvoj v uzké soucinnosti s rodinou

o respektuje individualni potieby ditéte

e rozviji prostiednictvim riznych ¢innosti kladny vztah k sobg, k okoli a prostiedi, ve
kterém dité zije a také k ptirodé

e vede déti k osvojeni kompetenci smétujicich ke zdravému zivotnimu stylu

e vede déti k zodpovédnosti za svoje chovani.

e uci je poznavat a chépat, Ze lidska ¢innost mlze zivotni prostiedi chrénit, ale 1 nicit

e umoziluje détem projevit svoji tvofivost a rozvoj nadani

e vzdélava déti bez pocitu soutézeni, ale na zakladé spoluprace, ohleduplnosti

e nauci déti najit smysl pro kolektivni odpovédnost a nauci je pochopit diilezitost
mezilidskych vztahti a vnitini svobody.

e vychovou a vzdélavanim podporovat v détech chut’ stat se dobrovolné motivovanymi
zéky, kteti jednaji odpoveédné a stavi se k budoucnosti se sebedtivérou.

5.3. Obecné cile

e naucit se k sob€ chovat se vstficnosti a empatii, byt ochotni si pomoci

e vytvaret podnétné a inspirativni prostiedi, umoziujici détem vlastni seberealizaci

e polozit zaklady celoZivotniho vzdélavani vSem détem na zakladé jejich mozZnosti,
zajmi, potieb, talentu

e vytvofit takovou matefskou $kolu, kterd se stane mistem spole¢ného radostného
setkavani déti, pedagogli, zaméstnancti Skoly a rodici

e udrzovat naplnénost Skolky

e budovat dobré klima Skoly



podporovat zdravy zivotni styl, vybavit déti kompetencemi pro zdravé rozhodovani v
oblastech, které¢ ovliviiuji jejich dlouhodobé zdravi. Pojem kompetence je chapan jako
piipravenost k fizeni vlastni zivotospravy, kterd ma tfi slozky:

CHCI déti maji vnitini motivaci pro zdravé rozhodovani

UMIM déti maji potfebné znalosti a dovednosti

MOHU déti ziji v prostiedi, které spoluvytvaieji a které jim umoziiuje realizovat
zdravou volbu

5. 4. Konkrétni cile

Zpracovani podle pravidla ,,SMART* = smysluplny, méfitelny, akceptovatelny, realny,

terminovany

vychazime z poptavky rodicti o moznostech umisténi svého ditéte do vhodného
predskolniho zarizeni

ziskavat v§echny zaméstnance 8koly pro vizi MS

zabezpecit kvalifikované a odborné vzdélané pedagogy — specialni pedagog pro
matei'ské $koly, logoped

zajistit dostate¢ny objem financnich prostfedki na mzdy, specialni u¢ebni
pomiicky

vénovat naleZitou pé¢i DVPP, proskolovat i provozni zaméstnance
spolupracovat se SPC ruzného zaméreni, pediatry, odbornymi lékari, psychology
vychovné vzdélavaci ¢innost prezentovat veiejnosti

zajistit komunikaci s rodi¢i a motivovat je k aktivni i¢asti na akcich MS
zajistit klidné vnitini klima a dobré vztahy v§ech zaméstnancii ve Skole

6. Evaluace a autoevaluace zakladni a materské Skoly

evaluace Skoly 1x za tii roky

sebehodnoceni pedagogl i ostatnich zaméstnanct Skoly

hodnoceni zaméstnancti vedenim skoly

hodnoceni vedeni zamé&stnanci Skoly

dotazniky pro rodi¢e zakl/déeti, samotné Zaky

sebehodnoceni zak

pohovory s rodi¢i Zakl/déti na tfidnich schiizkéch, individualni pohovory s rodici
hodnoceni zaki/déti uitelem, komunikace ucitele s Zaky/détmi

hospitace, ndhledy do hodin, rozhovory s pedagogy, hodnoceni prace pedagogii
hodnoceni pedagogické rady

¢tvrtletni vyhodnocovani vysledkl vychovy a vzdélavani



e ro¢ni hodnoceni napliovani strategickych zamért, hodnoceni dosazenych cili a
splnénych ukoli vzhledem ke strategickym a operativnim planim Skoly, iprava
strategickych cilti — pravidelné informovani zaméstnancii Skoly, zak, vefejnosti o
zjisténych vysledcich plnéni strategickych zamért

e prib&zné sledovani a vyhodnocovani stavu SVP na zavéreénych pedagogickych
radach

6. Zavér

Ve spolecné vife v dllezitost raného vzdélavani a péce o déti v predskolnim véku jsme si
stanovili za cil zajistit, aby kazdé dité, které navstévuje nasi matetskou skolu bylo $tastné a
spokojené, zdravé a vzdélané. VErime, ze prostiedi, které poskytuje bezpeci, podporu a podnéty
ke kreativnimu uceni, spole¢n¢ s kvalifikovanym persondlem zapojenim rodin, je klicem
k dosazeni cilt.. Jsme odhodlani détem poskytnout nejen kvalitni vzdélani, ale také zaklady pro
celozivotni uceni a rozvoj.

Na tvorbé¢ strategického planu skoly se podilelo uzsi vedeni ZS a MS Troubsko a v ramci
samostatné porady formou brainstormingu pedagogicti pracovnici.

V Troubsku schvaleno Skolskou rado 25.6.2024
schvaleno pedagogickou radou 20.6.2024

Mgr. Ivana KaSparova
Reditelka ZS a MS Troubsko






