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Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) c) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedSkolim, zikladnim, stfednim,
vys§im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé€jSich predpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Anglo — némecka obchodni akademic (dale ,Skola®“ nebo ,jnstituce)
poskytuje stfedni vzdélavani zakonfené maturitni zkouskou Vv oboru Ekonomika
a podnikani. Rozvoj odbornych kompetenci zaka a jejich profilaci podporuje moznost volby
ze ¢ty zaméfeni oboru - sportovni management, logistika a mezindrodni obchodni operace,
leadership, dan¢ a Gcetnictvi.



Od minulého inspekéniho hodnoceni v roce 2016 doslo k navySeni poctu zaku a tiid, skola
zménila misto poskytovaného vzd€lavani a prestala vyuCovat obor vzdélani Podnikani.
K terminu inspek¢ni ¢mnosti se ve Skole vzdélavalo 311 zakl, nejvyssi povoleny pocet zakt
ve Skole je zcela vyuzit. V rdmci odborného zaméfeni sportovni management se ve Skole
vzdélavaji 7ci, kteti se vénuji vykonnostnimu sportu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka®) je zaroven zizovatelkou 8koly. Ve své fidici praci vychazi
ze svych dlouholetych manaZerskych i pedagogickych zkuSenosti Hlavnim zimérem Skoly
je poskytovat zaktim odborné ekonomické vzdélani podpotené znalosti dvou svétovych
jazykt (anglicky a némecky jazyk) a vytvaret optimalni podminky pro vzdélavani zaka —
vykonnostnich sportovet. Koncepéni zaméry jsou napliiovany, piikladem je myj. vzristajici
zajem vefejnosti o vzdélavaci nabidku $koly. Reditelkou uplatiiovany demokraticky zpisob
vedeni zalozeny na principu rozSitené partnerské spoluprace, vzajemného respektu
aoteviené komunikace vSech uCastnikli vzdélavani se poztivné promitd do utvateni
piizmivého prostiedi Skoly.

K plnéni koncepénich zaméri pfispivaji navazané partnerské vztahy. Cilena spoluprace
se zahranicnimi Skolami a rozpojeni $koly do rozvojovych programii (Erasmus+) umoziuje
zaktm nejen vykonadvat odbornou praxi v zahrani¢ni, ale i spolupracovat na riizné tematicky
zamétenych projektech, rozvijet jazykové kompetence av praxi vyuzivat osvojené odborné
malosti a védomosti, soucasné podporuje i mobilitu pedagogickych pracovniki. Diky
spolupraci s Koordinaénim centrem ¢esko-némeckych vymén mladeze maji zaci moznost
zZiskat jazykovy certifikdt. Kooperace se sportovnim klubem AC Sparta fotbal a.s. napomaha
realizaci vzdélavani v zaméfeni sportovni management.

Organiza¢ni struktura odpovida velikosti Skoly a reflektuje zmény souvisejici s naristem
podtu Zikd i pedagogickych pracovniki. Ugelné vymezeni oblasti ptisobnosti jednotlivym
pracovnikim $koly vytvafi vhodné podminky pro fungovani instituce. Efektivitu #zeni
podporuje funkéni elektronicky systém, ktery piispiva k informovanosti zdkonnych zastupct
7aka aslouzi jako ulozist¢ stézejnich dokumentii Skoly a databaze digitdlnich vyukovych
materiald.

Reditelka a jeji zistupce prib&mné hodnoti troveri vychovné vzdélavaciho procesu
a pedagogické prace jednotlivych ucitelli prostfednictvim hospitacni Cinnosti. Prestoze
systém hospitaci poskytuje vyucujicim zpétnou vazbu o kvalit€ jejich pedagogické prace,
vedeni Skoly se vV nizsi mife vénuje nasledné metodické podpoie jednotlivych vyuCujicich.
Ze zisténi inspekéniho tymu z pribéhu vzdélavani wvyplynuly nékteré didaktické
a metodické nedostatky, jez se projewuji v rozdiné kvalit¢ poskytovaného vzdélavani,
napt. Vv neefektivné vyuzivanych metodach a formach wyuky, v nedostate¢ném napliovani
individudlnich vzd€lavacich potieb nékterych zaki, a maji ¢astecné vliv 1 na vysledky zaki
ve spolecné casti maturitni zkouSky z ceského jazyka.

Personalni zabezpeCeni vychovné vzdélavaciho procesu umoZituyje kvalitné realizo vat
zaméfeni Skoly i oblast jazykové profilace. Ve Skole plisobi 28 prevazné kvalifikovanych
pedagogickych pracovnik.  Nekvalifikovani ucitele si dopliuji pozadované vzdélani
studiem. Kvalitu vyuky poztivné ovlivituje zapojeni rodilyjch miuvéi. Zacinajicim a nové
nastupujicim pedagoglim je poskytovana cilend metodicka podpora vedenim Skoly, kterd
zahrnuje nejenom organizaéni pomoc, ale ikonkrétni rady a naméty sméfujici k posunu
kvality jejich pedagogické prace v souladu s koncepénimi zaméry Skoly. Dalsi vzdélavani
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pedagogickych pracovnikti ptispiva k prohloubeni odbornych znalosti jednotlivych ucitelt
areaguje na aktudlni potieby skoly.

Hospodareni s finan¢nimi prostredky umoziiuje vytvaret velmi dobré materialni podminky
pro vzdslavani. Skola sidli v pronajatych prostorach v obchodnim centru, interiér $koly
je nové vybudovan a vybaven nejmodernéjSi informa¢ni a komunikacni technikou véetné
specializovaného softwaru pro wyuku ucetnictvi. Vzdélavani se uskuteCtiuje v Cistém
a podnétném prostiedi. Ve vsech tfidach je instalovana digitdIni technika, skola disponuje
dostate¢nym poctem kmenovych i odbornych uceben, napf. specializované jazykové
ucebny, ucebna pro vyuku piirodnich véd. Vyuka télesné vychovy je zajisténa ve smluvnich
prostorach sportovniho klubu SK Hrad¢any. Bezpecnost u vstupu do budovy je zajiSténa
elektronicky véetné celodenni recepce.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve vSech sledovanych hodinach byla pifjemna pracovni atmosféra, ucitelé i zaci dodrzovali
nastavend pravidla, nevyskytovaly se kazeniské problémy. V odborném ekonomickém
vzdélavani byla cilené propojovana teoreticka slozka s vyuzitim praktickych znalosti
a dovednosti, coz zvySovalo efektivitu vyuky, zaktim umoznilo upevnit Si a prohloubit jiz
ziskané znalosti, dale rozvijet odborné¢ kompetence 1 Iépe chapat probirané ucivo
v souvislostech. Zaci byli dislednd vedeni k pouZivani spravné terminologie a logickému
uvazovani. Ve vétSiné sledovanych hodin byly rozvijeny digitdlni kompetence Zzakda.
Hospitované hodiny se vyzacovaly dislednym aktualizovanim uciva a uvadénim
probfranych jevii do souvislosti s praxi. Ucitelé poskytovali zdkiim vhodnou podporu
sdilenim ucebnich textil i prezentaci v elektronickém systému. V kvalit¢ vyuky odbornych
ekonomickych pifedméti se pozitivné odraz odbornd zdatnost vyucujicich i jejich zkuSenosti
z ptedchozi praxe. Efektivita ¢asti odborného vzdélavani, napiiklad v pfedmétu ekonomika
v praxi byla podporovana vyuzitim vhodného softwaru, ktery umoziuje Zaklim sezndmit se
s fremnim fizenim financi a zpracovani udetnictvi. Cast hodin Ucetnictvi je pro Ziky, ktefi
se nemohou ziCastnit vzdélavani, vysilana on-line. Vyucujicich vytvaii pro zaky podptrné
vyukové materidly, napf. nataceji videa, jak se co nejlépe naucit ucetnictvi. Zavadéni téchto
inovativnich metod do vyuky umozituje Zaktim dosahovat lepSich studijnich vysledku.

Vzdélavani ve  vSeobecné  vzdélavacich  pfedmétech  vychazelo zejména
z tradicionalistického pojeti, ptevazovala frontalni forma prace s dominantnim postavenim
uCitele. Jazykové dovednosti zakti v cizich jazycich podporuje zatazeni konverzace
z anglického jazyka srodilym mluvé¢im. Ve wyuce cizich jazyki byl hlavni duraz kladen
na rozvoj komunikativnich dovednosti zakt, odborné slovni zasoby a osvojeni gramatick ych
struktur. Vyucujici G¢elné vyuzivali didaktickou techniku. Konverzace v anglickém jazyce
vedena rodilym mluvéim pomahala ziktim osvojit Si znalost ciziho jazyka pfirozenym
zptisobem, vhodn& byly vytvafeny komunikaéni situace odpovidajici b&mému Zivotu. Skola
aktivné zvySuje znalost cizich jazykd zaku nabidkou jazykowvych certifikati. Ve vySSich
roCnicich vyuka G¢eln¢ smétovala k piipravé na maturitni zkousku. V ¢asti vzdélavani byla
vSak menSi pozornost vénovana rozvoji interaktivnich jazykovych dovednosti zakd.

V casti vyuky vSeobecné vzdélavacich predméti, my. ve vyuce ceského jazyka a literatury,
ucinnost vzdélavaciho procesu snizovaly dilci nedostatky, napf. pievaha pfedavani hotovych
poznatkli, neefektivni Casové a organizacni rozvrzeni hodiny. Pfevaha frontdlni vyuky
neposkytovala zaktim dostateCny prostor k delSimu slovnimu projevu a vyuCyjicimu
K pribéznému ¢i zavérecnému oveéfovani zakovskych znalosti. Didakticka technika nebyla
vyuzivana efektivné, pouze ojedin€le pracovali Zici s predlozenym textem nebo jinym
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mforma¢nim zdrojem, ktery by podporoval a rozvijel kritické mysleni zdkd. V ¢asti
vzdélavani chybéla efektivni prace se zavérem vyucovaci hodiny, pedagogové v mensi mite
vytvafeli prostor pro spolecné shrnuti dilezitych poznatkii Ci sebereflexi zaka. Poskytovana
zpétnd vazba tak nebyla pro vSechny Ziky dostatecna a vyuzitelnd k dalSimu procesu uceni.
Vsichni Zici phili prevazné stejné typy uloh bez odlisné miry obtiznosti. Vyuka také nebyla
vhodn¢ diferencovana s ohledem na zaky nadané i s vétSim zajmem o vyuCovany predmét
nebo rychlejSim tempem prace, jejich vzd€lavaci potencial tak nebyl dostateCné vyuzit.
Rozsifyjici aktivity byly feSeny pouze formou dalsich uloh, chyb€ly napt. gradované tlohy
¢i ulohy s rozsifuyjicim ucivem. V nékterych sledovanych hodindch vyucujici disledné
nevyzadovali po Zacich spisovné vyjadfovani a sami pouzivali nespisovné vyrazy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola motivuje Ziky k dobrym studijnim vysledkim jak finanénim piispévkem na u¢ebni
pomiicky v prvnim rocniku, uhradou vstupnich poplatkii za slozeni certifkované zkouSky
z ciziho jazyka, tak i slavnostnim ocenénim prace Zaka za Ucasti zizovatele.

Vysledky vzdélavani zakt jsou pravideln€é vyhodnocovany v pribéhu celého vzdélavani
na urovni vedeni Skoly, jednotlivych pedagoghi i v ramci pfedmétovych komisi. Mira
osvojenych védomosti a znalosti 74kl je oveéfovana prostfednictvim bézych nastrojl,
tzn. pololetni a zavéreCnd klasifikace, Ustni a pisemné zkouSeni zakd, zakovské prezentace
apod. Vysledky zakl pfedmaturitnich a maturitnich ro¢nikli jsou také ovéfovany cviénymi
didaktickymi testy z predméti spole¢né Casti maturitni zkousky a znalosti z odbornych
predmétl formou cviéné pisemné &i Gstni ¢asti zkousky. Skola bé&mné nevyuZiva nastroje
externtho testovani, pouze testovani CSI, kdy Zaci obvykle dosahuji spiie podprimérnych
vysledk.

Vyssi omluvend absence jednotlivell se v nékterych piedmétech promita do uzavirdni
pololetni klasifikace, celkova primérna neomluvend absence na Zika je vSak zanedbatelnd.
Ve sledovaném obdobi skolnich let 2021/2022 a 2022/2023 doslo k vyraznému zlepSeni
prubémych vysledki vzdélavani. Narostl pocet zaku prospivajicich s vyznamenianim aZ na
40 %, pocet neprospivajicich naopak vyrazn¢ poklesl, pouze jednotlivci neprospivaji.
Vysledky Zak s odlisnym matefskym jazykem jsou srovnatelné v porovnani s Zzaky
intaktnimi.

Motivacné ud€lené pochvaly Zaklim za dosaZené studini vysledky vyrazn€ pievazuji
nad poétem kazenskych opatfeni. Snizené znamky z chovani byly ud€lovany jen vyjime&né
pievazn¢ v souvislosti s vysSi neomluvenou absenci.

Vysledky zaka pii ukonéovani vzdé€lavani zpravidla koresponduji s jejich hodnocenim
v prib¢hu studia, az dvé pétiny zakti prospivaji s vyznamendnim. Nastaveny systém
jazykového vzdélavani se poztivné promitdni 1 do uzavirani studia. Ve spolecné Casti
maturitni zkousky si dlouhodobé téméi vSichni Zici maturitnich ro¢nikii voli a vzdy uspesné
absoluji zkousku z ciziho jazyka (pfevazné anglického), matematiku obvykle GspéSné
skladaji jen jednotlivci, pficemz ve srovnatelné skupingé oborti vzdélavani v ramci CR
dosahuji vzdy lepsich vysledki. Zaci také Gasto jazykovymi certifikaty nahrazuji profilovou
Zkousku z anglického ¢i némeckého jazyka. V profilové Casti maturitni zkousky v odbornych
predmétech vyjimecné neuspéji jednotlivei. Dlouhodobé vSak Skola vykazuje vyS8i miru
hrubé netspésnosti ve spoleéné casti z Ceského jazyka. Ve skohich letech 2021/2022
a2022/2023 sice doslo k vyraznému poklesu hrubé netispésnosti z 28 % na 10 %, ptesto je
stale vyssi nez ve Skolach stejného typu.
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Usp&né realizovanou koncepci vzdélavani dokladaji vysledky absolventi. Vétiina zikh
uspésné ukoncuje vzdélavani v fadném cyklu Ctyf let studia, nejméné tietina absolventt
pokraCuje Gspésné ve studiu v tercidrnim vzdélavani s riznym zamétenim.

Rozvoj odbornych kompetenci Skola cilené podporuje ucasti zakd v tymovych
I individudlnich soutéZich, napt. v Zatctyj to.

Poradenské sluzby ve Skole zajistuje vychovny poradce (zastupce feditelky Skoly), ktery je
soucasné¢ metodikem prevence rizikového chovani. Tézisté prace spociva v diagnostice zak,
kariérnim poradenstvi a prevenci vychovnych a studijnich problémt (Skolni netspésnost).
Vychovny poradce zajiStuje pomoc zakim s prospéchovymi a Zivotnimi problémy, fesi
spole¢né se zakonnymi zastupci absence ajiné negativni projevy chovani. Vedeni $koly také
prubémé sleduje klima Skoly (pomoci dotaznikli), které vyhodnocuje a piijima opatieni.

Studijni netspéSnost je systémové feSena formou individualnich konzultaci a spolupraci
se zakonnymi  zastupci. UGinna je i podpora v ramci poradenskych shizeb Zaktm
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Mimoradné nadanym Zzakim piedev§im sportovelim
je poskytovana pomoc formou vypracovani a realizace individudlnich vzdélavacich plana.
Diky otevienému a vstiicnému prostiedi je za¢letiovani Zaka-cizincti bezproblémové.
Skolni program prevence rizikového chovani je napliovan poskytovanim poradenskych
shizeb $kolnim metodikem prevence. V ramci preventivnino programu realizuje adaptaéni
kurzy pro prvni ro¢niky a dal§i akce, které propaguji zdravy Zivotni styl. Skola buduje u Zika
Kladny vztah, a pfedevS§im celoZivotni zijem o pohybové aktivity a o vlastni télesnou
zdatnost.

Zavéry
Vyvoj Skoly:

Od posledniho inspekéniho hodnoceni S$kola zménila misto poskytovaného vzdélani
a zredukovala vzd€lavaci nabidku na jeden obor vzdélani, zvySil se pocet zaku
I pedagogickych pracovniki.

Silné stranky:

— Materidlni vybaveni slouzi k optimalnimu vyuzivani modernich wyukovych forem
v ekonomickych piedmétech a zvySuje ekonomicky rozhled zaku. (2.4)

— Cilend spolupréce se socidlnimi partnery i zapojeni $koly do rozvojovych programi
prispivd Kk mobilit¢ zaki i ucitel, rozvoji jejich fe¢ovych dovednosti v cizich jazycich,
osvojovani  odbornych kompetenci, zisk&ni jazykového certifikatu i Kk vytvafeni
optimalnich podminek pro vzdélavani zakid — vykonnostnich sportoveid. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Méné efektivni Casova organizace Cinnosti V ¢asti vyuCovacich hodin, opomijeni
zavére¢ného shrnuti u¢iva a vyhodnoceni prace zakd, zejména ve vyuce Ceského jazyka
a literatury, nevede v dostate¢né mife k upeviiovani poznatku (4.1)

— Mensi Gspé$nost zaki ve spolecné ¢asti maturitni zkousky z ¢eského jazyka a literatury.
(5.2)
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— Méné Casté vyuziti riznych metod a forem vyuky ovlivituje dynami¢nost a pestrost vyuky
a zpusobuje tak nizSi miru aktivizace zakl a jejich zapojeni do vychovné vzdélavaciho
procesu. (4.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piisluisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Sdilet zdvéry z hospitacni Cmnnosti na Urovni Skoly a vyuzivat je k posunu kvality
pedagogické prace 1 k zajiSténi podpory uCitel, zacilit dalsi vzd€lavani pedagogickych
pracovnikli na oblast aktivizanich metod a forem vyuky, diferenciaci vyuky.

— Cast&ji zapojovat 7aky do evaluatnich aktivit a vyuZivani sebereflexe zlepdeni procesu
hodnoceni, vétsi vyuziti formativniho hodnoceni.

— Postupné zvySovat pestrost forem vyuky ve vSech predmétech a tim omezit pievazujici
frontalni organizace préce, zintenzivnit préci s informa¢nimi zdroji a jejich vyuziti pro
pestrost vyuky.

— Klast diraz na veétsi diferenciaci zakt vzhledem k jejich studijnim ptedpokladiim
a zgymim o vyucovany predmet.

— Sjednotit kritéria hodnoceni ve vSech prfedmétech, nastavit v maturitnich pfedmétech
jasny system kontroly znalosti v menSich ¢asovych usecich, pracovat s wysledky
testovani CSI, vyhodnocovat pii¢iny nizSi uspéSnosti zaka v ramci testovani a pfijimat
konkrétni opatfeni k jednotlivym ziSténim.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje, vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym $kolam, piredSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceskakolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladu

1. Skolni ¥ad, Anglo-némecka obchodni akademie, Prusikova 2577/16, Praha 5,
s uc¢innosti od 4. 9. 2023, véetné piiloh K terminu inspekéni ¢innosti

2. Pravidla pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zakt, Anglo-némecka obchodni
akademie, Prusikova 2577/16, Praha 5, s uCmnnosti od 1. 9. 2022

3. Koncepce rozvoje Skoly, Skolni roky 2021/2022—-2024/2025
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10.

11.
12.
13.

Skolni vzd&lavaci program oboru vzdélani 63-41-M/O1 Ekonomika a podnikani
s ndzvem Ekonom, Sportovni management, platnost od 1. zai 2023

Skolni vzd&lavaci program oboru vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani
s nazvem Ekonom, Junior manager — Mezinarodni obchod, platnost od 1. zafi 2023
Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly, Skolni roky 2021/2022, 2022/2023

Vybér tfidnich knih vedenych ve Skolim roce 2022/2023, 2023/2024 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

Rozvrh vyuCovacich hodin, skolni rok 2023/2024 Kk terminu inspekéni ¢innosti

Zamamy z jednani pedagogické rady ve Skohich letech 2022/2023 a 2023/2024
k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu inspekce
Portfolio Skolntho poradenského pracovisté vedené ve Skolnim roce 2023/2024
Hospita¢ni ¢innost $kolni rok 2022/2023, 2023/2024 vedena k terminu inspekce

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Zuzana Bejrova, Skoli inspektorka
Mgr. Hana Vejrazkova, Skoli inspektorka
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

19. 12. 2023
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