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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona 561/2004 Sb.,
0 predsSkolnim, zakladnim, stiednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zadkon), ve znéni pozdéjSich predpisii.



Charakteristika

Stredni Skola a Jazykova Skola s pravem stitni jazykové zkouSky, Volyné, Lidicka 135
(déle ,8kola®) vykonava Cinnost stiedni Skoly, jazykové Skoly s pravem statni jazykové
zkousky, domova mlddeZe a Skolni jidelny. Skola poskytuje stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou Vv oborech vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika podnikéani, 78-42-M/05
Pfirodovédné lyceum, 75-41-M/01 Socialni ¢innost, 68-43-M/01 Vetejnopravni ¢innost
astfedni vzdélani s vyuénim listem v tifletém u¢ebnim oboru 29-54-H/01 Cukratf. Skola
dale poskytuje svym zakim po cely Skolni rok ubytovani a stravovani ve viastnich
Skolskych zafizenich — domové mladeze a Skolni jidelné. K terminu nspekcni Cinnosti
Skolu navstévovalo 322 zakt rozdélenych do 17 tfid a v domové mladeze bylo ubytovano
117 zakh v péti vychovnych skupinach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly byla do své finkce jmenovana v roce 2010. Cast fidicich kompetenci
i¢elnd delegovala na své dvé zastupkyné. Skola ma vypracovanou realistickou koncepci
a strategické cile dlouhodobého rozvoje, formulované pro skomli roky 2020/2021 az
2025/2026, které vychadzi z analyzy ptredchoziho obdobi. Na zikladé této analyzy Skola
stanovila priority dalstho rozvoje, a to piedevS§im v oblasti zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu, generatni obmény pedagogického sboru, zatraktivnéni Skoly pro veétsi pocet
zijemcl o vzdelavani, zlepSovani materidlnich podminek a vybudovani Skoly jako
multigeneraCntho komunitntho centra. Opomijend je strategie rozvoje domova mladeze.
Stanovené cile se dafi napliiovat predevsim v oblasti zkvalitiovani materialnich podminek
pro vzdélavani. Nedostatky byly zistény ve vedeni Casti povinné dokumentace, zejména
Skolich vzdélavacich programi.

Aktivnim zapojenim do projektt MSMT, EU & Jihoeského kraje se vedeni $koly daii
ziskdvat financni prostiedky, diky kterym se uskuteCnila Caste¢na modernizace budov,
doslo k vybudovani venkovni ucebny, poiizeni modernich ucebnich pomilcek pro
teoretické i praktické vyucovani, véetné¢ digitalni techniky. Modernizovana byla také ziky
hojné¢ vyuzivana posilovna v domové mladeze.

Prostory domova mladeze vyraznymi Upravami od minulé nspekce neprosly
a z estetick¢ho hlediska neplsobi motivacné. V dostate¢né mife vSak umoziuji kvalitni
asmyslplné traveni volného Casu ubytovanych zakd. Zaci mohou vyuzvat nékolik
spolecnych specificky zaméfenych mistnosti pro rizné aktivity ¢i venkovni hfiste.

Vychovné-vzdélavaci proces zajiStuje kvalifikovany pedagogicky sbor, rizikem je jeho
vysoky vekovy primér. Césteénd se jiz podafilo do vzdélavani zapojit nové pedagogy
afteditelka Skoly aktivn¢ vyhledava dalsi, ktefi by postupn¢ nahradili starSi kolegy.
Zaclnajicim pedagogiim je ve€novana dostatecna pozornost, v pribéhu jejich adaptacniho
procesu se jim dostava individualni podpory ze strany vedeni Skoly, uvadéjicich ucitelt
a ostatnich kolegi. K terminu inspekéni ¢innosti ve Skole pusobilo celkem 37 pedagogu,
ktefi navzajem komunikuji zpravidla neformalné pii osobnich setkanich a v ramci
pravidelnych pfedmétovych komisi Zde je pozornost vénovana predevSim organizaCnim
a formalnim  zalezitostem vyuky jednotlivych pfedmétl, méné¢ konkrétnim vysledkiim
vzdélavani a metodam prace uciteli s cilem zkvalinéni a zefektivnéni vyuky. Pedagogim
je sice vedenim $koly poskytovana zpétna vazba Vramci hospitacni ¢innosti, zadouci jevy,
napt. efektivnéjsi vyukové formy a motivaéni technky vyuky vSak nebyly ve sledované
wuce Vdostate¢né mife patrné. Plan dakiho vzdélavani pedagogickych pracovnku je
prehledné sestaven pro jednotlivé Skolni roky, wvychadzi zejména zpotieb Skoly pfi
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soucasném respektovani osobnich zajmi a preferenci jednotlivych pedagogh. Priznivy
dopad na zapojeni pedagogi do daliiho vzd€lavani ma piesunuti fady akci do online
prostoru a organizovani vzdélavani pedagogu pifimo ve Skole. Podrobnéjsi vyhodnoceni
piinosu do vyuky vSak chybi V ¢asti sledovanych hodin nebyly adekvatné vyuzivany
aktivizaéni metody nebo vétsi skala prvka formativniho hodnoceni pro zvyseni efektivity
WYUKy.

Ke zkvalitnéni vzdélavani vyznamné pfispiva spoluprace S externimi partnery. Pfi realizaci
svych zamérd Skola dlouhodobé spolupracuje kromé zfizovatele zejména s nckolika
partnery v oblasti prakticke wyuky, ktefi poskytuji zaktim moznost plnéni odborné praxe
Vredlném pracovnim prostiedi, kde mohou ovéfovat a rozvijet teoretické znalosti. Noveé se
Skole podafilo =zajistit Zakim studiniho oboru Vefejnopravni ¢nost odbornou praxi
Vmistnich institucich vefejné spravy. V mezindrodnim méfitku probihd spoluprace Skoly
S partnerskymi Skolami v Némecku, ktera umoziuje Zaklim i pedagogim vyménné studijni
pobyty.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl sledovan v teoretické vyuce stfedni Skoly. Vyuka v hospitovanych
hodinach probihala v klidném prostiedi, byla srozumitelnd a svou naro¢nosti odpovidala
véku 1 schopnostem zakd. Prevazovala zde piijemna a vstficna pracovni atmosféra,
respektujici, pratelsky zpisob komunikace mezi ziky a pedagogy, ve vétSin¢ sledovanych
hodin Zaci bez obav pokladali otazky a sd€lovali své postichy. Byla dodrzovana nastavend
pravidla, wvyuka byla v rizné mite dopliovana nazornymi pomickami a praktickymi
ukazkami. Zpravidla byl jasné stanoven cil hodiny. Mensi pozornost byla vénovana vyuziti
mezipfedmétovych vztahii a rozvoji postoji zakt. Ve wveétsiné sledovanych hodin byla
pedagogy efektivné vyuzita didakticka technika, ktera vhodné podpotila nazornost vyuky.

Ve vétSin€ sledovanych hodin pfevazovala frontdlni vyuka cilené doplnénd vysvétlovanim
odpovidajicim vé€ku a schopnostem zakl, zpravidla obohacenda o0 fizenou diskuz,
vnékterych piipadech také o samostatnou praci a ve vyuce jazykt také o praci ve
dvojicich. Neéktefi vyucujici vhodné vedli zaky k vyuzivani vlastnich zkuSenosti zrealného
Zivota a poskytovali zakim dostatek ¢asu pro formulaci odpovédi. Vyuéujici nevyuzivali
vV dostatecné mife metody a formy prace sméfujici k vys$$i aktivite¢ zakd, nevénovali
Vpotifebné mife pozornost rozvoji kompetenci, kritického mysleni zakd a nevyuzivali
diferenciaci zaddvanych tkoli, napf. smérem k nadanym Zakam. Hodnoceni vykoni ziku
a miry uspeSnosti pii plnéni zadanych kol provadéli predevSim vyuCujici, méné prostoru
bylo vénovano sebehodnoceni a vzijemnému hodnoceni zaku. Vyuka cizich jazykd byla
vedena v cilovém jazyce s pifpadnym doplnénym piekladem v Ceském jazyce. Prevazoval
fizeny rozhovor se zaky, ne vzdy byla wvyuka dostatené cilena na rozvoj feCovych
dovednosti. Aktivizace zakd se dafila v rizné mite. Hodiny byly pfipraveny, ale casové
rozvrzeni Gasto neumoznilo zavére¢né shrnuti hodiny ve vztahu k uceni zaku a zhodnoceni
dosazeného vzdélavactho cile hodiny. Nedostatecnd nabidka SiuStho spektra vyuCovacich
metod neposkytovala ziktim dostate¢ny prostor pro jejich samostatnou ¢innost, badani
arozvoj kritického mysleni a vedla u n€kterych zaka k pasivit¢ a zraté pozornosti. Rozvoj
jazykovych kompetenci vyznamné podporuji zahraniéni pobyty zakt a vyuCyjicich v rdmci
spoluprace se zahraninimi partnery v Némecku.

Teoretickou wyuku Vvucebnach s$kola vhodné dopliuje dalsimi aktivitami, piedev§im
tematicky zaméfenymi exkurzemi, pfednaskami a besedami, orientovanymi na profesni

rozvoj, socidlni dovednosti a prevenci rizikového chovani Zikd. Uast na charitativnich
akcich vede Kkrozvoji socialntho citéni zaku. Nadané ziky Skola cilené zapojuje do
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predmétovych soutéz, olympidd a sportovnich akci, ve kterych reprezentuji Skolu na
Skolni, okresni a pfileZitostné i krajské Urovni. Zapojeni zaku do téchto aktivit vede ke
zvyseni atraktivity studia a motivace zakl k uceni.

Domov mladdeze tizce spolupracuje se stfedni Skolou a Ucelné¢ navazuje na Skolni
vzdélavani. Vychovna ¢innost je zaméfena piedevSsim na domaci pifpravu, K podpoie
aktivniho  vyzti ubytovanych 7kt nabizi domov mladeze krouzky sportovniho,
vytvarného €1 um¢leckého charakteru. Vychovatelé respektuji princip dobrovolosti,
spolupracuji s tiidnimi uciteli a zAkonnymi zastupci s cilem predchazet studijnim
a vychovnym problémim. V monitorovani a vyhodnocovani vychovné-vzdélavaci Emnnosti
domova mladeze byly zaznamenany dil¢i nedostatky, o zapojeni zakd do jednotlivych
krouzki a vyhodnoceni jejich ¢innosti nebyla v pribéhu inspekéni Cinnosti K dispozici
74dna dokumentace.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Individudini a skupinové vysledky vzdélavani zaka zjistuje Skola obvyklymi zpisoby,
pfedevSim pisemnym a Ustnim zkouSenim, eviduje je v elektronické podobé a hodnoti ve
Ctvrtletnich intervalech na jedndnich pedagogické rady. Vedeni Skoly analyzuje vysledky
vzdélavani zakl, piehlednd zhodnoceni celkovych vysledkli a uspéSnosti pifi zavérecnych
I maturitnich zkouskach jsou zvefejiiovana ve vyroénich zpravach na drovni jednotlivych
tiid. Vhodnym podpurnym zdrojem informaci pro vedeni $koly byla dotaznikova Setfeni
mezi pedagogy, zaky irodi¢i zaméfena na zjiStovani nazori na kvalitu vzdélavani béhem
distancni vyuky.

Skola vuzavieném $kolnim roce zazmamenala asi Sestinu 7ak s vyznamenanim a piibliné
pét procent jich neprospélo. Zakim je poskytovanad vhodna podpora v piipadé skolni
neuspésnosti, nejastdji formou individudlni konzultace nebo doucovani. Skole se dafi
zvlddat miru absence, ktera je piiméfena. Neomluvené hodiny byly zaznamendny a
adekvatné feSeny vychovnymi ¢i kéazeniskymi opatienimi. Poztivem pro moznou motivaci
zaki je mnoho udélovanych pochval tfidnich uctteli a feditelky Skoly, zejména za
reprezentaci Skoly v soutéZich.

Dtlezitym ukazatelem kvality poskytovaného vzd€lavani je uspéSnost zakli u maturitnich
zkousek. Ve zkuSebnim roce 2022 uspély piiblizné dvé tietiny zakl, dlouhodobé nejvyssi
uspésnost zaznamenava studijni obor pirodovédné lyceum. Ve spolecné c¢asti maturitni
zkousky vroce 2022 jsou vysledky zakt oboru socialni ¢innost a oboru vefejnospravni
¢mnost vyznamn¢ hor$i v ramci dané¢ skupiny obort vzd€lani Hruba netspéSnost zaki
studijniho oboru piirodovédné lyceum a oboru ekonomika a podnikani je v ramci dané
skupiny oborti vzdélani v Ceské republice srovnatelnd. Vysledky Zikti ve spole¢né &asti
maturity v pfedmétu anglicky jazyk se vramci srovnani dlouhodobych trendii vyrazng
ZlepSuji ve studijnich oborech socidlni Cinnost a Vefejnospravni cCinnost. Pribézna
hodnoceni Zaka v pfedmétu anglicky jazyk krom¢ toho vyznamné koresponduji se
zavéreCnymi. Na druhou stranu pribézné vysledky v predmétu Cesky jazyk a literatura se
zavéreénymi vykazuji nizkou korelaci. Mezi nelspéSné zaky u maturitni zkousky patii Zici
se slabsimi vysledky pfi pijimani iV pribéhu vzdélavani, zaroven tito zici neuspéji Casto
z vice predmétl. NeuspeSnosti zakli u maturitni zkousky se do urCité miry zabyvaji
predmétové  komise, vyhodnoceni ¢innosti pfijimanych opatfeni vSak chybi Skola
dlouhodobé vykazuje vysokou uspéSnost zakid u zavéreénych zkouSek v oboru cukraf.
Cinnost metodické komise tohoto oboru je velmi finkéni a ma piiznivy dopad na vysledky
vzdélavani.
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Velmi zdafilym piinosem Vv oblasti hodnoceni vzdélavaciho procesu jsou zakovska
portfolia, kterd byla zavedena ve vSech ro¢nicich oboru cukraf a v prvnich ro¢nicich
maturitnich obort. Zaci kazdy tyden vkladaji do uspoiadaného souboru fotodokumentaci
apopis své prace. Takto archivované vysledky zikt piehledné mapuji individudlni vyvoj
praktickych dovednosti a umoziuji zakim i pedagogim sledovat proménu pracovnich
vysledki v pribéhu studia. Poskytuji také Zikum dostateGnou zpétnou vazbu a prostor pro
sebehodnoceni a sebereflexi.

Skolni poradenské pracovisté tvoii kvalifikovand vychovna poradkyné a metodicka
prevence. Vychovnd poradkyné cilené¢ eviduje zdky se specidlnimi vzdé€lavacimi
potiebami, zajiStuje potfebnou informovanost pedagogického sboru o doporucenych
podpurnych opatfenich a kvalitné spolupracuje se Skolskym poradenskym zafizenim.
Zaktm s potfebou podpirnych opatieni $kola poskytuje potiebnou podporu podle
stanovenych doporu¢eni. Uginnost téchto doporuéeni kola prib&mé sleduje. Piipadné
vaméjsi problémy funkéné feSi vychovné komise, vywZivana je také moznost spoluprace
s odborniky v oblasti socialné patologickych jevii. Do strategie prevence $koly jsou vhodné
zapojovani  vSichni pedagogiCti pracovnici formou spoluprace s vychovnym poradcem
a metodikem prevence a formou vzdé¢lavacich akci pro pedagogy. Adaptacni kurzy pro
zaky nastupyjici do prvnich ro¢niktt podporuji vytvafeni pozitivnich vztahti v tfidnim
kolektivu a napomahaji prevenci Skolni neuspéSnosti Na zaklad¢ spoluprace tridnich
uCiteli a kariérového poradce Skola dlouhodobé ziskédva uziteCné informace o uplatnéni
absolventli, UspéSnosti piijeti na konkrétni vysoké Skoly ¢i zapojeni do praxe, které vhodné
VYuziva.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k vyraznému naristu po¢tu zakd a ubytovanych
v domové mladeze.
- Doslo k odd¢leni funkce karierového poradce, Ktery absolvoval kvalifika¢ni studium.

- Bylo rozsiteno praktické vyucovani voborech vefejna sprava, ekonomika podnikani
a prirodovédné lyceum.
- 'V materialni oblasti doslo k vyraznému zlepSeni podminek pro odbornou praxi oboru

cukraf, rekonstrukci proSla c¢ast hlavni budovy S$koly, podafilo se modernizovat
pomucky do wuky veetné digitalni techniky.

Silné stranky

- Pti hodnoceni vysledkt vzdélavani jsou vyuzivana kvalitni zakovskd portfolia, kterd
jsou piinosnym nastrojem formativntho hodnoceni Zakt, nebot poskytuji piehledné
podklady ke sledovani individualniho rozvoje a podporuji sebereflexi zakd.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Ve vyuce nejsou dostatecné vywzvany formy a metody aktivniho ufeni Zzikt, neni
systematicky vywzivan potencial interaktivniho hodnoceni  jako motivaéni nastroj
a prostiedek ke zkvalitnéni pokroku kazdého Zaka.

- Domov mladeze nema jasn¢ formulované vize a realistickou strategi rozvoje
podstatnou pro své dalsi sméfovani. Tato skuteGnost vede k omezeni -efektivity
vychovné-vzdélavaci ¢innosti tohoto Skolského zafizeni.
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- V oblasti teoretického vyuCovani vice vyuzivat formy a metody aktivniho ucent,

provadét vyhodnocovani stanovenych cilt, vést zaky k sebehodnoceni a vrstevnickému
hodnoceni, zaméfit se na rozvoj kritického mysleni a kreativity Zaka.

- Jasn¢ formulovat cile, vizi a realistickou strategii rozvoje domova mladeze a pribémé

vyhodnocovat napliovani téchto cilll.

- Zkvalitnit vedeni povinné dokumentace $koly a domova mladeze.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Uplné znéni zizovaci listiny ke dni 1. 1. 2022

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zatizeni z 6. 2. 2023

Jmenovani feditelky Stfedni Skoly a Jazykové Skoly s prdvem statni jazykové
Zkousky s u€mnosti od 1. 1. 2010

Skolni vzdélavaci programy vzdélavacich oborti 29-54-H/01 Cukraf, 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani, 78-42-M/05 Piirodovédné lyceum, 75-41-M/01 Socialni
¢innost, 68-43-M/01 Veiejnospravni ¢innost

Skohi vzd&lavaci program — Domov mlideZe platny od 1.9. 2010

Skolni #4d s G¢innosti od 1. 9. 2022

Provozni tad z1. 9. 2021 (Provozni fad domova mladdeze, Provozni fad Skolni
jidelny, provozni fady odbornych uceben)

Plan dlouhodobého rozvoje skoly pro Skoli roky 2020/2021 — 2025/2026

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

Plan dalsitho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikti pro Skomi rok 2022/2023
Dokumentace k vychovnému poradenstvi

Minimalni preventivni program Vv¢. Strategie predchiazeni Skolni neuspéSnosti
studenti — Skolni rok 2022/2023 , Zavére¢na zprava o plnéni preventivniho
programu ze Skoli rok 2021/2022

Skolni matrika

Doklady o pfijimacim fizeni a ukonCovani vzd€lavani za Skohi rok 2021/2022
Tiidni knihy — $kolni rok 2021/2022 a 2022/2023

Rozvrhy hodin — skolni rok 2022/2023

Zapisy z pedagogickych rad — skolni rok 2021/2022 a 2022/2023

Plan hospita¢ni ¢innosti na Skoli rok 2022/2023

Plan kontrolni ¢mnnosti na Skohi rok 2022/2023

Zaznamy z porad metodickych komisi od skolniho roku 2021/2022

Personélni a mzdovd dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosazené
odborné kvalifikaci a dalsim vzdélavani) — vzorek

Dokumentace K zajisténi BOZ (revize sportovniho zafizeni, Seznameni se S$kolnim
fadem — pouceni o pravidlech BOZ)

Kniha trazii — Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023

Inspekéni zprava &j. CSIC-214/16-C
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Jihofesky
inspektorat, Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichz se tykd, a v mistné pFisluSném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zirovei je inspekéni zpriva zvefejnénma na webovych strankich Ceské
$kolni inspekce a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Markéta Kiivankova, Skolni
mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

PaedDr. Martina Baarova, Skolni
inspektorka

Mgr. Ivan Bartos, Ph.D., skolni inspektor

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledntho podpisu c¢lena
mspekéniho  tymu.
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