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Zakladni skola je klicovym prvkem vzdélavaciho systemu a ma zasadni vliv na formovani deti a jejich budoucnosti.

Vnimam proto jako nezbytné, aby se Skola neustéle vyvijela a pfizplsobovala aktuélnim potfebam a vyzvam.

VIZE SKOLY

Skola je moderni a otevienou instituci, ktera pfipravuje zaky na Zivot v 21. stoleti a je postavena na nasledujicich

principech:

Spolec¢né zazivame tspéch

Jsme partnef¥i i nedspéch Uéime se znalostem
pro rodice, zaky, kolegy, mésto diferencujeme vyuku, vsichni mame i dovednostem
Dubi i vefejnost, umime pfijmout moznost zazit Uspech, vzajemné se tvorfme smysluplny ob-
i poskytnout zpétnou vazbu, podporujeme, posilujeme svou sebe- sah vzdélavani, podpo-
oteviené a transparentné komu- dlivéru a motivaci se zlepsit, u¢ime rujeme rozvoj klicovych
nikujeme, sdilime své napady, se prekonavat prekazky, problemy dovednosti pro
spolupracujeme na projektech, resime spolecné, srovnavame se sami 21. stoletf (kritické
zapojujeme rodice i vefejnost . se sebou mysleni, komunikace,
do Zivota skoly, jsme prospésni s spoluprace a feseni
svému okoli ; . problémd), vyuzivame
. . vzdélavacich metod,
Orientujeme se . o které podporuji aktiv-
v dvllgltalmm svete s K ni u¢ent, objevujeme,
ucime se vyuzivat . . experimentujeme a

moderni digitéIni néstro-
je, zavadime moderni
technologie do vyuky,

aplikujeme své znalosti
a dovednosti, u¢ime se

ziskavame dovednosti et

v oblasti digitéIni gra-

motnosti, umime ovefit

a interpretovat ziskané Rozvijime

mforrpace svou osobnost

objevujeme své moz-
nosti, zname své silné a
slabé stranky, planujeme
svlj rozvoj a umime ho
reflektovat, pracujeme se
sebehodnocenim, rozvi-
Jjime socialni dovednosti,
prekonavame se, pozna-
vame své emoce, priority
a osobni hodnoty

Budujeme pozitivni klima
pracujeme na pozitivnich vzta-
zich uvnitf i vné skoly, chovame
se k sobé s respektem, dlverou
a empati, ddvame si prostor
Citime se bezpené vyjadrit vlastnf nazor, poradame

Py . spolecné aktivit
vytvafime kolem sebe bezpecné prostredi, sta- P y

novujeme a dodrzujeme jasna pravidla, umime
resit konflikty a aktivné pracujeme na jejich
prevenci, respektujeme odlisnosti druhych, ne-
bojime se udélat chybu a umime se z nf poucit,
budujeme inkluzivni prostfedi
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KONCEPCE ROZVOJE VYCHAZE)ICi Z TETO VIZE JE POSTAVENA NA 4 ZAKLADNICH PILIRICH:

ZAci VEDENI SKOLY PEDAGOGICKY SBOR POZITIVNi KLIMA
chodi do Skoly radi a jsou vytvarf vhodné podminky podporuje individualni budujeme oteviené,
motivovani se vzdélavat i i provzdélavanizaka i i rozvojzakGawytvari i i bezpecné a pozitivni

: a kvalitni praci pedagogt :  : pozitivni prostredi @ i prostredf

. dosahujf ocekavanych vzdélavacich cil odpovidajicich véku s pfihlédnutim k individualnim
schopnostem a dovednostem jednotlivce

. rozviji rizné stranky své osobnosti - znalosti, matematickou/ctenérskou/
ekonomickou/ICT gramotnost, socialni dovednosti, pohybové dovednosti, kreativitu,

znaji své silné/slabé stranky a vi jak s nimi pracovat, umi planovat svou cinnost

G . uci se, jak pracovat s rdznymi ucebnimi strategiemi a rozpoznat, které jsou pro né vhodné
N . jsou aktivné zapojeni do vyuky a Skolnich i mimoskolnich aktivit,
. maji moznost zazivat individualni i spolecné Uspechy,
. vedi za co a jak jsou hodnoceni, jsou vedeni k sebehodnoceni i hodnoceni druhych,
pfijmou a poskytnou zpétnou vazbu, vnimaji chybu jako prostfedek k ucent.
. postupné pfijimaji zodpovédnost za své vzdelavani
. védi na koho se v pFipadé potfeby a krizové situace obratit (SPP socialni pedagog, vedeni
skoly, tridni ucitel, kariérovy poradce).
. vytvarf a vede tym zameéstnancd skoly, buduje motivovany tym pedagogickych pracovnikd
a zaméstnancd, ktery je zaméren na dosazeni spolecnych cil(, poskytovani kvalitniho
vzdélanf zakdm a svdj dalsi rozvoj,
. odpovida za kvalitu vzdelavani a je pedagogickym leadrem, podporuje modernf formy
vzdélavani, ma stanovena kritéria pro hodnoceni vzdélavaciho procesu skoly, ktery
5 pravidelné monitoruje, aby zajistilo vysokou Uroven vzdélavacich standard( a Uspech
g 7akd ve vsech oblastech vzdélavani,
N . aktivné podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl a zaméstnancd,
\E . se aktivné dale vzdélava (program Lidr $koly, Reditel nazivo, seminafe a kurzy),
Ia' . analyzuje a hleda dalsi moznosti rozvoje skoly — budovani fungujiciho Skolniho
g poradenského pracoviste, kariérovy poradce, specialni pedagog, socialni pedagog,

. podporuje pozitivni a inkluzivni kulturu skoly, ktera respektuje rozmanitost, podporuje
vzajemnou spolupraci a komunikaci, aktivneé posiluje pocit sounalezitosti,

. spolupracuje s rodici a komunitou, navazuje a udrzuje efektivni a otevienou komunikaci
s rodici a municipalitou, podporuje partnerstvi ve vzdélavani a zapojeni rodicd do Zivota

koly,
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VEDENI SKOLY

’

PEDAGOGICKY SBOR

POZITIVNI KLIMA

fidf Skolu transparentné a odpoveédné, zohledruje nézory a potfeby vice zicastnenych
stran, zajistuje transparentnost procesu rozhodovani a komunikuje dlvody pro své
rozhodnuti, aktivné spolupracuje se Skolskou radou,

vytvari prijlemne prostredf skoly a jejiho okoli, modernizuje kmenoveé i odborné ucebny,
efektivné hospodafri s prostredky skoly, fidi financni toky skoly v souladu s rozpoctem
a stanovenymi financnimi cili (s dirazem na kladny hospodafsky vysledek), pravidelné
analyzuje financnf situaci skoly,

hleda dodatecné financni zdroje mimo bézny rozpocet skoly prostfednictvim
fundraisingovych aktivit, grantovych programd (NPO, IROR regionalni grantoveé programy,

nadace a korporatni granty) a partnerskych dohod (dary, pronajmy).

poskytuje kvalitni vzdelani v souladu s platnymi vzdélavacimi programy a podporuje
vseobecny rozvoj dovednosti a znalosti zaka,

zna individualnf potfeby zakd a poskytuje jim prostfedf pro maximalnf rozvoj jejich
potencialy,

identifikuje pripadné rizikoveé situace ve tfide — chovani, prospéch, plsobi preventivne,
otevrene komunikuje a spolupracuje se svymi kolegy, vedenim, rodici a dalsimi Gcastniky
vzdélavani zaka,

splhuje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona o ped. pracovnicich,

vytvafi prostredi, které respektuje a podporuje rozmanitost zakd, aktivné pracuje na
vytvareni pozitivni kultury, propojujici vzajemnou uctu, spolupraci a uceni,

neridi zaky, ale vede - provazi je na ve vsech skolnich situacich,

aktivné pracuje na svéem profesnim rozvoji, aby mohl co nejlépe reagovat na meénici se
potfeby zakl a vzdélavani, sleduje nové trendy a pouziva moderni metody a technologie

ve vyuce.

existuje bezpecné prostfedf a podplrné prostfedi pro vSechny zaky a zaméstnance,
vzajemny respekt a oteviena komunikace probiha mezi vsemi cleny vzdélavaciho procesu,
rodice a Skolni komunita jsou zapojovani do deni ve skole (projekty, aktivity pro rodice,
dobrovolnické aktivity),

well-being 7&kl i zaméstnancl je soucasti kultury skoly,

probiha pravidelné mérfenti klimatu, jeho vyhodnocovani a Uprava strategie pro dalsi
obdob,

pozitivni a motivovany pfistup ke vzdélavani zakd je podporovan.
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PRVNi KROKY K NAPLNOVANi KONCEPCE

Zmeéna feditele Skoly je ndrocnym procesem, ktery mize zésadnim zplsobem ovlivnit celou Skolnf komunitu.
Aby byla zajisténa kontinuita vedeni a zaroven zachovana stabilita skoly, nabizi se, z pohledu zpracovatele této

koncepce, rozdélenf zacatku funkcniho obdobi do nekolika krokd™

Obdobi sjednocovani ocekavani:

KROK 1 . setkanf se stavajicim vedenim skoly pro vytvoreni osobniho vhledu a zachovani kontinuity,
R setkani s budoucim zastupcem/zastupkyni feditele a se zastupci zfizovatele ke sjiednoceni
(obdobi pred : predstav o fizeni $koly a vzajemné spolupradi,
nastupem do funkce) ;. vytvoreni viastniho podrobného pracovniho planu,
Do prihlasent do funkéniho studia pro feditele skoly.

Obdobi poznavani, naslouchani, reflektovani a planovani:

L seznameni se s historif a stavajici kulturou skoly (s velkym respektem k ni),
KROK 2 . pravidelné setkavani se zameéstnanci, Zaky a rodidi, pqznévénijejich potreb,
Do seznameni se s praci zaméstnancl v rdmci hospitacni ¢innosti, spolecnych projektd
(prvni &kolni rok) tandemové vyuky, individualnich formalnich i neformalnich rozhovor,
. hlubsi analyza vnitfniho i vnéjsiho prostredi Skoly, SWOT analyza,
. vytvareni spolecné vize a strategie rozvoje skoly, stanovovani strategickych cild, tvorba
priorit.

................................... s e s e e s easasaosososssecsesssoaosesesneessesssosesesesteessssososesecestersassososctectererstotesostttcttterstosesesrerersterssonesean

Obdobi pretvareni, dolad'ovani a stabilizace

N vytvéfeni a Uprava standardd vzdélavani, kultury a fizeni Skoly v souladu
KROK 3 : seostavrloyenym} CI|I', o 5 o
Do pribezny monitoring a vyhodnocovani pokroku, pfipadna revize
. pravidelné setkavani se zamestnanci, zaky, rodici a zastupci zfizovatele s informacemi

o napliovani koncepce.

Tato koncepce vznikla pro potfeby konkursniho fizeni na obsazeni vedouciho pracovniho mista feditele/feditelky
Zakladni Skoly Dubf 2, Tovarni 110, okres Teplice, p. 0. Dokument si klade za cil pfedstavit smér, kterym by se skola
mohla ubirat, a definovat klicové oblasti rozvoje, které budou slouzit k dosazeni vzdélavacich cill, poslani skoly a k

naplnenti jeji vize.

Dokumenty vyuzité k tvorbé koncepce:

. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

. Skolni vzdélavaci program - Skola pro zdravy a zodpovédny Zivot

. Vyro¢ni zpréava 2022/23 ZS Dubi 2

. Rozpocet na rok 2023 a vyhledy na roky 2024 a 2025

. Rozpocet na rok 2024 a stfednédobé vyhledy

. Ceska $kolni inspekce: Kvalitnf $kola — kritéria a indikétory hodnocenti

Vypracoval: Mgr. Pavel Holzknecht Mgr. Pavel 532‘52?&““’5&" Mgr. Pavel
Holzknecht Datum: 2024.08.25 20:20:59 +02'00'

"Inspirovano ¢lankem: Voda, J. (2018, 25. z&H). Udél zacinajiciho feditele.
Ziskano z https.//www.rizeniskoly.cz/aktuality/udel-zacinajiciho-reditele-otevreny-clanek.a-5181.html
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