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Misto inspekéni Cnnosti Hrobice 76, Hrobice

Inspekeni Cinnost na miste 4.5.2026 — 5. 5. 2026
Inspekéni Cinnost byla zahajena dorucenim povéteni k mspekéni €mnnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zikladnim,
stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpist (Skolsky
zakon).

Charakteristika

Matetska Skola Hrobice, okres Zlin, pfispévkova organizace vykondva c¢innost matefské
Skoly a Skolni jidelny. V dob& mspekéni cmnnosti se ve dvou tfidach s wvekoveé
diferencovanym uspofadanim vzdélavalo 46 déti od 2 do 7 let. Z celkového poctu bylo 1 dité
mladSi tii let a 1 dit¢ se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami, kterému byla pfiznana
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podplrnd opatieni tfettho stupné. Povinnost ptfedSkolnitho vzd€lavani plilo 15 déti, véetné
1 ditéte s odkladem povinn¢ Skoli dochazky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje Skoly je promysSlené¢ nastavena na zaklad¢ analytického vyhodnoceni
pfedchoziho stavu Skoly a souCasné ucelné¢ reflektuje aktudlni trendy v predskolnim
vzdélavani. Vize Skoly vychdzi z vytvafeni oteviené¢ho a rodinného prostiedi zalozeného na
vzajemné duavére, partnerské komunikaci a respektujicim pfistupu ke vSem ucastnik im
vzdélavani. Stanovené cile strategického rozvoje se dafi systematicky a efektivné napliovat
ve vSech oblastech cCinnosti Skoly. Pfinosem pro jeji Cmnnost je aktivni spoluprace
se ziizovatelem, zakladni Skolou a zdkonnymi zistupci déti, ktera piispiva k vytvafeni
podnétného vzd€lavaciho prostfedi a napomaha dalsimu rozvoji Skoly.

Reditelka 8koly vytvaii kvalitni podminky pro vzdélavani i celkovy chod $koly. Jasné
formulované zaméry Skoly a diraz na podporu prosocidlnich vztahti se piiznivé promitaji do
pozitivniho Skolntho klimatu, klidné a pratelské atmosféry i respektujiciho pfistupu vSech
zangstnancti k détem a jejich zdkonnym zistupcim. FunkEn€ nastavend organizacni
struktura spolu s U¢innym vnitinim 1 vn&j§im informacnim systémem pfispivaji ke
kvalitnimu fizeni Skoly. Prostfednictvim systematicky realizované kontrolni a hospitacni
¢mnosti ziskdva feditelka Skoly ptehled o pribchu a vysledcich vzdélavani déti a souCasné
poskytuje pedagogickym pracovnicim veécnou a motivujici zpétnou vazbu podporujici
rozvoj jejich profesnich kompetenci.

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,Jaro, Iéto,
podzim, zima ve Skole je prosté¢ prima“ vytvaii zdkladni ramec pro realizaci piedSkolniho
vzdélavani. V nékterych oblastech vSak nebyl dostatecné zptesnén a aktualizovan tak, aby
pné reflektoval poZzadavky platného Rémcového vzdéladvaciho programu pro piedSkolni
vzdélavani. Diléi nepfesnosti byly zaznamendny zejména v oblasti vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti mladSich tii let, a to pfedevSim v provazanosti
jednotlivych ¢asti dokumentu a formulaci n€kterych vzdélavacich zamér. Tyto skute¢nosti
vSak nemély zisadni vliv na kvalitu poskytovan¢ho vzdélavani.

Pedagogicky sbor tvoii odborné kvalifikované pedagogické pracovnice, jejichz profesni
kompetence se poztivné promitaji do kvality predSkolniho vzdélavani i1 naphiovani
vzdélavacich zamérti Skoly. Pedagogicky tym vhodné dopliuje asistentka pedagoga, kterd
inné podporuje vzdélavani ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Reditelka koly
systematicky podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic s cilem rozvijet jejich
odborné kompetence a zkvalitiovat pedagogickou praci i podptirné prostiedi Skoly.

Skola se aktivné zapojuje do projektové cCmnosti zaméfené na movativni vzdélavani
aprofesni rozvoj pedagogl, ¢imz pfispiva ke ZlepSovani financnich, materidlnich
1 personalnich podminek.

Nastavena spoluprace se zakladni Skolou u¢inn¢ napomaha sdileni pedagogickych
ZkuSenosti, seznamovani déti s prosttedim zdkladniho vzdélavani 1 jejich plynulé mu
piechodu na vyssi stupen vzdélavani. Piinosna spoluprace se zakonnymi zistupci je zalozena
na otevien¢ komunikaci, partnerském pfistupu a aktivnim zapojovani rodict do zvota Skoly,
coz piispiva k vytvafeni vstiicného a podnétného prostfedi Skola soutasné pravidelnd
realizuyje dotaznikova Setfeni zaméfend na zjiStovani nazorti zakonnych zistupct a zskané
podnéty uCeln¢ vyuziva ke zkvalitiovani své ¢mnosti idalsimu rozvoji Skoly. Vyznamnym
pfinosem je rovnéz aktivni spoluprace s mistnimi spolky a dal§imi partnery v obci, kterd
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vhodné obohacuje vzdélavaci nabidku Skoly a podporuje rozvoj déti zejména v oblasti
kulturnich, environmentalnich, pohybovych a sportovnich aktivit. Funk¢ni spoluprace se
ziizovatelem se pozitivné promitd do pribézného zkvalithovani materidlnich podminek,
modernizace prostiedi Skoly i podpory jejiho dalstho sméfovani.

Materialni a prostorové podminky Skoly jsou na velmi dobré trovni a vytvareji podnétné
prostiedi pro predSkolni vzdélavani. V ramci podpory vzdélavaciho procesu byly alespon
Casteéné poftizeny digitalni ucebni pomiicky, které vhodné pfispivaji k vyuzivani modernich
forem vyuky, rozvoji digitalni gramotnosti déti i obohacovani vzdélavaci nabidky.

Vnitini prostory Skoly jsou esteticky upravené, uceln€¢ vybavené a funkéné uspofadané
sohledem na potieby déti predskolniho veku. Tridy poskytuji dostatek podnéti pro
spontdnni 1 fizené Cinnosti a vytvafeji podminky pro diferencované vzdélavani. Jejich
soucasti jsou vhodn€ vytvofena centra aktivit pro vzdélavaci oblasti, kterd détem umoziuji
samostatnou volbu c¢innosti, rozvoj tvofivosti, manipulacnich dovednosti 1 pfirozenou
spolupraci.

Pro realizaci spontannich her a pohybovych, ¢ienvironmentdlnich vzdélavacich aktivit Skola
ucelné vyuzivda Skolni zahradu vybavenou hernimi a sportovnimi prvky. K rozsifeni
moznosti pohybového vyziti a environmentdlniho vzd€lavani pfispélo jeji doplnéni
o lezeckou sténu, vyvySené zihony a zahradni altdn, které podporuji rozvoj pohybovych
dovednosti déti, praktickych zkuSenosti 1 poztivniho vztahu k piirode¢.

Skola mA v oblasti zajisténi fyzické bezpenosti déti nastavena finkéni preventivni opatfeni.
Déti jsou systematicky a piiméfené svému véku seznamovany se zasadami bezpecného
chovani is moznymi rizky v riznych prostredich.

Podpora zdravého Zivotniho stylu je realizovdna komplexné prostiednictvim pravidelnych
pohybovych  aktivit, kvalitntho a nutricné vyvazeného stravovani 1 rozvoje
psychohygienickych navyk. Vychova ke zdravi je piirozenou souCasti kazdodenniho
vzdélavaciho programu a probihd v uzké spolupraci se Skolni jidelnou. Détem je pravidelné
poskytovana pestra strava s dostatkem Cerstvého ovoce a zeleniny, coz piiznivé podporuje
jejich zdravy fyzicky vyvoj 1 vytvareni spravnych stravovacich navyki.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani

Rozvoj socidlnich kompetenci déti byl v pribéhu vzde€lavani velmi dobfe podporovan
pratelskou atmosférou a partnerskym pfistupem pedagogl. Ucitelky napliovaly soucasné
trendy piedskoliho vzdé€lavani, vystupovaly v roli pravodce, ktery déti podporuje, motivuje
a pomahd jim pii objevovani novych poznatkd.

Kvalitné nastavené vzd€lavaci prostfedi bylo podnétné a umoziiovalo détem aktivné
se zapojovat do uceni, samostatn¢ se rozhodovat, komunikovat o zilezitostech, které se jich
tykaly, 1 vyjadfovat vlastni nazory. Vzdé€lavani v matefské Skole probihalo v souladu
s uCelné¢ stanovenymi cili tfidnich vzdé€lavacich plani. Vhodné¢ zvolena vzd€lavaci témata
umoziovala vytvaret pestrou vzdélavaci nabidku podporujici vnitini motivaci déti k uCeni
acilené rozvijejici jejich samostatné mySleni prostiednictvim ve€kové piiméfenych
a promySlené volenych vzdélavacich podnétl. Individualizace vzdélavani vSak nebyla vzdy
dostate¢né provazana se zaveéry pedagogické diagnostiky a vysledky pribézného hodnoceni.

Spontanni hry a fizené aktivity byly vzijemné vyvazené. Vzd€lavaci nabidka vychazela ze
Sirokého spektra metod a forem prace, které¢ u€inné podnécovaly déti k aktivité a prozivani
uspéchu z uceni. Aktivizujicimi metodami a vhodné kladenymi otdzkami bylo rozvijeno
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souvislé a gramaticky spravné vyjadfovani déti. Do vzd€lavacich Cinnosti byly cilené
zatazovany didaktické hry podporujici rozvoj divergentniho a logického mysSleni. Hudebni
a tanecni aktivity vedené s odbornym piistupem rozvijely rytmické, shichové, intonacni
i pévecké dovednosti déti. Prostfednictvim aktudlnich témat byly déti velmi dobte vedeny
k rozvoji socidlnich kompetenci a posilovani vztahli k rodin€. Vyuzivané proztkové uceni
uéinné podnécovalo déti k experimentovani a objevovani, pfi nichz mohly uplatiiovat své
zkusenosti, znalosti i dovednosti. Soucasti vzdélavaci nabidky byla také Uceln¢ zatfazovana
kratka prapravna cviCeni zaméfena na logopedickou prevenci.

Vzdélavaci aktivity pro déti pnici povinné predskolni vzdélavani byly realizovany na velmi
dobré urovni a cilen¢ podporovaly rozvoj elementarnich Cctenarskych a matematickych
gramotnosti. Kvalitn¢ vyuzivané iovativni formy a metody vzdélavani, individudlIni,
skupinové 1 kooperativni ¢mnosti a prace s digitalnimi technologiemi, doplhéné vhodné
kladenymi otazkami a pribéznou reflexi, podporovaly porozuméni souvislostem
a posilovaly wvnitfni motivaci déti k ueni. K podpoie prozitkového a aktivniho uceni byla
efektivné vyuzivana centra aktivit, ktera vedla déti k objevovani novych poznatkli, rozvoji
samostatnosti, tvofivosti a schopnosti spoluprace. Vzdélavaci nabidka byla srozumitelna,
podnétnd a pfirozené propojend s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota. Déti byly vedeny
k objevovani, experimentovani, tvofivosti i samostatnému mysleni. VSechny nabizené
¢mnosti probihaly v podnétné a pozitivni atmosféfe.

Déti byly béhem vzdélavacich ¢mnnosti aktivni. Ditéti s odkladem povinné Skolni dochazky
byla poskytovana kvalitni a cilend podpora zohlednujici jeho individualni moznosti,
schopnosti 1 tempo uceni. Pfi vzdélavani ditéte se specialnimi vzdélavacimi potifebami Skola
uéinné uplatiovala podplrnd opatfeni doporucend Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
Piinosna byla uzka spoluprace ucitelek s asistentkami pedagoga, jejichz soubézné plisobeni
umoziovalo pruzné reagovat na aktualni vzdélavaci potieby ditéte a poskytovat mu
individualizovanou pomoc piimo v pribéhu vzdélavani. DéEti byly vedeny k samostatnosti,
vzajemné spolupraci a piirozenému zacletiovani do kolektivu vrstevnik. Empaticky
a respektujici piistup pedagogickych pracovnic vytvarel podporyjici prostiedi, které mélo
piiznivy vliv na pribéh vzdélavani i socidlni rozvoj déti.

Skola G¢inn& podporovala rozvoj fyzické zdatnosti déti. Pravidelnd zatazovana kazdodenni
preventivni cviCeni byla metodicky spravné¢ vedena a mcla vhodnou strukturu. Pohybové
aktivity pfispivaly k rozvoji motorickych dovednosti déti, jejich orientaci v prostoru
a souCasn¢ je vedly k dodrzovani pravidel her.

Pobyt venku ucelné¢ navazoval na aktudlni vzdélavaci téma. Stanovend doba pobytu venku
byla kvalitné vyuzivana a poskytovala détem dostatek piilezitosti k volnému pohybu, hie
1 praktickym pozndvacim c¢innostem. Soucasti vzdelavaci nabidky bylo také cilené¢ vedeni
déti ke zdravému Zivotnimu stylu. Déti se aktivné podilely na vysadbé a péci o bylinky na
Skolni zahradé. Ptirozeny pohyb v piirodnim prostiedi pfispival nejen k rozvoji pohybovych
dovednosti, ale také k utvafeni poztivniho vztahu k pifirodé a vnimani jeji hodnoty. Deti
byly vedeny k piimému pozndvani pifrodniho prostiedi, rozvijely své pozorovaci
schopnosti, ziskdvaly elementdrni poznatky o piirodnich jevech a ucily se chapat zikladni
souvislosti v ekosystému.

U déti byly zamémné a piirozené upeviiovany hygienické, zdvofilostni, stravovaci i kulturni
navyky. Diléi nedostatek byl zazmamendn v organizaci pii presunech déti do jidelny
na svacinu a obéd. Mén¢ promyslenad organizace vedla ke zbyteCnym prostojlim a hromadéni
deéti.

Déti byly za své vysledky vhodné ocetiovany a byla jim poskytovana zpétna vazba
podporuyjici jejich sebediivéru a vzd€lavaci Gspésnost. Mensi pozornost vSak byla vénovana
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systematickému vyuzivani sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni déti doplnéného
souhrnnou zpétnou vazbou pedagoga.

Hodnoceni vysledk vzdélavani

Nastaveny systém sledovani individudlnich pokrokii déti byl systematicky a umoznoval
ziskavat piinosné mformace o pribéhu i vysledcich vzdé€lavani. Pedagogickd diagnostika
spolu s pribéZznym hodnocenim poskytovaly kvalitni piehled o vyvoji jednotlivych déti
a obsahovaly konkrétni pedagogické zaméry podporyjici jejich dalsi rozvoj. Mensi
pozornost vSak byla vénovana dislednéjSimu promitdni ziskanych poznatki do planovani
nasledné individualizované vzdélavaci nabidky.

Ditéti se specialnimi vzdélavacimi potiebami i ditéti s odkladem povinné Skoli dochazky
byla poskytovana ufinnd podpora zohleditujici jejich individualni moznosti a potieby.
Prostfednictvim vhodné volenych forem a metod prace byly cilen¢ rozvijeny jejich kliCové
znalosti, dovednosti 1 kompetence potiebné pro dalsi vzd€lavani. Ke zmirfiovani
nerovnomérnosti ve vyvoji déti byly systematicky vyuziviny vhodné hry, didaktické
¢mnnosti a podplirné aktivity zaméfené na rozvoj oslabenych oblasti.

Vysledky predSkolntho  vzd€lavani odpovidaly ocekavanym vystuplim stanovenym
ve Skolnim vzdélavacim programu a dosahovaly velmi dobré trovné. Déti prokazovaly
znalosti, dovednosti 1 postoje pfiméien¢ svému véku a mdividualnim moznostem.
Pii vzdélavacich c¢innostech vystupovaly aktivn€, samostatné a se zajmem o nabizené
aktivity. 'V bémych situacich byly schopny samostatného rozhodovani, pfirozené
komunikovaly s wvrstevniky 1 dospélymi a dokazaly vyjadiovat své myslenky, potieby
1 nazory.

Ve vzijemnych vztazich se déti chovaly ohledupln€é, respektovaly nastavena pravidla
a dokazaly spolupracovat pii spoleCnych c¢innostech 1 hrach. Pii vzdé€lavacich aktivitach
ucelné vyuzivaly jiz ziskané zkuSenosti, znalosti a dovednosti a vhodné je aplikovaly
vnovych situacich. Déti phici poviné piredskolni vzdélavani se dokézaly soustredit
na zadané tkoly, hledaly riiznd feSeni problémovych situaci a prokazovaly velmi dobré
dovednosti pfi praci s digitdlni technikou. Aktivné se zapojovaly do skupinovych
a kooperativnich ¢innosti, pii nichz pfirozené¢ komunikovaly a u¢mné spolupracovaly.

Skola systematicky vytvafela podminky pro rozvoj komunikaénich dovednosti déti.
Pravideln¢ realizovand  skupinovda logopedickd prevence vedend pedagogickymi
pracovnicemi s piisluSnou odbornou kvalifikaci probihala v uzké soucinnosti se Skolskym
poradenskym zafizenim a pfispivala k a¢inné podpote fe€ového rozvoje déti. Soucasné Skola
cilené¢ podporovala rozvoj individudlnich predpokladl, zajmi a nadani déti prostiednictvim
pestré nabidky Skolich i nadstandardnich aktivit, které byly vhodné pfizpiisobeny jejich
moznostem, schopnostem a potfebam.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Od posledni mspekéni ¢mnosti doslo ke zméné ve funkci feditelky matetské Skoly.

— Skola postupné zlepSovala materidlni podminky pro vzdélavani déti, zejména
rekonstrukei druhé tfidy, vyménou podlahovych krytin a vymalbou wvnitinich prostor
skoly.
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— Ke zkvalitnéni podminek pro pohybové a environmentdlni aktivity pfispélo doplnéni
Skolni zahrady o nové herni a sportovni prvky a vybudovani altanu.

— Rozvoj Skoly podpoftila také realizace projektové Cinnosti a zajiSténi podpory asistenta
pedagoga.

Silné stranky

— Koncepce skoly vychazi z analyzy vlastniho hodnoceni je u€inné realizovana ve vSech
oblastech c¢innosti Skoly. (1.1) Aktivni partnerskd spoluprace se zfizovatelem, zikladni
Skolou a zdkonnymi zastupci déti vytvari pfiznivé podminky pro vzd€lavani a rozvoj
skoly. (1.5)

— Funk¢ni systém fizeni Skoly s G¢innym monitoringem a vyhodnocovanim ¢innosti Skoly
vytvaii podminky pro jeji kontinudlni rozvoj. (2.1)

— Profesni kompetence a odborna kvalifikace pedagogickych pracovnkli se poztivné
promitaji do kvality poskytovan¢ho vzdélavani. (3.1)

— Skola t¢elnd vyuziva $iroké spektrum metod a forem vzdélavani, které podporuji aktivni
zapojeni déti do vzdélavaciho procesu. (4.2)

— Skola ma funkéné nastaveny systém ziskavani informaci o vzd&livacim pokroku déti,
ktery podporyje sledovani a vyhodnocovani jejich vysledkli vzdélavani. (5.1)

— Efektivné poskytovanid podpora détem s podpirnymi opatfenimi podporuje jejich Gspésné
zapojeni do vzdélavani. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— V oblasti Skolntho vzdélavaciho programu je vhodné pribézné aktualizovat jeho obsah v
navaznosti na pozadavky RVP PV. (1.2)

vvvvvv ~r

— Prilezitosti ke zlepSeni je systematiCtéjSi vyuzivani hodnoceni a vzajemného hodnoceni
déti doplnéného souhrnnou zpétnou vazbou pedagoga. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Ke Zkvalitnéni mndividualizace vzd€lavani systematicky planovat vzdélavaci C¢mnost
na zaklad¢ ziskanych a metodicky zpracovanych informaci o jednotlivych détech.

— Zefektivnit organizaci presunii déti do jidelny tak, aby byly minimalizovany prostoje
a zajiSténa vetsi plynulost rezimovych momentti béhem dne.

— Priibézn¢ aktualizovat a zptesiiovat obsah Skolntho vzdélavaciho programu v navaznosti
na aktudlni pozadavky Ramcového vzdélavaciho programu pro predskohi vzdélavani.

— Systematicky zafazovat prvky sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni déti dopinéné
souhrnnou a formativné zamétenou zpétnou vazbou pedagoga.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 15 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
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inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona ve Skolnim roce 2025/2026
k datu inspekce

2. Jmenovani do funkce feditelky Mateiské Skoly Hrobice, okres Zlin, piispévkova
organizace ze dne 29. 2. 2020 s u¢nnosti od 1. 3. 2020

3. Skolni vzdé&lavaci program pro piedikolni vzdélavani s motivadnim nizvem Jaro,
léto, podzim, zima ve Skolce je prosté prima, platnost od 1.9.2022 do 31.8.2026
Koncepce rozvoje Matetské Skoly Hrobice, na obdobi 2024-2027, ze dne 28.8.2024
Vlastni hodnoceni Mateiské Skoly Hrobice za Skoli rok 2024/2025, ze dne 22.8.2026
Vyro¢ni zprava Mateiské Skoly Hrobice za Skolni rok 2024/2025, ze dne 22.8.2026
Webové stranky Skoly k datu inspekce https://www.hrobice.cz/materska-skola/

N ok

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnit po jejim pievzeti (u
$kol a Skolskych zafizeni je doruceno jiz dnem dodani do datové schranky, coZ je
povaZzovino za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele inspektoratu.
Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo § kolském
zafizeni, jichz se tyk4, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Svétla Mitackova, skoli inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Dana Karmasinova, Skoli mspektorka

Bc. Jana Mazikova, kontrolni pracovnice
12.5.2026
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