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Inspek¢ni Cinnost na misté 10. —12. 12. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkt poskytovaneho vzdélavani podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona ¢. 561/2004 Sbh., o pfedskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpist, a podle
zakona ¢. 109/2002 Sh., o wykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné pécive skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakont,
ve znéni pozdéjSich piedpisti, a souvisejicich a provadécich pravnich ptedpist.



Charakteristika

Détsky domov Bojkovice (dale ,.,DD* nebo ,zafizeni) vykonava ¢innost détského domova
a Skoli jidehny:.

Zatizeni tvofi tf1 odd€lené¢ rodinné skupiny s maximalni kapacitou 24 osob. Evidencni stav
K terminu inspek¢ni Cinnosti ¢inil 22 déti — Ctyfi v predskolnim vzd€lavani, 14 déti plnicich
povinnou $kolni dochdzku a ¢tyfi déti vzdélavajici se ve stiednich Skolach. V zafizeni nebyli
dlouhodobé piitomné tfi déti (dv€é na dlouhodobém pobytu u svych zikonnych zistupcil,
jedno hospitalizovano ve zdravotnickém zafizeni). Podpirna opatfeni byla na kmenovych
Skolach pfiznana sedmi détem v zafizeni. Détsky domov je bezbarierovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vize zatizeni, Skolni vzd€lavaci program, ale iro¢ni plan vychovné vzdé€lavacich aktivit jsou
zpracovany na zakladé provedené analyzy. Koncepce rozvoje zafizeni je formulovana
konkrétné, obsahuje diléi cile a kroky sméfujici k jeji pribézné realizaci. Dostate¢né
reflektuje potieby zafizeni s ohledem na personalni zajisténi i zkvalithovani materidlnich
podminek. Cile akcentuji vytvofeni bezpecného socidlniho prostiedi, vzijemného respektu,
piipravu déti na samostatny zivot a Uspésné zakoncCeni sekundarniho vzdélavani. Naplnéni
vize piispivaji 1 kroky vedeni zafizeni smétujici k piieti koncepce pedagogickymi
pracovniky. Cast vytyéenych zamérii se fediteli jiz podafilo zrealizovat.

Pfi vedeni zafizeni vychézi feditel ze znalosti mistnich podminek a prostfedi Rizeni,
planovani a organizovani ¢innosti zafizeni zajiStuje feditel v Uzké spolupraci se zastupkyni
pro vychovu, na kterou Uceln¢ delegoval nékteré organizacni a kontrolni kompetence.
Komunikaci s pracovniky organu socialn¢-pravni ochrany déti i se zdkonnymi zistupci
zajistuje vesmes socialni pracovnice, jejimz ukolem je i navazani bezprostiedniho kontaktu
s rodinou po piijeti ditéte do zafizeni. Styl fizeni DD vyuziva i tymovou spolupréci, kterd
umozityje  zamgstnancim spolupodilet se na rozvoji zafizeni, spolecn¢ vyhodnocovat
vSechny oblasti jeho ¢innosti. FunkCnosti zafizeni piispiva i zfizend spolusprava déti, ktera
se podili na chodu DD ptedkladanim konkrétnich pozadavka déti z jednotlivych rodinnych
skupin.

Vedeni zafizeni pravidelné provadi kontrolni a hospitacni ¢mnosti i hodnoceni vSech
pracovnikll. Poskytuje jim zpétnou vazbu o efektivité jejich prace, v piipadé potieby piijima
u¢inna opatfeni. Pfedavani informaci je operativni a funk¢éni. Bezproblémovému chodu
zafizeni piispiva také kazdodenni neformalni komunikace mez zaméstnanci, Kterd se podili
na vytvafeni pfiznivého pracovniho prostiedi. Kromé kazdodennich setkavani pedagogii
svedenim zafizeni probihaji pravidemé porady za pittomnosti socidlni pracovnice.
Projednavany jsou podrobné informace o détech, v pifpadé potreby jsou piijimana konkrétni
opatfeni ke zjiSténym nedostatklim. Vzijemné informovanosti pedagogil zafizeni piispiva
i vnitini elektronicky informaéni systém.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo v personalni oblasti k vyrazné obméné vedeni zafizeni,
dlouhodobé puisobici pedagogicti pracovnici tvoii v DD mensSinu. Tato personalni zména se
negativné projevuje v kvalit¢ vztahi mezi détmi a pedagogy, které maji vyrazny vliv na
efektivitu ~ vychovné  vzdélavaciho  procesu. Organiza¢ni  zajiSténi  dennich sluzeb
vychovateli bylo funk¢éni. Pocet pedagogh umoziioval vedeni zafizeni ke dni inspekéni
¢mnosti jen CasteCné pribézné reagovat na meénici se vzd€lavaci potfeby déti. Piimou
pedagogickou ¢innost vykonavaji ve stanoveném rozsahu vSichni pedagogicti pracovnici
pravideln¢ v pribéhu tydne v ramci jednotlivych rodinnych skupin. Péce o déti v no¢nich
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hodinach je zabezpedena nepedagogickymi pracovniky. Psychologicka ¢i psychiatricka péce
je zajiStovana dle potieb déti externd.

Dalsi vzd¢lavani pedagogickych pracovnikii je realizovano podle zpracovaného planu.
Zamg¢teni jednotlivych vzd€lavacich aktivit napt. na problematiku Ustavni vychovy,
rizikového chovani déti nebo rozvoj terapeutickych znalosti a dovednosti pii vedeni déti
a rodinnych skupin byl vSak ivzhledem k obméné pedagogického sboru nizky. Zatizeni také
neposkytuje pedagogickému sboru pfistup k pravidelné supervizi, coZ snizuje moznosti
sebereflexe pedagogickych pracovnikil.

Materian-technické podminky zafizeni jsou na velmi dobré trovni. Reditel usiluje
0 postupnou modernizaci DD a odpovidajici vybaveni rodinnych skupin, které se piiblizuji
podminkdm bézné rodiny. Prostory rodinnych skupin davaji détem dostatek piilezitosti
Kk vytvafeni a rozvoji dovednosti spojenych se sebeobsluhou a chodem béné domacnosti.
Deéti obyvaji esteticky upravené aucelné zafizené jedno az tiitizkové pokoje s psacim stolem
a uzamykatelnymi skifiikami. Obyvaci pokoje jsou propojeny s kuchyiiskym koutem a jsou
zazemim pro spole¢né aktivity rodinnych skupmn i Skolni pifpravu. K rozvoji pohybovych
dovednosti a realizaci relaxa¢nich aktivit jsou vyuzivany venkovni prostory vcetné
multifunkéniho hii§t¢ a prostranstvi s hernimi prvky pro rtizné vekové skupiny déti. Pro
podporu kreativity a zruénosti déti slouzi keramicka dilna. Vybaveni pro sportovni ¢innosti
a volnoc¢asové aktivity je na velmi dobré urovni, déti ho vyuzivaji v ramci vychovné-
vzdélavacich €mnosti.

DD wytvaii dobré piedpoklady pro zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi déti. Vstup
do budovy zatizeni byl v dob¢ inspekéni Cinnosti zabezpecen proti vniknuti a pohybu cizich
osob.

Skolni stravovani je zabezpeteno vlastni $kolni jidelnou. V ramci osvojeni dovednosti
spojenych s chodem domacnosti si déti spolu s pedagogy pfipravuji vétSinou o vikendech
stravovani obdobné jako v rodiné samy. Déti jsou tak vedeny k budoucimu samostatnému
Zivotu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pii piijeti ditéte do zafizeni a jeho zatazeni do rodinné skupiny jsou zohlediiovany jeho
individualni potieby, sourozenecké vazby jsou zachovavany. V piipad¢, ze ze zavaznych
vychovnych divodu neni mozné sourozence umistit spoleéné do rodinné skupiny, usiluji
pedagogové o pravidelny osobni kontakt mezi nimi.

Vychovné-vzdélavaci proces vychazi ze sSkoliho vzd€lavaciho programu, konkrétnich
vystupech stanovenych v ro¢nim planu vychovné vzdélavaci Cinnosti. Role klicového
pracovnika je jasn¢ definovana a zahrnuje tvorbu programu rozvoje osobnosti ditéte, ktery
krom¢ jiného reflektuyje jeho pfedstavy a ocekavani Tyto programy, zvlaSt€ v oblasti
stanoveni redlnych cil, jsou pravidelné¢ a systematicky vychovateli vyhodnocovany.

V pribéhu hospitacni C¢innosti béhem dne byla ve vSech rodinnych skupinach ziejma
vzajemna tolerance a ohleduplnost déti jak vii€i sob€ navzijem, tak k dospélym. Planované
aktivity probihaly za ucasti vétSiny déti a byly organizovany tak, aby podporovaly chod
domacnosti a pléni Skolich povinnosti. Pedagogové vyuzivali jak mdividualni, tak
skupinové formy prace, pii kterych zohlediovali specifické potieby déti, vedli je
k samostatnosti a odpovédnosti. Déti byly povzbuzovany pochvalami a motivovany
k zapojeni do domacich ¢innosti nebo rozhodovani o volbé volocasovych aktivit.
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V pribé¢hu odpolednich ¢innosti byly pribézné zatazovany sportovni, odpocinkové,
zajmové, vytvarné apracovni aktivity. DéEti se rovnéz podilely na tvorbé pravidel spole¢ného
souwziti,. V ramci pravidelnych setkani rodinnych skupin mohou déti volné komuniko vat,
reflektovat udalosti uplynulého tydne a diskutovat o planech na tyden nadchézejici. Jsou
vedeny k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, vyjadiuji své pozadavky a fe$i moznosti
vychazek nebo navstév rodici ¢i zakonnych zastupct. DéEti se tak aktivné podileji na chodu
zafizeni, maji prostor pro svobodné vyjadfeni svych ndzori a pozadavkd.

Béhem osobnich rozhovorit hodnotily déti pristup pedagogi vesmés pozitivne. Uvadély, ze
maji dostatek volnosti, mohou se UCastnit aktivit mimo zafizeni, telefonovat s blizkymi
a pouzivat mobilni telefony dle stanovenych pravidel Védély, ze se mohou obracet
S problémy, stiznostmi ¢i podnéty na pedagogické pracovniky ifeditele. Vyznamna Cést déti
vSak uvedla, Ze s mnoha pedagogickymi pracovnky jest€¢ nemaji vybudovany dostatecny
vzajemny vztah na to, aby se jim v piipadé problému svéfovaly. Vyuzivali spiSe rad svych
wvrstevnikl, coz jak déti samy uvedly, jejich problém nejen nevyiesilo, ale nekdy
i prohloubilo.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Strategie hodnoceni déti v zafizeni je systematickd, je provadéna pravidelné¢ a ucelné vSemi
pedagogickymi pracovniky podle kritéri a pravidel nastavenych ve vnitinim fadu.
Uplatiovano bylo zejména neformalni verbalni hodnoceni déti v pribchu kazdého dne.
K formovani osobnosti déti pedagogové vhodné vyuzivaji také opatfeni ve vychové.
Analyzou bylo zisténo, Ze prevazuji Kladnd hodnoceni, cozpoztivné motivuje déti k dal§im
¢innostem.  Z rozhovord s détmi vyplynulo, Ze nastavend pravidla chovani a jednani déti
vétsinou dodrzuji. UloZena opatieni ve vychové byly pro déti akceptovatelna, transparentni,
predvidatelnd a ptfiméfena. Individudlni pificiny dilcich ¢i pribéznych neuspéchti ¢i selhani
ditéte jsou pribézn¢ analyzovany. PedagogiCti pracovnici informace Vv ramci formalnich
i neformalnich setkdvanich vyhodnocuji a hledaji moznosti, jak témto nezidoucim projevim
piedchazet nebo je eliminovat. Napliovani $kolniho vzdélavaciho programu je realizovano
pfevazné prostiednictvim tydennich programii vychovné vzdélavacich ¢nnosti jednotlivych
rodinnych skupin. Jeho napliovani je efektivni jen CGaste¢né, je limitovano mensi
systemati¢nosti.

Vnitini organizace zafizeni zajist'uje détem ochranu osobniho prostoru i soukromi, ¢imz
uémné posilyje jejich pocit bezpe¢i a mtegrity. Zavedend konkrétni pravidla 1 aktivni
zapojeni déti do kazdodenntho chodu zafizeni efektivné podporuji jejich osobnostni rlst
a ulehyji piipravu na budouci samostatny zivot. K utvafeni hodnotového systému déti
arozvoji jejich finanéni gramotnosti vyuzivali pedagogové kapesné déti, se kterych mohou
déti s ohledem ke svému véku pifimétené nakladat dle vlastniho uvaZeni. Z rozhovorti s détmi
také vyplynulo, Ze aktualné nastaveny systém hodnoceni déti piijimaji, rozumi mu a mohou
se k nému vyjadfit.

Zatizeni podporuje kontakt ditéte s rodinou a blizkymi osobami a umoZiuje pobyty déti
v domacim prostfedi o vikendech nebo béhem Skolich prazdnin. DD podporuje navstévy
déti u zdkonnych zastupcii 1 finanéné formou thrady nakladt na dopravu. I pies tuto snahu
vSak jen Cast déti nav§tévuyje své rodinné piislusniky pravidelné, pokud vibec. Zakonni
zastupci déti jsou o pribcéhu a vysledcich vzd€lavani informovani predevsim telefonicky,
dale prostiednictvim webowvych stranek DD, v piipadé¢ zajmu také e-mailem nebo
pii navstévach déti ¢i individualnich konzultacich.
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Oblast prevence rizikového chovani je zpracovana v preventivnim programu DD, ktery
vétSinou odrazi aktualni potfeby Skolského zafizeni i déti Pocet utekt déti ze zafizeni
odpovida velikosti a typu zafizeni. Vyznamnou a nedinou soucasti nejen preventivniho
programu jsou zamérn¢ podporované volnocasové aktivity déti mimo =zafizeni poradané
jingmi organizacemi (dim déti a mladeZe, sportovni klub apod.). Timto zptsobem déti
piirozené zskavaji vhodné vzorce chovani a socialni kontakty mimo zafizeni, cozpodporuje
jejich psychicky a emocni Wwvoj. V pfijimani navstév kamaradt z fad vrstevnikd ze svych
kmenovych Skol nejsou déti vyrazné omezovany.

Odchazejicim détem zafizeni UCelné pomahd pii zajiStovani vhodného bydleni a pracovniho
uplatnéni. Poskytuje jim také dle individualnich potieb vhodnou finanéni ¢ivécnou podporu.
DD zskava zpétnou vazbu od déti, které jiz zafizeni opustily prostiednictvim socialnich siti,
telefonicky ¢i také jejich obCasnou osobni navstévou v zafizeni.

Zavéry
Vyvoj §kolského zafize ni
— Vyznamna obnova materialn€ technickych podminek wvnitinich prostor zafizeni se podili
na ZlepSeni kvality péce o umisténé deti.
— Nedostatky 7jiSténé pfi posledni inspekéni ¢innosti byly odstranény.
Silné stranky

— Systém fizeni a hodnoceni zaméstnanct je transparentni, podporuje a motivuje pedagogy
Vv realizovanych aktivitich s détmi (2.1)

— Estetické feSeni wvnitinich prostor détského domova vyrazné piispiva ke kvalité
poskytované péce. (2.4)

— Pribémé a systematické ziskavani informaci o détech se podili na v¢asném piredchazeni
Ci feSeni jejich problému. (4.3)

— Détsky domov umoziuje détem a podporuje je v navazovani osobnich kontakti mimo
zafizeni v pfirozeném socialnim prostiedi. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Vyznamna obména pedagogického tymu ma negativni dopad na kvalitu vztahi mezi
pedagogy a détmi, vzijemné vztahy mez nimi nejsou dostate¢né ukotvené. (2.2)

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli jen ¢astené reflektovalo potieby pedagogt
pro rozvoj odbornych znalosti a kompetenci. Zafizeni také neumoziuje pedagogiim
reflektovat vlastni praci prostfednictvim pravidelné supervize. (2.3)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zafizeni

— Systematicky realizovat kroky ke stabilizaci pedagogického tymu, pribézné¢ zjistovat
kvalitu vztahli mezi jednotlivymi détmi a pedagogy.

- Zaméiit vice dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti na zskavani konkrétnich
pedagogickych a specialné pedagogickych dovednosti, znalosti ¢i kompetenci Umoznit
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pedagogim ziskavat zpétnou vazbu a nezatizeny pohled na vychovné vzdélavaci ¢innost
také prostiednictvim externtho supervizora.

- Systemati¢téji propojit deklarované kompetence déti ve Skolnim vzdélavacim programu,
metody ¢i formy prace vedouci k jejich osvojeni, s aktivitami v tydennich programech
vychovné vzdélavaci Cinnosti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida fediteli
Skolského zarizeni ve lhiit¢ do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani
piipominek k obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominka m,
piijmout opatfeni k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhaté
pisemné informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vnitini ad détského domova aktualizovany ke dni 16. 10. 2023

Koncepce rozvoje détského domova

Vyroéni zpravy o ¢innosti Skolského zafizeni, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

Skolni vzdélavaci program détského domova aktualizovany ke dni 30. 8. 2023

Skolni matrika vedena v elektronické podobé ve $kolnim roce 2024/2025 k terminu

mspekéni ¢innosti

6. Pedagogicka dokumentace ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025 Kk terminu
mspekeni Cinnosti

7. Zapisy zjednani pedagogické rady a provoznich porad, Skoli rok 2023/2024
a 2024/2025 k terminu inspekéni ¢innosti

8.  Zapisy zjednani spoluspravy ve Skolim roce 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

9. Plany kontrolni a hospitaéni ¢innosti Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025, véetné
hospitacnich zaznamt k terminu inspekcni ¢nnosti

10. Kniha denni evidence zafizeni vedend v elektronické podobé

11.  Ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti pro Skoli rok 2023/2024 a 2024/2025

12.  Tydenni programy c¢innosti, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni
¢innosti

ok~ wn e

13. Seznam zamgstnanct platny k terminu inspekéni Cinnosti

14.  Personilni dokumentace zaméstnancti — aktudlni stav K terminu inspekéni ¢innosti
(doklady o vzdélani, psychologicka vySetfeni, vypisy z evidence Rejstiku trestl) -
vzorek

15.  Plan daBiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro Skoli rok 2023/2024
a 2024/2025

16.  Prehled ud€lenych/uloZzenych opatieni ve vychové za obdobiod 1. 1. 2023 k terminu
inspekcni Cinnosti
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17.

18.

19.
20.

Osobni dokumentace déti evidencné zapsanych v zafizeni k terminu inspekcéni
¢innosti (vzorek)

Programy rozvoje osobnosti déti za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
inspekéni ¢innosti (vzorek)

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2024/2025

Dokumentace K finanénim podminkam a bezpecnosti déti v dobé jejich pobytu
Vv zafizeni ke dni mspekéni Cinnosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miize feditel Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k ruk&dm freditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava vietmd
piipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Schonwiélder, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Eva Juraskova, Ph.D., MBA., skolni mnspektorka

31.12. 2024
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