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Inspekéni Cinnost na miste 24.-26. 2. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkii vzd€lavani podle piishiSnych
Skolich vzdélavacich programi (dale ,.SVP®), napliiovani SVP a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdé€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sh., 0 ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozdé€jSich piedpist.

Charakteristika
Pravnicka osoba (dale ,3kola*) vykonava &innost stiedni $koly. Skola aktualné vzdélava 208

zakt (naplnénost 63 %) ve Ctyfletém oboru stiedntho vzdélani s maturitni zkouskou
Hotelnictvi. Od minulé inspekéni ¢innosti (2017) se vyrazné zvysil pocet zaku. Studenty



Skola nevzdélavd od Skoliho roku 2022/2023 z divodu poklesu jejich zajmu o vyssi
odborné vzdélavani.
Skola K terminu inspekéni &innosti eviduje 10 74k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(dale ,SVP*) a 15 7iki s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ*) s rizn¢ velkou
jazykovou bariérou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka*) plisobi ve své funkci od 1. 7. 2015. P fizeni i nadale
postupuje planovité v navaznosti na realnou koncepci rozpracovanou do $kolniho akéniho
planu, ktery pribézné vyhodnocuje a piijima opatieni ke zlepSeni. Spolu se svym zastupcem
¢elnd vykonava fiunkci koordindtora SVP, coZ se projevilo v rozsfeni jeho zaméfeni.
Aktualné si zici mohou wolit ze zaméfeni hotelnictvi a gastronomie, cestovni ruch
a stevard/stevardka. Jsou pfijimana systematickda opatfeni ke zlepSeni vysledkt vzdélavani.
Nizi je G¢innost strategie piedchazeni Skolni netspéSnosti, pokud jde o absenci zaku
ve wuce. Dle sledovaného pribéhu vzdélavani vyzaduje zlepSeni oblast diferenciace uciva,
aktivizace 7iku a jejich sebereflexe i vzajemného hodnoceni.

Organizacni struktura fizeni odpovidd charakteru Skoly a organizaci vyuky. Systém fizeni je
funkéni. UZi vedeni Skoly se personalné obménilo. Na fizeni skoly se ucitelé systematicky
podileji prostiednictvim pravidelnych jednani pedagogické rady a v piedmétovych
komisich. Kontrolni a hospitaéni ¢innost je vykonavana planovité. Vzhledem k inspekénim
zjisténim ze sledovaného pribehu vzdélavani je prilezitosti ke zlepSeni cilenéj$i zaméieni
hospitaéni ¢innosti na vhodné metody aformy vyuky, zviasté u odbornkd z praxe,
ana vyuwziti vzajemnych  hospitaci. ~ Dosavadni  mechanismy  pro  monitorovani
a vyhodnocovani kvality poskytovaného vzdélavani feditelka pribézn¢ evaluuje. Nizsi
uc¢innost kontrolni ¢innosti se vSak projevila v neupné dokumentaci Skolniho poradenského
pracoviste.

Ve skole pusobi stabini ptevazné kvalifikovany pedagogicky sbor, nekvalifikovani
pedagogové si odbornou kvalifikaci dopliuji. Novym pedagogim je vénovan systematicky
kou¢ing a mentoring. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti je planovité a spravné
odpovida potiebam skoly, piicemz respektuje osobni profilaci pedagogti.

Vnitini  informa¢ni systtm odpovida velikosti Skoly. Vywzvana je zejména elektronicka
komunikace ¢i pracovni porady uciteli. K informovani zdkonnych zastupclti a zijemct
0 vzdélavani slouzi internetové stranky Skoly, dny otevienych dveii ¢i veletrh stfednich $kol.
Piilezitosti ke zlepSeni je aktivni ziskavani zpétné vazby od vSech aktéri vzdélavani.
Hospodamé vicezdrojové financovani $koly se vyrazné projevuje ve zlepSovani materialnich
podminek (rekonstrukce uceben, nova cvicna kuchyné, nové digitalni technologie, zfizovani
a vybaveni relaxa¢nich prostor véetné posilovny pro ziky).

Skoli poradenské shwby pievazné utelnd provadi obmeénény pracovni tym, ktery tvoii
feditelka vykonavajici funkci vychovné a kariérni poradkyné a Skolni metodicka prevence,
obé¢ bez specializaéniho studia. Nové je u¢inn¢ do tymu zapojena Skoli psycholozka.

N 24

Skola aktivné spolupracuje s vn&j$imi partnery. Odbornou slozku vzd&lavani obohacuji
odborné prednasky a exkurze provadéné odborniky z praxe ¢i vysokych kol a dale realizace
odborné praxe u socidlnich partner. Skola se vhodné zapojuje do akci mésta. Podnéty ik
se feditelka spolu s tiidnimi zastupci u¢inné zabyva.
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Skola vénuje bezpecnosti a ochrané zdravi zakd pozornost stanovenim pravidel a postupt
ve vnitinich ptedpisech, o nichz jsou Zici prokazateln¢ poucovani. Urazovost se dafi
udrzovat na nizké Urovni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledovand wvyuka byla vétSinou dobfe piipravena a probihala ve vstiicné atmosféte.
Poztivem bylo Casté propojovani teoretickych poznatkd s jejich vyuwzitim v praxi. Piinos
vzdélavani zvySovalo uCelné vyuzivani didaktické techniky Kk piehledné prezentaci uciva,
K rozvoji cizojazynych kompetenci Zaki ¢i K podpofe nazornosti aj. Respektujici byl
pristup k jednotliveiim, ktefi potiebovali individualni motivaci a pomoc pfi zvladani tkold.
V nékterych vyucovacich hodindch vSak méné efektivni Casové a organizani rozvrzeni
¢innosti nepodpofilo dostate¢né aktivni zapojeni vSech zaki do vyuky. Vyucujici pouze
v omezené mife uplatiovali vyukové postupy, které podporovaly praci s informacemi
z riznych zdroji. Miru piinosného ucebniho pokroku zvlast€é nadanych zakd snizovalo
minimalni zafazovani diferenciace wyuky. Od ptedchozi inspekéni Cinnosti pietrvava niz§i
mira vyuziti sebereflexe Zzakt a vzajemného hodnoceni Kk zskani zpétné vazby o mife
zvladnuti u€iva v zavéru vyucovaci hodiny.

Pozitivnim rysem ve vyuce ceského jazyka a literatury bylo vhodné zacileni uciva
na maturitni opakovani. Zaci aktivnd pracovali samostatnd s pracovnimi listy. Uginnost
wuky casteCné snizovala prevazujici frontalni forma, pii které na otazky odpovidali jen
nektefi zaci. V zavéru vyuky se do zopakovani aupevnéni probraného u¢iva vhodné zapojili.
Ve vétSinou velmi zdafilé vyuce cizich jazyka (anglického, némeckého a ruského) byl diraz
spravné¢ kladen na upevnéni znalosti gramatickych jevil i rozsifeni slovni zasoby zaku,
rovnéZ byly rovnomémé rozvijeny jejich receptivni i produktivni feCové dovednosti.
Ve vétSiné hodin byli Zaci u¢inn¢ aktivizovani stiidanim vyukovych forem a metod ic¢innosti
veetnd didaktickych her. Casté zafazovani prace ve dvojici &i skuping podpofilo interakci
zaku v piisliSném cizim jazyce 1ijejich schopnost spolupracovat pii feSeni problémd.
V hodinach byly uceln¢ vyuzity vhodné strukturované pracovni listy iprace s ucebnici, popf.
vyukové video ¢i audionahravka. V ¢asti vyuky byla efektivné zafazena prace s chybou
| pribézné poskytovana zpétna vazba zakim. Ptinosem pro zaky bylo disledné propojovani
probfran¢ho uciva s jeho vyuzitim v bézmych komunika¢nich situacich i vedeni prevazné
¢asti hodin v cilovém jazyce. Vyraznym rysem vyuky matematiky byl spravny diraz
kladeny na prakticky kontext matematickych vypoéti. Zaci aktivné samostatné pocitali, dle
potieby jim ucitelka u¢eln¢ dopomahala. Nazornost a aktualnost probiraného uciva ve vyuce
informac¢nich technologii vhodné podporovaly vyukové filmy. Tato zvolena strategie dobie
rozvijela nejen znalostni a dovednostni wvyukové cile, ale také vyrazné i cile postojové.

Vyuka teoretickych odbornych predmétl byla vedena odborn€ a vécn€ spravné. Vyuujici
nejCastéji  vywzivali dialogickou metodu s dobfe kladenymi produktivnimi otazkami.
Vzd¢lavani spravné navazovalo na predchozi znalosti Zakd. UcCivo bylo prezentovano
Vv potiebnych souvislostech. Ucitelé spravné dbali na osvojeni odborné terminologie a jeji
spravné pouziti. Uelné byly vywity poznatky 7aki z béného Zivota i profesni zkuSenosti
pedagogl. Pii spole¢ném feSeni problémovych tkoli vychazejicich z realného Zivota kladli
vyuCujici zakim vhodné ndvodné otazky. K efektivit¢é vzdélavani prispivala schopnost
pedagog prenaSet na 7iky své zaujeti pro ucivo i jejich partnersky pfistup. Z reakci zaka
bylo ziejmé, Ze jsou vedeni nejen k pinéni ukoll, ale také ke kultivovanému projevu.
Pithodné bylo zatazeni hernich prvki pfi upeviiovani uciva. Zvolené vzd€lavaci strategie
vSak v ¢asti vyuky vedly k nerovnomérnému zapojeni zaku, néktefi tak jen pasivné piijimali
predkladane informace.
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Praktické vyu€ovani bylo hospitovano ve Skolnim pracovisti, pracovisti smluvniho partnera
a Vv realném prostredi (privodcovska Cinnost). Vyucujici volili ndlezité vzd€lavaci strategie,
které G¢inné  propojovaly  teoretické poznatky s jejich  praktickym  vyuzitim.
Pii hospitovaném praktickém vyu€ovani ve Skolnim pracovisti pfevazovala samostatna
a skupinova prace zaku. Vyuka byla vedena zejména dovednostné-praktickymi metodami
sdirazem na &innostni udeni. Z4ci méli jasné stanovené role (napt. vedouci skupiny,
odpovédnost za nakup surovin), byli U¢inné zapojovani do piipravy pokrmi. Vhodné byl
uplatiiovan individudIni piistup k zakém i prib&ma kontrola pracovnich postupt. Zaci byli
cilen¢ vedeni k dodrzovani zasad bezpecnosti prace. V zavéru vyucovaci jednotky vyucujici
spravné zafadil shrnuti probiraného uciva a postupii spolecné se zaky. Prilezitosti ke zlepSeni
je vywzivani formativniho hodnoceni zakd k uvédoméni si vlastniho dosazeného ucebniho
pokroku. V pracovisti smluvniho partnera probihala tandemova vyuka v prostiedi simulujici
realné wnitini prostory letadla. Promyslen¢ koncipovana praktickd vyuka zahrnovala
opakovani potiebnych teoretickych poznatkti a navazujici problémové tkoly. Zaci se
se zajmem zapojovali do cinnosti, které korespondovaly se sluzbami poskytovanymi
palubnim persondlem pied zahdjenim i v pribehu letu. Vyucujici zdafile podnécovaly zaky
K plnéni ukoli, v piipadé potieby jim poskytovaly individualni podporu. Cilené
upozoriovaly Zaky na mozné problematické situace a vedly je k realizaci spravného feseni.
Pribézné¢ jim poskytovaly zpétnou vazbu a vhodné je poztiviné motivovaly. Praktické
vyuCovani zaméfené na pruvodcovskou Einnost bylo zalozené na podavani odborného
vykladu 7zaka k vybranym paméatkam v historicky vyznamné lokalits. Zaci se postupné
stfidali v roli privodce podle promySleného itinerafe, na jehoz tvorbé se podileli v rdmci
piedchozi teoretické vyuky. Spravné prezentovali ziSténé informace k danému historické mu
objektu s dirazem na nejvyznamngjsi skute¢nosti. Vyucujici ucelné vedl zaky k uvédoméni
si potiebnych souvislosti, popf. i doplioval vhodné informace. Prilezitost K vrstevnickému
hodnoceni podle pfedem danych kritérii vSak nebyla vyuzita.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zi$tovani dosaZzené trovné znalosti a dovednosti zaki Skola pouziva kromé standardnich
nastroja, tj. predevsim pisemného a ustniho zkousSeni, typové didaktické testy ¢i ro¢nikové
prace Vv maturitnim ro¢niku. Od ptedchozi inspekéni ¢innosti byl zefektivnén zpusob
pfedavani informaci Ziklm i jejich zdkonnym zastupctim prostiednictvim elektronického
mformac¢niho systému.

V pribéhu vzdélavani dosahuji Zici dobrych vysledki. V mezirocnim porovnani se
pribémé vysledky ve Skolnim roce 2024/2025 mirn€ ZlepSily. Pfiblizné 10 % Zakl prospélo
s vyznamenanim, podil zakti neprospivajicich byl nizky, ¢mil piblizné 2 %. Primérny
prospéch 7kl se vyraznéji nezménil, ve Skolnim roce 2024/2025 dosahoval piblizné 2,3.
Z podrobngjsi analyzy vyplynulo, Ze nejslabsi vysledky maji zaci opakované v matematice,
dale napt. v Ceském jazyce a komunikaci ¢i v literarni vychové. Vysledky zakt se SVP jsou
mirn¢ horsi, nez je primérny prospéch zakl dané tiidy.

Z rozboru absence zakli ve vyuce je ziejmé, ze se mén¢ dafi motivovat ziky k tucasti
ve wuce. Ve skolnim roce 2024/2025 byla primérna rocni absence piiblizné¢ 150 h na Zika,
obdobné jako v pfedchozim Skolnim roce. Z podrobné analyzy vyplyva, Ze v nékterych
piipadech souvisi vySSi absence zika ve vyuce s jeho Skolni neuspéSnosti ¢i vede
k pfedCasnému odchodu ze vzdélavani. Poztivnim ZiSténim je minimalni vyskyt
neomluvené absence.
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Vysledky zaku pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou (dale ,MZ") se v poslednich
tiech Skolich letech postupné mirné zhorsily. Ve skolnim roce 2022/2023 byla ve spole¢né
¢astt MZ hruba netspésnost (podil zakl neuspéSnych u MZ nebo zkousku nekonajicich
z celkového poctu piihlasenych 7zakl) po zkouskach v jarnim a podzimnim terminu
pii celorepublikovém srovnani vyrazné lepSi nez primér V pfislusSné oborové skupiné.
Ve Skolnim roce 2023/2024 se pohybovala okolo celorepublikového priméru. Ve Skolnim
roce 2024/2025 viak byla mim¢ horsi nez primér v piishiiné skupingé v CR. Zhorsené
vysledky ve spoleéné ¢asti MZ souvisi zejména s netspéSnosti zakt v didaktickém testu
z Ceského jazyka a literatury. V didaktickem testu z anglického jazyka neuspéli v poslednich
ttech Skolich letech jen jednotlivei. Matematiku si zici ve spoleéné ¢asti MZ nevolili.
Vysledky zaka v profilové casti MZ v poslednich tfech Skolnich letech byly dobré, Zici
neuspéli jen ojedinéle. Ne&kteti zaci vyuzivaji moznost nahrazeni zkousky z anglického
jazyka v profilové c¢asti MZ standardizovanou zkouskou. Do vysledkii zakti u MZ se
pozitivné promitd nastaveny systém podpory zaku netspéSnych pii konani MZ v jarnim
terminu  zahrnujici mj. prezenéni i online konzultace. Prilezitosti ke zlepSeni je
konkretizované zaméfeni strategie prevence Skolni nelspéSnosti na snizovani hrubé
neuspesnosti Skoly ve spolecné casti MZ.

Skola utelné motivuje ziky ktcasti ve védomostnich, dovednostnich a sportovnich
sout¢zich. Pravidelné poznavaci zahraniéni zajezdy, spoluprace se Skolami v regionu
i v zahrani¢i, Skolni projekty a exkurze ¢i zapojeni zakti do gastronomickych akci, popft.
realizace profesné zaméfenych kurzi aj. u€inn€ pfispivaji k napliovani profiu absolventa
I k vSestrannému rozvoji osobnosti zakt. Néktefi Zaci rozviji individualné tviréi psani.

Pedagogové poskytujici poradenské shuzby se prospéchovymi problémy a pfiCinami absence
v rdmci strategie predchazeni Skolni neusp&Snosti zabyvaji a navrhuji opatfeni. NetGspéSnym
7aktm S$kola nabizi napt. konzultace ¢i douovani, coz Zaci vyuzivaji. Za uéelem zvySeni
uspéSnosti zakli u MZ tenzivné probihd pifprava formou procvicovani maturitnich
didaktickych testd, Zici dle svého oborového zaméteni tvoii rocnikové odborné prace, své
znalosti a dovednosti Zaci ovéfuji v soubornych zkousSkach z ¢eského jazyka. Motivovani
zaci s OMJ dochazi na doucovani Ceského jazyka. Ke zvySeni motivace ziku je vyuzivano
podporujicich U¢inkti  pochval. ZvySenou pozornost vénuje Skola zikovskym vystupim
z odbornych praxi, vhodn¢ upravila kritéria pro hodnoceni zpravy z praxe. Prilezitosti
ke zlepseni je i nadale zabyvat se evaluaci pedagogickych procest a piijimat opatieni.

Potfebné preventivni  Cinnosti  se  realizuji ve spolupraci s odborné zaméfenymi
organizacemi. Realizovany jsou vhodné akce K predchazeni rizkovému chovani.
Pedagogové vhodné individualng pracuji se zaky a jejich zdkonnymi zastupci. Vyznamnou
pozitivni roli v oblasti nastaveni vhodnych wvrstevnickych vztahti plni adaptacni kurzy,
spole¢ny Skolni vylet €i zapojeni zakt do sportovnich turnaji a také tfidnické hodny.
Kariérové poradenstvi je nalezit¢ zajistovano. Zpétnou vazbu od absolventti Skola ziskava
neformalné¢ pfi jejich navstévach ve Skole. Ve své dalsi vzd€lavaci cesté Zici pokracuji
ve vzdélani na vysoké Skole ¢i se zapojuji do pracovniho procesu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Vazrostl pocet zakl Skoly.

— Cinnost vyssi odborné skoly $kola nevykonava.
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— Rozffilo se zaméfeni Skolntho vzdélavaciho programu.
— Vyrazn€ se ZlepSily materidlni podminky.
— Rozsitilo se personalni obsazeni Skoliho poradenského pracoviste.

— Nedostatky zjisténé pfi predchozi inspek¢ni ¢innosti se podafilo z ¢asti odstranit. I nadale
chybi dostate¢né zafazovani sebereflexe ziku a vzajemného hodnoceni K ziskani zpétné
vazby o mite zvladnuti uciva Vv zavéru vyuCovaci hodiny.

Silné stranky

— Ugelné propojovani teoretickych poznatkdr a jejich vyuZiti v praxi v odborném vzdélavani
umoznuje rozvoj odbornych kompetenci zaku. (4.1)

— Zapojeni zaku do akci ve mésté, regionu ¢ina partnerskych pracovistich ucelné napoméhéa
jejich socialné¢ osobnostnimu rozvoji. (4.4)

— Utinna podpora cizojazyénych znalosti a dovednosti zakli zvySuje jejich uplatnitelnost
na trhu préce. (5.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Omezené uplatnovani vyukovych postupit podporyjicich praci s mformacemi z riznych
zdroja snizovalo uCmnost vzdélavacich strategii. (4.2)

— MiniméIni  vyuzivani diferenciace vyuky zviasté wvi¢i nadanym Zzakim nerozvijelo
dostate¢né jejich individudIni ptedpoklady. V ¢asti vyuky byla v mensi mife zohlednéna
rozdilnd troven znalosti a pracovniho tempa zaki, coz vedlo k jejich nerovnomérné mu
zapojeni do vyuky. (4.3)

— N8 motivace n&kterych Zakt k Ucasti ve vyuce zvySuje riziko jejich Skolni
neuspesnosti 1 predCasného odchodu ze vzdelavani. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zvysit uCinnost strategie predchazeni Skoli za uCelem zvySeni motivace zaki k uCasti
ve vzdélavani a snizeni hrubé netispésnosti ve spoleéné Casti maturitni zkousky:.

— Vést zaky ke smyslupInému vyuzivani riznych mformacnich zdrojt.

— Zatazovat do wuky Ulohy s odlisnou kognitivni naro¢nosti pro nadané ziky. Zohledno vat
rozdilnou uroven znalosti a pracovntho tempa zaku.

— Uginn¢ delegovat pravomoce v oblasti kolich poradenskych shuzeb.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici cCinnost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisil.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a Skolskych
zafizeni, wypis zobchodniho rejstitku, jmenovani do funkce feditelky Skoly
s tc¢innosti od 1. 7. 2015), stav k terminu inspek¢éni ¢innosti

2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, $kolhi rok 2024/2025 a 2025/2026 a k terminu
mspekéni ¢mnnosti
3. Dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.CSicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Diopova, Skolni mspektorka, vedouci mspekcéniho tymu
Ing. Jindra Malikova, Skolni inspektorka
27. 3. 2026
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