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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle ptislusnych
$kolnich vzdé&lavacich programt (dale ,,.SVP*) podle § 174 odst. 2 pism. b) zékona
¢. 561/2004 Sbh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(skolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpisi. Hodnoceni naplnéni SVP a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona. Inspekéni Cinnost zaméfena na vzdélavani zaka v oblasti spolecného
vzdélavani.



Charakteristika

Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni odborna Skola, Turnov, Zborovska 519,
ptispévkova organizace (dale ,,Skola®, ,,instituce®), jejimz zfizovatelem je Liberecky kraj,
vznikla vroce 2009 slou¢enim dvou odlisnych subjekti s vlastni dlouholetou tradici,
Obchodni akademie a Hotelové Skoly se sidlem v ulici Zborovska a Integrované stiedni
Skoly se sidlem v ulici Alesova. Krom¢ stfedni Skoly s maximalnim poctem 1003 zéci
instituce sdruzuje také domov mladeze se sidlem v ulici 28. fijna a S nejvy$sim povolenym
poctem 80 lazek, Skolni jidelnu (Zborovska) a Skolni jidelnu - vydejnu (AleSova)
s nejvyssimi povolenymi poéty 1500, resp. 630 stravovanych.

V obdobi od piedchozi inspekcni ¢innosti pokracoval celkovy pokles poctu zaki (o cca 14 %
ve srovnani s rokem 2012), nicméné ptedchozi vyrazny propad se postupné podatilo zastavit
a v aktualnim Skolnim roce pocet zaki meziro¢né mirné vzrostl (o cca 1 %). K 30. 9. 2017
poskytovala Skola ve 24 tfidach stfedni vzdélavani 558 zaklim (cca 56 % jeji kapacity),
Z toho 364 ve ctyfletych maturitnich oborech a 194 ve tiiletych oborech s vyucnim listem.
Na pracovisti Zborovska se vzdélavali 293 Zaci, na pracovisti AleSova 265 Zaka.

K datu inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavali 34 Zzaci se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,SVP*), z toho devét podle vydaného individualniho vzdélavaciho planu
(dale ,,IVP*), a celkem 12 zaku — cizinct, z nichz pouze Ctyfi potiebuji poskytovani zvlastni
podpory pfi vzdélavani z divodu odlisného matetského jazyka.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly, ktera splituje zakonné predpoklady pro vykon funkce, stoji v Gele instituce
od 1.3.2017. Nastoupila v situaci, kdy se vyhrotily déletrvajici spory o dlouhodobou
koncepci, strategii rozvoje a fizeni Skoly, které nakonec vyustily v odvolani jejiho
predchoziho vedeni. Rozdilné ndzory uvniti pedagogického sboru a dal§ich zaméstnancti do
zna¢né miry korespondovaly s piislusnosti K jednomu ze dvou hlavnich pracovist.
V pribéhu druhého pololeti Skolniho roku 2016/2017 rozpory mezi nové nastoupivsi
feditelkou Skoly a ¢asti pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikil z pracovisté AleSova
nadale eskalovaly avyustily odchodem 15 zaméstnanct, z toho deviti pedagogickych
pracovniki véetné dvou zastupkyn feditelky Skoly.

Od poéatku $kolniho roku 2017/2018 se situace ve $kole postupné stabilizovala. Reditelka
Skoly zajistila podminky pro vzdélavani pfijetim novych pedagogickych pracovniki
a jmenovanim dvou novych zastupkyn. V dob& inspek¢ni ¢innosti deklarovali Feditelce
Skoly podporu vesmés vSichni pedagogiCti pracovnici vykondvajici svou ¢innost
na pracovisti Zborovska a vyrazna vétSina pedagogti z odlouc¢eného pracovisté Alesova.

Reditelka $koly ma stanovenou koncepci rozvoje instituce, kterou poéind postupné
realizovat v aktualnim skolnim roce. Mezi jeji priority patii prohloubeni spoluprace
se socialnimi partnery ve vztahu k efektivnimu napliiovani SVP, propagace koly a s tim
souvisejici atraktivita oborové skladby. Vedeni Skoly deklaruje zdmér udrzet instituci jako
celek vcetné zachovani obou hlavnich pracovist, a to 1 pfi nutnosti hledat vhodné vyuZiti pro
dosud volné prostorové kapacity budovy v Alesové ulici. Pro lepsi propagaci skoly by bylo
vhodné disledné aktualizovat jeji webové stranky. Struktura fizeni odpovida typu a velikosti
Skoly. Pocatecni nedostatky v oboustranném pienosu informaci mezi vedenim, nizSimi
¢lanky fizeni a ostatnimi zaméstnanci se dle vyjadieni vétSiny pedagogickych pracovnikli
prubézné daii zlepSovat, coz prispiva k celkovému zklidnéni situace ve Skole. Byly
nastaveny potiebné komunikacni a zpétnovazebni mechanismy a postupné se zvysuje jejich
funk¢nost, a to 1 v souvislosti s adaptaci novych ¢lent uzsiho vedeni na své tidici funkce.



V oblasti fizeni pribéhu vzdélavani vedeni Skoly uplatiuje systém suplovani formou
dohledt, coz je z hlediska napliovani vzdélavacich cili méné efektivni.

Piedpoklady odborné kvalifikace splituje vétsina pedagogickych pracovniki. Ctyii uditelé,
ktefi tyto predpoklady nespliiuji, mohou vykonavat ptimou pedagogickou ¢innost s ohledem
na dosazeny vék a délku pedagogické praxe, dalsi si potfebné vzdélani pro splnéni
kvalifikaénich ptedpokladi dopliiuje studiem. Jeden ucitel nespliyjici pozadovanou
kvalifikaci mize vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost pouze v nezbytné mife a po
nezbytnou dobu, po kterou ji nelze zajistit kvalifikovanym pedagogickym pracovnikem.
Reditelka $koly na uvedenou situaci ihned zareagovala a aktudlnd zveiejnila poptavku
na odborné kvalifikovaného pedagogického pracovnika na webovych strankach skoly.
SouCasné vedeni Skoly se snazi piedevS§im o stabilizaci castecné obmeénéného
pedagogického sbhoru.

Skola ma vypracovany plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil spoéivajici
ve vytvoreni individudlnich planti kazdého pedagoga. Nejvice je zastoupeno vzdélavani
ke zvySeni odbornych dovednosti uéitell, méné vzdélavani zameéiené na rozvoj didaktickych
a obecné¢ metodickych kompetenci vcetné oblasti podpory zaka pii vzdélavani. Silnou
strankou pedagogickeého shoru je vzdjemnd spoluprace (vcetné vzajemnych hospitaci),
nevyhodou je u fady pedagogt pfevazujici pocit sounalezitosti spise s danym pracovistém
nez s instituci jako celkem.

Budova v ulici Zborovska, ktera je majetkem mésta Turnova, je hlavnim sidlem $koly a je
vni soustfedéna vyuka oborG vzdélani zakonfenych maturitni zkouskou Obchodni
akademie, Hotelnictvi a Cestovni ruch. Budova v Ale$ové ulici, kterd je v majetku
ziizovatele, soustfed’uje teoretickou vyuku a casteéné odborny vycvik technickych obort
(Strojirenstvi, Strojni mechanik, Jemny mechanik a Nastrojai) a oboru vzdélani Kuchat-
¢isnik. V letech 2015 - 2017 doslo k celkové rekonstrukci jejiho interiéru, kterd vyznamné
zvySila komfort vzdélavani zakl. Dals$i naplanovanou a jiz schvélenou investici je
vybudovani jednoho z modernich center technického odborného vzdélavani v Libereckém
kraji na téZe adrese. Skola téZ vyuZiva pronajatého pracovisté v Piepetské ulici v arealu
firmy Sklostroj CZ s.r.o., kde probiha praktické vyucovani technickych oborti vzdélani.

Materialni podminky $koly umoziuji realizovat vyuku v rozsahu stanoveném v SVP.
Od posledni inspekéni navstévy doslo ke zlepseni ve vybavenosti informacni a prezentacni
technikou. VSem uciteliim byly poskytnuty Skolni notebooky, doSlo k propojeni pracovist’
(8kolni informacni systém, cloudové propojeni). Piesto zstava v oblasti konektivity prostor
pro dalsi rozvoj (napf. pokryt Wi-Fi signdlem vSechna pracovisté Skoly, zvysit rychlost
pfipojeni). Pro vyuku télesné vychovy Skola nemize aktualné vyuzivat dvé hiisté pro micoveé
hry, kterd nejsou z diivodu poskozeného povrchu v provozuschopném stavu (vyuka je
zabezpecena v pronajatych prostorach a ve sportovni hale). Rovnéz diive vyuzivany prostor
auly na pracovisti ve Zborovské ulici neni v soucasné dob¢ z divodu poskozené podlahy
a nedostate¢ného vytapéni zptsobily k vyuce.

Pro vzdélavani zaka Skola vytvaii bezpetné prostiedi. Pfi praci v odbornych ucebnach
a dilnach Zaci pouzivaji osobni ochranné pracovni pomucky a odévy poskytované skolou.
Na zac¢atku Skolniho roku byli seznameni s provoznimi fady odbornych uéeben a sportovist,
pro praci v dilnach byli pouceni o bezpecnosti, hygien¢ a ochrané zdravi v Uvodnich
hodinach praktického vyucovani. Podminky pro bezpecnou praci zakit Skola vytvari
I dislednym dodrzovanim termind stanovenych ke kontrolam a revizim stroju, elektrického
naradi a spotfebicu, technickych zafizeni a v€asnym odstrafiovanim zjisténych zavad.

Domov mladeze (dale ,,DM*) poskytuje ubytovanym bezpecné a piijemné zazemi. Sidli
v tiipodlazni budové, kterd se zahradou a prostorem pro volnocasové aktivity tvoii



samostatny celek situovany nedaleko od stfedu mésta. K datu inspekéni ¢innosti v ném bylo
ubytovano 57 zaka. Ubytovani vstupuji do budovy po pfilozeni ¢ipu, vstup je monitorovan
kamerovym systémem s vystupem do vratnice. Ubytovani je poskytovano v 19 pokojich
ruzné velikosti (dvé az Sest luzek), zaci maji moznost pouzivat dvé spolecenské mistnosti,
studovnu s knihovnou, kuchyiku, sprchy asocialni zafizeni. V upravenych sklepnich
prostorach jsou realizovany nékteré volnocasovych aktivit. Stravovani je zabezpeteno
ve Skolni jidelné v objektu Skoly ve Zborovské ulici. Ubytovani jsou rozdéleni do tii
vychovnych skupin, o které se staraji téi vychovatelé a asistent pedagoga. VSichni spliuji
podminky odborné kvalifikace. Prostiedi domova mladeze je upravené, Cisté, k vyzdobé
chodeb a schodiste jsou pouzity prace zak.

Podle skolou piedlozenych podkladii, predevSim z vyroCnich zprav pro skolni rok
2015/2016 a 2016/2017, je zfejmé, ze je Skola finan¢né zajisténa z vice zdroji. Mezi né€ patii
zejména financni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu a od zfizovatele, dale ucelové
dotace neinvesticniho i investicniho charakteru, dopliikova ¢innost Skoly aj. Ziskavani
ucelovych dotaci, financnich prostfedki prostfednictvim projektii a grantii, participace
Vv projektech i doplitkova ¢innost umoziluji Skole udrzet materidlni podminky vzdélavanych
ve vSech oborech na standardni Grovni.

Spoluprace $koly se socialnimi partnery vychazi z potieb $koly, je funkéni. V aktualnim
Skolnim roce dochazi k obnoveni aktivniho pfistupu a posilovani uzsi spoluprace s firmami
a institucemi, které zajistuji rozvoj odbornych znalosti a dovednosti zakii v prubéhu
prakticke vyuky. Posileni pribézné kontroly a obnoveni osobnich kontakti s partnerskymi
organizacemi se jiz nyni projevuje v uzsi obsahové navaznosti na teoretické¢ vzdélavani
i zlepSeni organizace vyuky na pracovistich. Vedeni $koly rovnéz ptipravuje rozsiteni ucasti
partnerti u zavéreénych zkousek Z4kd a spolupraci pii inovacich SVP. Skola je oteviena
spolupraci s pracovi§ti odborného pedagogického vzdélavani (ptedeviim NUV Praha),
aktudlné vyuziva zejména naméty ke zkvalitnéni praktického vyucovani.

V ramci mobility skola usiluje o pokrac¢ovani v aktivitach projektu ERASMUS +, které
zajistily vybranym zakim (celkem 29 zakd) na jafe 2017 ucast na Ctyitydennich
zahrani¢nich stazich. Zaci oboru Hotelnictvi zapojeni v projektu Libereckého kraje GEMINI
se v pribé¢hu zahrani¢niho pobytu seznamuji rovnéz s perspektivou ¢esko-némeckého trhu
prace. Zahrani¢ni aktivity jsou pro zaky pfinosem nejen po strance odborné a jazykové, ale
zaroven zvySuji jejich kulturni povédomi a ptisobi motivacné.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani v realizovanych oborech vzd&lani probihd podle platnych SVP vydanych
pfedchozim vedenim. Vyuziti disponibilnich hodin je efektivni a odpovida obecnym
zasaddm vzdeélavani i specifickym cilim deklarovanym v jednotlivych vzdélavacich
programech pfislusnych obor vzdélani. Pozitivem je navyseni celkové hodinové dotace
V oboru vzdélani Strojirenstvi nad ramec pozadavkl ramcového vzdélavaciho programu.
Pro efektivni vzdélavani a s ohledem na obecné zasady psychohygieny nejsou optimalni
pétiminutové prestavky mezi vyuCovacimi hodinami, a to i ptes dil¢i tpravu (prodlouzeni
velké prestavky a obédové prestavky), kterou feditelka Skoly piipravila v pribéhu inspekéni
¢innosti (s platnosti od ledna 2018).

Hospitovane hodiny se vesmés vyznacovaly piijemnou atmosférou zaloZenou na vzajemném
respektu uciteltl a zaka. Pouze ojedingle se objevily dil¢i vztahové problémy ¢i zhorsena
kazen ve tfidé, a to spise v technickych oborech. Hodiny byly vyucujicimi dobie ptfipravené
a strukturované. VétSinou nechybélo stanoveni vzdélavaciho cile, avSak obvykle pouze



V obsahové roving, nikoliv v roviné vykonu zaka. Mira funkéniho vyuziti prezentaéni
techniky se lisila nejen v zavislosti na charakteru uciva, ale také na konkrétni osobnosti
vyucujiciho. Nékteti ucitelé bézné pracuji s kvalitnim portfoliem vlastnich prezentaci, jinde
pouziti uvedené techniky citelné¢ schazelo. Jen vyjime¢né byli zaci vybidnuti
k sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni. Negativem je, ze v ojedinélych piipadech
bylo ucitelem védomé tolerovano nedodrzovani Skolou vydaného tadu odborné ucebny
(zékaz piti v pocitacové ucebng).

Ve sledované vyuce pievladala frontalni vyuka, pomémé vyrazné byla zastoupena také
individualni prace zaklt. Skupinova vyuka se v pfedmétech teoretického charakteru
objevovala jen ojedinéle, vhodné vsak byla tato forma vyuzivana v profilovych odbornych
pfedmétech tiiletych i maturitnich obori. Casto se objevovala pochvala, povzbuzeni,
jednotlivi zaci se pii vypoctech a ulohéch rychle stiidali, i kdyz se opakované ukazovalo, ze
¢ast zaka neni schopna pracovat zcela samostatné. Struktura hodin davala prostor pro diskusi
a moznost, aby zaci projevili kritické mysleni. Z&ci reagovali vétsinou pozitivng, ackoliv
mira jejich aktivniho zapojeni do prubéhu vyuky nebo do jednotlivych aktivit byla rtzna,
vétSinou se odvijela od autority vyucujiciho a jeho schopnosti najit pro zdky vhodnou
motivaci. Nejvyssi mira zapojeni a samostatné ¢innosti zakl byla sledovand pfti suplované
hodin¢ ICT v pocitacové ucebné a pti skupinové praci vénované presnému méteni.

Hospitované hodiny ¢eského jazyka a literatury byly v nizsich tiidach vedeny s jasnym cilem
procvicit a upevnit zakladni védomosti, znalosti, jazykové a literarni dovednosti, od tietiho
ro¢niku postupné pievladala ptiprava k maturitni zkousce. Tomu odpovidaly pouzité formy
a metody vyuky, véetné individudlniho ustniho zkousSeni a orienta¢nich kontrolnich
pisemnych praci. Diraz byl kladen na praci s textem a jeho naslednou analyzu a kontrolu,
ovSem prevazné jen formou jednoduchych otdzek a zkratkovitych odpovédi. Snaha
vyucujicich prabézné vést zaky ke kultivované, ucelené a plynulé mluvé a srozumitelné
formulaci myslenek méla jen ¢aste¢nou odezvu a sami vyucujici nebyli vtomto Usili
disledni. Samostatné vystupy zaka, ptipadné referaty a prezentace, se vyskytly jen ojedinéle.

Vyuka matematiky byla zamétfena na aplikaci ziskanych poznatkii na vhodné zvolenych
ptikladech, podil samostatného feSeni zadanych uloh samotnymi Zaky se u jednotlivych
uciteli lisil. Byla dodrzovéana zasada ,,0d jednodussiho ke slozitéjsimu®, zadkladni pravidla
byla velmi dobfe vysvétlena na typovych tlohach. Nechybélo povzbuzeni ani formativni
hodnoceni vykonu zak. U maturitnich oborti pon¢kud schazely tlohy vyzadujici hlubsi
analyzu a znalost SirSich souvislosti mezi jednotlivymi partiemi uciva a samostatné feSeni
komplexné&ji zadanych piikladi. VEtsi pozornost je tieba vénovat formalni presnosti

(dasledné vymezeni parametrit) a spravné terminologii (cyklometrické funkce).

Vyuka cizich jazykl (anglického a némeckého) byla dostatecné zamétena na pouZzivani
jazyka v konkrétnich komunikacnich situacich (Casté vyuziti parové prace). Zdatilé uziti
pestré $kaly metod a forem podporujicich rozvoj pozadovanych jazykovych dovednosti,
zejména poslechu, préace s textem i pisemného projevu bylo zaznamenano v pievazné ¢asti
vyuky. Vzdélavaci efekt zvySovalo diisledné vedeni hodin pedagogy v cizim jazyce
a korekce spravné vyslovnosti zak. Méné efektivni byla vyuka anglického jazyka ve tfidach
technickych oborit vzdélani, kdy pievladala frontdlni vyuka bez vstupni motivace
a aktivizujicich metod, coZ vedlo k pasivité a niz§imu z4jmu zaku o cizi jazyk.

Sledovand vyuka pfedmétu informaéni a komunikaéni technologie obsahové
korespondovala s deklarovanymi cili, pficemz mira jejich naplnéni se v jednotlivych
hodinach lisila. Patrna byla snaha vytvofit a upevnit dovednosti souvisejici s probiranou
latkou. Zdatila byla v tomto sméru vyuka v oboru vzdélani Obchodni akademie, kde bylo
efektivné vyuzito vyhledavani informaci a podkladu pro dalsi praci samotnymi zéaky, ktefi



bezprostfedné aplikovali ziskané poznatky feSenim dil¢ich tkoll. Studijni materialy ucitel
zaktim poskytuje prostiednictvim prostfedi Moodle.

Sledovana hodiny vyuky prava méla piehlednou strukturu s jasnym propojenim latky
s uplatnénim budoucich absolventii a profilem oboru. Vyuka zaklada spolecenskych véd
V hospitovanych tfidach byla sice ucinné¢ podpofena prezentacemi prostiednictvim
dataprojektort, u relativné obsahlého uciva vSak chybélo vyraznéjsi zdiraznéni zakladnich
fakta a souvislosti s redlnym zivotem.

Pti vyuce télesné vychovy zaci jednozna¢né dodrzovali nastavend pravidla a respektovali
pokyny vyucujici. Spektrum logicky provazanych fyzickych aktivit vedlo k rozvoji
vytrvalosti, obratnosti, postiehu a silovych a pohybovych schopnosti zakt. Byla
podporovana tymova spoluprace, respekt viici spoluzakovi a zdrava soutézivost. Pofadani
kurzdi, ucast ve sportovnich soutézich, osobni piiklad a entuziazmus pedagogt jsou
vyraznym motivacnim prvkem podporujicim rovnéz prevenci rizikovych jevu.

Teoreticka vyuka odborného vzdélavani oboru vzdélani Cestovni ruch byla vedena
pedagogy s vysokou odbornou erudici a pfirozenou autoritou. Probihala i s ohledem na
charakter probiraného uciva ptevazné frontalnim zptisobem, promysleny a zivy vyklad vSak
byl Casto podpotfeny funkcni prezentaci, pfipadné doprovodnymi ilustracemi a nakresy.
Vyucujici se snazili udrzovat pozornost, aktivitu a zajem zdkd pribézné kladenymi
problémovymi otazkami. Neomezovali se pouze na predavani hotovych informaci, ale
podnécovali zaky k logickému odvozeni novych poznatkii vychazejicich z vlastnich
zkuSenosti a logické uvahy, 1 kdyZ s riiznou mirou Uspé$nosti. Pozitivem byly Casté odkazy
na praxi ve vSech navstivenych hodinach teoretického odborného vzdélavani. Prakticky
orientované odborné piredméty oboru vzdélani Hotelnictvi probihaly v Uzkeé kooperaci
vyuéujicich s Zaky bez prostojii a s efektivnim vyuzitim pomticek. Ceska $kolni inspekce
(dale ,,CSI*) kladn& hodnoti také dodrzovani norem predepsaného ustrojent.

Vzdélavani v odbornych ekonomickych predmétech si u obort Obchodni akademie,
Hotelnictvi a Cestovni ruch dlouhodob¢ udrzuje velmi dobrou troveti. Sledované vyucovaci
jednotky se vyznacovaly uzkou vazbou na redlnou ekonomickou praxi, velmi casto
promyslenym metodickym pfistupem avhodnou organizaci. Obsah hodin vychazel
z pozadavkil vzdélavacich program (popf. vcetné¢ pozadavkii maturitni zkousky)
a zpravidla reagoval na aktualni situaci ve tfid€. Zvolené vzdélavaci strategie (s vyuZitim
individualni, parové i skupinové prace) byly ucelné a vedly k naplnéni deklarovanych cila.
K vétsi aktivité zaki v hodinach rovnéz ptispivaly problémové formulované dotazy, prostor
pro diskuzi i moZnost samostatného objevovani souvislosti v uéetnictvi. Zaci méli
k dispozici dobfe zvolené ucebnice a cviebnice, pracovali i s texty pravnich piedpisd,
s namnozenymi podklady. V b&Znych hodinach v kmenovych ucebnach vSak neméli ptistup
ke zdrojiim v prostfedi internetu, datova projekce (platno) byla vyuzivana jen minimalné.
Nejvy$si miru samostatnosti Zakli vcetné Uc€innych zpétnovazebnich mechanisml
zaznamenala CSI ve vyulovacich jednotkach realizovanych v poéitaovych uéebnach
s vyuzitim vhodného programového vybaveni: pii nacviku psani na klavesnici a feSeni
souhrnnych uloh v komerénim softwaru pro vedeni ucetnictvi (s podklady ve $kolnim
intranetu). Pro individualni pfipravu a hodnoceni zakt $kola dlouhodobé vyuziva seminarni
prace, referaty 1 portfolia tloh (ekonomickd cviceni). Souvisld odbornd praxe zaki
maturitnich obort je organiza¢né velmi dobfe pfipravend a kontrolovana. Pfesn¢ definované
vystupy (zpravy z odborné praxe) jsou hodnoceny v ramci klasifikace odborného predmétu.

Vyuce odbornych ptedmétl v technickych oborech vzdélani vétsinou dominoval vyklad
ucitele, ktery byl v nékterych piipadech doplnény o vyukové video ¢i nazorné ukazky
materiali. Nechybélo pribézné motivacni hodnoceni, mira aktivizace zakl zavisela na



schopnosti ucitele zaujmout atraktivnosti vykladu, uvadénim praktickych zajimavosti
a sirSich souvislosti. Obsah hospitované vyuky korespondoval s deklarovanymi cili a ve
vetsi ¢ mensi mife vedl k jejich naplnéni. Pozitivy sledovanych vyucovacich jednotek byly
pfipravenost ze strany pedagoghi a snaha pfedat zakim v prubéhu vyuky maximum.
Nevyhodou je absence soustavné vedenych podkladii pro vétsi miru samostatnosti zakt —
v nékterych pfedmétech zaci nemaji ucebnice, zdznamy v seSitech nebyly vzdy soustavné
vedeny, nékdy byly spojeny s neefektivnim diktovanim. V prostiedi Skolniho intranetu byly
k dispozici pouze dil¢i soubory, nikoli kompletni podklady.

CSI ocefiuje, Ze prakticka slozka vyuky je jen v mensi mife realizovana ve skole. Vétsinou
probihd na smluvnich pracovistich praktického vyudovani. Zaci jsou odméfovani
za produktivni praci minimalné 30 % z minimalni mzdy, jejich dochazka a vyplacené ¢astky
jsou §kole smluvnimi partnery hlaSeny pololetné. Odborny vycvik i odbornou praxi vedou
zkuSebni odbornici. Ve Skole jsou to ucitelé s vysokou odbornou erudici a se schopnosti
predavat své zkusenosti zakiim. Na smluvnich pracovistich vedou vyuku instruktofi. Silnou
strankou Skoly je efektivni zptsob, jakym v odborném vycviku eliminuje rozdily v systému
prace a v pracovnich podminkach na jednotlivych smluvnich pracovistich v oboru vzdélani
Kuchai-¢inik. Zaci zde absolvuji kazdy tyden jednodenni , konzultace” ve $kole, kde pracuji
pod vedenim uditeltl a vyrovnavaji tak pfipadné rozdily v napliiovani SVP. Na pracovisti
v ulici Piepeiska je realizovan odborny vycvik tfiletych strojirenskych obort a odborna
praxe maturitniho oboru Strojirenstvi. Zaci jsou kromé& cviénych uloh zapojovani do
produktivni prace pro firmy. Ve v§ech navstivenych skupinach byl patrny zajem zaka o obor
a snaha o osvojeni si potiebnych dovednosti a ziskani nalezité zru¢nosti.

Vzdé&lavani je v DM uskute¢iiovano podle vydaného SVP a realizovano s vyuzitim vnitiniho
fddu domova mladeze. Vychovatelé organizuji pro ubytované volnocCasové aktivity
a podnécuji zaky k ucasti na nich. Pro tyto ucely slouzi ptedev§im ucelové vybaveni
v budové a na zahradé DM. Sportovni aktivity jsou realizovany také v télocvi¢né blizké
sttedni umélecko-primyslové Skoly. V oblasti kultury se ubytovani ucastni navstév
filmovych piedstaveni v Turnové a abonentnich divadelnich piedstaveni v Mladé Boleslavi.
DM organizuje ptednasky a besedy na rtizna témata. Nové ubytovani zaci se seznamuji
s Turnovem a jeho okolim. Aktivity jsou nabizeny v tydennim planu a individualné
vychovateli jako dobrovolna ¢innost podle zajmu ubytovanych. Ubytovani Zaci si zajist'uji
pouze uklid svych osobnich véci; koberce v pokojich a veskeré dalsi prostory domova
mladeZe maji na starosti uklizecky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola priibézné sleduje a vyhodnocuje vysledky vzdélavani zaka na tirovni jednotlivych
vyucujicich, tiidnich ucitelti, metodickych organti i pedagogické rady. Zakonni z&stupci jsou
o prabéhu a vysledcich vzdélavani zakt informovéni na pravidelnych schiizkach
organizovanych dvakrat ro¢n€ a prubézné¢ mohou jejich dochazku a prospéch po zadani
piihlaSovacich udaji sledovat prostfednictvim Skolniho elektronického informacniho
systému.

Vychovné poradenstvi a systém prevence rizikového chovani zaka zajistuji na obou
hlavnich pracovistich $koly kvalifikovan¢ jedna vychovna poradkyné a jedna metodicka
prevence. Svou c¢innost vzajemné koordinuji, spoleénymi prioritami jsou prevence
zaSkolactvi, Skolniho neprospéchu, resp. predcasnych odchodi ze vzdélavani a neplnéni
studijnich povinnosti. Dalsi vyznamnou oblasti je kariérové poradenstvi pro zaky
maturitnich 1 t¥iletych obort. V poslednich letech $kola nezaznamenala vazngjsi problémy
Vv oblasti Sikany a uzivani navykovych latek.



Od zafi 2016 je s dobrou znalosti dané problematiky nastaven a realizovan novy systém
V péci o zdky se SVP zalozeny na sdileni zékladnich informaci v§emi vyucujicimi a na
realizaci doporucenych podptirnych opatfeni. V odiivodnénych piipadech jsou zpracovany
a prubézné ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou vyhodnocovany také
individualni vzdélavaci plany. Do budoucna je tfeba zpiesnit evidenci a vykazovani zaka
se SVP. Pro probihajici skolni rok je zpracovan piehledny a vécny plan vychovného
poradenstvi a Skolni program prevence. Dokumenty obsahuji fadu promyslenych
konkrétnich akci a opatieni. Prozatim chybi systematicka evaluace na zavér Skolniho roku.
Piinosné jsou také nasténky vénované vychovnému a kariérnimu poradenstvi a prevenci,
k informovani Zakid a jejich zakonnych zastupcl jsou vyuzivany rovnéz webové stranky
Skoly.

Pro celkové hodnoceni vysledkl vzdélavani mé prvorady vyznam analyza uspéSnosti zaki
v zavérenych a maturitnich zkouSkach. U nematuritnich obort vysledky v obdobi
od posledni inspekéni navstévy znaéné kolisaly. U zavéreénych zkousek v fadném terminu
jarniho zkuSebniho obdobi neuspélo v letech 2014 a 2017 ptiblizné 7 %, resp. 6 % zaki,
zatimco v letech 2015 a 2016 ¢inila tato neuspéS$nost shodné 20 %, coz predstavuje v ramci
obdobnych $kol v regionu spise horsi vysledek. Pro zjisténi pficin tohoto vykyvu a eliminaci
rizik jeho opakovani je tfeba vysledky zakt u zavéreCnych zkousek dlouhodobé sledovat
a analyzovat.

Ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky se tspé$nost zakt $koly zna¢né lisila v zavislosti na
oboru vzdélani. V celorepublikovém srovnani vramci dané skupiny obord dosahuji
dlouhodob¢ (v letech 2014 az 2017) nadprimérnych vysledkti Zzaci oborii Hotelnictvi
a Cestovni ruch. Cistd neusp&snost (pocet nelispé$nych zakd vztazeny k poétu zaki
konajicich zkousku) v oboru vzdélani Obchodni akademie v jednotlivych letech kolisa
ve stejném srovnani od mirné nadprimémych po mirné podprimérné vysledky. Celkové
podpriimérnych vysledkti dosahuji Zaci oboru vzdélani Strojirenstvi (maturujici od skolniho
roku 2014/2015). Pozitivem je, ze skola dlouhodobé vykazuje vyrazné mensi podil zaki
prihlasenych k maturitni zkousce, kteti tuto zkousku nekonaji (vétSinou tzv. nepfipusténi
k maturit¢). Pokud se podil neuspésnych zakt vztahuje k celkovému poétu zaka k maturitni
zkouSce piihlasenych, jsou celkové vysledky Skoly v celorepublikovém srovnani oproti
pfedchozimu ukazateli lepsi.

Zaci $koly ve spolené &asti maturitni zkousky vyrazné upiednostiuji zkousku z ciziho
jazyka pted zkouskou z matematiky. V letech 2015 az 2017 konalo ve vSech oborech
vzdélani zkousku z matematiky celkem 12 zaki, z toho pét uspésné (k jaru 2017). S ohledem
na blizici se platnost pravni upravy zavadéjici mj. povinnou zkousku z matematiky je
vhodné, aby se $kola na trovni pfedmétové komise i na trovni vedeni Skoly touto
problematikou zabyvala, ptipadné ptijala ptislusna opatieni.

Zaci $koly mohou rozvijet své specifické zajmy a dovednosti ucasti v riznych soutézich
nebo prezentacnich akcich. V oblasti v§eobecné-vzdélavacich predméth se Skola pravidelné
ucastni olympiad z Ceského, anglického a némeckého jazyka nebo logické olympiady.
Uspéchti na okresni i krajské trovni dosahovali v poslednich tiech letech Zaci $koly
V tymové soutéZi zaméefené na rozvoj finanéni gramotnosti. Aktivni podpory se Zakiim
dlouhodobé dostava v oblasti sportovnich aktivit. Skola se Gisp&$né zapojuje do fady soutdzi
v kolektivnich sportech nebo v atletice, nékdy se pfimo podili na jejich organizaci.

V oblasti odborného vzdélavani se zaci Skoly pravidelné ucastni soutézi v ekonomickych
dovednostech (psani na klavesnici, grafické discipliny — napf. opis, korektura), kde se na
krajské urovni zéastupci Skoly umistuji na pfednich mistech, regionélni soutéze Mlady
cestovatel a soutézi pro gastronomické obory (napt. Karmel Cup). Rozvoji odbornych



dovednosti zakli oborti Hotelnictvi nebo Kuchai-Cisnik vyznamné napomaha rovnéz ucast
Skoly v nesoutéznich prezentacich, ¢i pii spolupréci na organiza¢nim zabezpeceni Skolnich
1 mimoskolnich akci. Opomenout nelze ani pofddani odbornych kurzii nebo seminati (napf.
barmansky kurz). Skola mé dosud vyrazné rezervy v zapojeni do odbornych soutézi
technickych oborti. Dosud se rovnéz netcastni soutézi stiedoskolské odborné Cinnosti
(napt. SOC, AVAMET).

Soucasné vedeni Skoly deklaruje snahu vyraznéj$i podpory ucasti zak v soutézich,
ptrehlidkach ¢i stfedoskolské odborné ¢innosti. V prvnim Ctvrtleti Skolniho roku 2017/2018
se jiz podafilo zapojit do soutéznich i nesoutéznich aktivit nejen zaky obord z oblasti
gastronomie (napf. Zatecky pivovar Cup, Svaéina roku s Rio Mare), nybrz nové i zaky oboru
vzdélani Jemny mechanik, zaméfeni Optik (vystava a prezentace Skol Vzdélani a femeslo,
Lazenisky den).

Vychovatelé DM sleduji studijni vysledky ubytovanych prostiednictvim Skolniho
elektronického informacniho systému a v ptipadé pisemného povoleni od rodi¢ti mohou
nahlédnout do studijnich prikazt zakd. Pti zjiSténi probléml je ihned projednévaji
s vyucujicimi. Pedagogicka dokumentace je vedena piehledné a peclivé. Pisemné hodnoceni
zaki v ni neni s vyjimkou vychovnych opatieni zaznamenavano. Urovei uklidu a potadku
na pokojich je rozdilna, ubytovani jsou motivovani kazdodennim hodnocenim, které¢ se
zapocitava do celorocniho hodnoceni. Nejlepsi Zaci jsou na konci roku finanéné odménéni.
Pozitivem je moznost ubytovanych podilet se na fizeni a provozu DM prostiednictvim
»Rady intru®, kterd se schazi minimaln¢ jednou mési¢né.

Dalsi uplatnéni absolventii $koly se 1isi v zavislosti na vystudovaném oboru vzdélani. Zaci
maturitnich oborti Cestovni ruch, Hotelnictvi a Obchodni akademie pokracuji dle vyjadieni
vedeni $koly pfevazné v dals§im studiu na vysokych Skolach. Nejvice jsou zastoupeny
studijni programy ekonomického zaméfeni. Absolventi cCtyfletého oboru Strojirenstvi
pokracuji ve studiu na technickych vysokych skolach, ve zna¢né mite odchazeji i do praxe,
kde je o né¢ mezi zamé&stnavateli velky zajem. Absolventi nematuritnich obori nachazeji
dobré uplatnéni u regionalnich zaméstnavatelii ve svém oboru. Cést pokracuje ve studiu
v nékterém z nastavbovych oborti vzdélani. Skola spolupracuje pii sledovani uplatnéni
svych byvalych Zzaka s ufadem prace, nevyhodou avsak je, Ze aktualné na arovni instituce
systematicky nevede piesnou statistiku o jejich dal$im vzdélavani ¢i uplatnitelnosti v praxi.
Naproti tomu mezi pozitiva patii zalozeni "Spolku ptatel Skoly a absolventl", ktery svymi
akcemi prispiva k sportovné kulturnimu zivotu mésta i k propagaci Skoly.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

V obdobi od posledni inspekéni navstévy se vyhrotily déle trvajici spory o dlouhodobou
koncepci, strategii rozvoje a Fizeni $koly, které nakonec vyustily v odvolani jejiho
predchoziho vedeni. Rozpory ¢asti zaméstnancti S novym vedenim $koly vedly na konci
Skolniho roku 2016/2017 k odchodu 15 zaméstnanct. V pribéhu skolniho roku
2017/2018 se situace ve Skole postupné stabilizuje.

Komfort zakt pti vzdélavani vyrazné zvysila nakladna rekonstrukce interiéru pracovisté
v AleSové ulici.

V aktudlnim Skolnim roce dochdzi k obnoveni aktivniho pfistupu a posilovani uzsi
spoluprace s firmami a institucemi, které zajist'uji rozvoj odbornych znalosti a dovednosti
zaki v pribéhu praktické vyuky.

Silné stranky

Dlouhodobé nadprimérna celkova uspésnost zakii oborti vzdélani Hotelnictvi a Cestovni
ruch ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky v celorepublikovém srovnani dané skupiny
obort.

Organizace, kontrola, pfesné definované vystupy a hodnoceni souvislé odborné praxe
74kt oborti Obchodni akademie, Hotelnictvi a Cestovni ruch.

Efektivni zpasob, jakym Skola eliminuje rozdily v systému prace a v pracovnich
podminkach na jednotlivych smluvnich pracovistich v oboru vzdélani Kuchai-¢isnik.

Slabé stranky

Podprimérnd celkova uspéSnost zakli oborti vzdélani Strojirenstvi ve spolecné ¢asti
maturitni zkousky v celorepublikovém srovnani dané skupiny obort.

Dlouhodobé nizka tcéast zakt technickych obori vzdélani v odbornych soutézich
¢i prehlidkéch stiedoskolské odborné ¢innosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Vytvatet podminky pro vyuZzivani prostfedkl ICT k zefektivnéni kazdodenni vyuky.

Zajistit kompletni u€ebni podklady, napt. prostfednictvim Skolniho intranetu, i pro Zaky
technickych obort.

Z psychohygienickych diivodil zvazit prodlouZeni délky prestavek na deset minut.

Na urovni pfedmétové komise a vedeni Skoly analyzovat systém vyuky matematiky
v souvislosti s budouci pfipravou zaka k povinné maturitni zkousce.

Systematicky na Urovni instituce sledovat uplatnéni absolventi v dalSim vzdélavani
a na trhu préce.

Dusledné aktualizovat webové stranky skoly.
Nastavit systém zajist'ujici suplovani plnohodnotnou vyukou.
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14.
15.
16.
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

27.

28.

29.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina &j. ZL-38/17-S ze dne 27. 4. 2017 s G&innosti od 1. 9. 2017 a Pfiloha
¢. 1 (specifikace nemovitého majetku) ke ziizovaci listiné

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Obchodni akademie, Hotelové $koly
a Stredni odborné Skoly, Turnov, Zborovska 519, ptispévkova organizace ze dne
7. 2. 2017 vydané na zaklad¢ Usneseni Rady Libereckého kraje ¢islo 141/17/RK ze
dne 24. 1. 2017 s uc¢innosti od 1. 3. 2017

SVP pro realizované obory vzdélani platné ve $kolnim roce 2017/2018

SVP domova mladeZe platny ve $kolnim roce 2017/2018

Skolni ad platny ve $kolnim roce 2017/2018

Vnitini f4d domova mladeze platny ve Skolnim roce 2017/2018

Rozvrh hodin platny k datu inspekce

Ttidni knihy vSech tiid vedené v elektronické podob¢ ve skolnim roce 2017/2018
Skolni matrika vedena v elektronické podobé ve §kolnim roce 2017/2018
Souhrnna dokumentace vychovného poradenstvi

Smlouvy o zajiSténi praktického vyucovani

Deniky evidence odborného vycviku vedené ve $kolnim roce 2017/2018

Souhrnna dokumentace zajiSténi odborného vycviku obortt kuchai-¢iSnik, optik
a strojirenskych obori ve Skolnim roce 2017/2018

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2013/2014 az 2016/2017

Zapisy z jednani pedagogické rady ve $kolnich letech 2016/2017 a 2017/2018

Z&pis z jednani skolské rady ze dne 19. 10. 2017

Kritéria pro pfijimani ke vzdélavani pro Skolni rok 2017/ 2018

Souhrnné dokumentace vztahujici se k ukon¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou
Koncepce rozvoje skoly (obdobi 2017 — 2021)

Pléan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na Skolni rok 2017/2018
Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosazeném vzdé€lani)
Souhrnna dokumentace vztahujici se k prabéhu vzdélavani v domové mladeze
Souhrnna dokumentace vztahujici se k hodnoceni bezpe¢nosti a ochrané zdravi zaku
Souhrnna dokumentace vztahujici se k hodnoceni finan¢nich podminek instituce

Vypisy  zrejstiiku  Skol a  Skolskych  zafizeni [online: 2. 11.2017,
http://rejskol.msmt.cz]

Vykazy MSMT M 8 o stiedni $kole dle stavu k 30.9.2015, k 30. 9. 2016
a k 30. 9. 2017 [online: 2. 11. 2017, http://www.uiv.cz]

Vykazy MSMT R 13-01 o feditelstvi §kol dle stavu k 30. 9. 2015, k 30. 9. 2016
ak 30.9. 2017 [online: 2. 11. 2017, http://www.uiv.cz]

Vykazy MSMT Z 19-01 o domové mladeze dle stavu k 30. 10. 2015 a k 30. 10. 2016
[online: 15. 10. 2017, http://www.uiv.cz] a k 30. 10. 2017

Webové stranky Skoly na adrese http://http://www.ohsturnov.cz/
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pfipominky zaSlete na adresu Ceska S3kolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pfipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
K rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Jiti Machacny, Skolni inspektor Jifi Machacény v. r.

Bc. Ivana Kolafova, kontrolni pracovnice Ivana Kolafova v. r.
PhDr. Vladimir Pisa, Skolni inspektor Vladimir Pisa v. r.

Ing. Pavel Prochazka, pfizvana osoba Pavel Prochazka v. r.
Mgr. Jitka Safaiikova, $kolni inspektorka Jitka Safafikova v. r.
Bc. Andrea Trejtnarova, kontrolni pracovnice Andrea Trejtnarova v. r.
Ing. Eva Zizkova, pfizvana osoba Eva Zizkova V. I.

V Liberci 14. 12. 2017

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Eva AntoSova, feditelka Skoly Eva AntoSova v. r.

V Turnové 20. 12. 2017
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