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uvoD

Dlouhodobé koncepce rozvoje zakladni Skoly v Kravarich na obdobi let 2022/2027 je postavena na
vizich a cilech, kterych chci jako feditel této Skoly ve spolupraci s pedagogy, provoznimi zaméstnanci,
zéky, rodi¢i a samoziejme ziizovatelem Skoly dosahnout. Dokument vychézi zejména z:

Vyhodnoceni piedchozi koncepce a dlouhodobého zaméru v obdobi 2017/2022
Analyzy soucasného stavu

Vlastni evaluacni a kontrolni ¢innosti

Zpravy CSI z ledna 2020

Vyrocnich zprav skoly

Kontrol a hodnoceni jinych subjektt

SILNE STRANKY SKOLY
¢ Budova Skoly prosla rekonstrukci, zateplenim, modernizovan byl topny systém, ma
izolovanou stfechu.
e Diky projektu IROP je skola bezbariérova, ma najezdovou rampu v ptizemi a je vybavena
schodolezem a bezbariérovym WC.
e Velikost Skoly umoZiiuje individudlni pfistup k Zaktim a bliZsi kontakt s rodici.
¢ Skola je vybavena modernimi pomiickami, u¢ebnou ROBOTEL, moderni uéebnou
informatiky, zrekonstruovana je télocvicna.
e Vesker¢ hygienické zazemi proslo postupnou rekonstrukei a je na velmi dobré tirovni.
e Skolni kuchyné je postupné vybavovana novymi spotiebici.
e Ziizovatel §koly Obec Kravaie pomaha financovat provoz Skolacku, ktery nejen svazi
a rozvazi déti z malo dostupnych oblasti, ale pomaha Skole s organizaci akci, lyzatskych
a vodackych kurz, sportovnich turnajii, kulturnich akci mimo skolu.
Pedagogicky sbor je kvalifikovany a stabilni.
Vysoka troven informac¢nich systémi Skoly (Bakalafi, TEAMS, www.skolakravare.cz).
Uspé&snost grantovych a dota¢nich Zadosti.
Dlouhodobé spolupréce s rodilym mluvéim Jasonem Wanglem.
Spoluprace se sousednimi obcemi Stvolinky a Blizevedly.
Na vysoké trovni je spoluprace s zandovskou ZUS a nékterymi sportovnimi kluby.
Silnou strankou je jisté také kvalitni prace nepedagogickych pracovniki, uklid je na
vysoké urovni, kvalita jidel je hodnocena velmi pozitivné, vedeni ucetnictvi prochézi
vSemi kontrolami bez tthony.
e Nadstandardni a dlouhodobé pochopeni zifizovatele zakladni Skoly pro jeji potieby.

SLABE STRANKY SKOLY

Mensi skola obecniho charakteru bude vzdy vice zavisla na demografickém vyvoji v okoli.
Méné naplnéné tiidy.

Dosluhujici rozvody vody a elektfiny, vékem poskozené mezipavilonové dvete.
Zanedban¢ venkovni sportoviste.

Mal¢ zastoupeni muzli v pedagogickém sboru.

Obtizn4 zastupitelnost malého kolektivu pracovnikii, pedagogti i nepedagogii.

Cast rodi¢t dlouhodobé nespolupracuje se $kolou, nevyuziva informaéni systém Bakalafi,
nechodi na rodi¢ovské schlizky ani akce pro rodice.

e Neochota nékterych rodicu fesit problémy souvisejici se Skolou ve Skole.
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UKOLY A CiLE ROZVOJE SKOLY

OBLAST RIZENi A SPRAVY

UKOL

]MHHSSQpCASNEHQSTAVU,
PRIPADNE CILE

Zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje Skoly a
strategii pro jeji naplnéni, pritbézné ji vyhodnocovat za
ucasti vefejnosti a zfizovatele, na zaklad¢ zpétné vazby ji
doplnovat.

Koncepce skoly je vytvarena na obdobi
5 let, je pravidelné kontrolovana
a hodnocena.

Vytvofit u¢inny a srozumitelny systém autoevaluace
skoly.

Autoevalucni prostifedky: hospitace

s pohovory, dotazniky v prostfedi
www.proskoly.cz, dotazniky vytvorené
v Bakalatich.

Vytvofit a udrZzovat na Skole vstticny a respektujici
komunikaéni systém, zahrnujici pedagogy, déti i rodice a
vetejnost.

Dlouhodoba snaha o co mozna nejvetsi
vyuziti informacniho systému Bakalari
(Komens, tiidni kniha, rozvrh, tkoly atd.),
pokracovani ve vyuzivani vnitiniho
informacniho systému TEAMS.
Samoziejmé prezentace Skoly
prostfednictvi www.skolakravare.cz,
zpravy obecniho rdzu prezentovat na
obecnim www.

Spolupracovat se ztizovatelem na kulturnim Zivoté
a projektech obce.

Pokracovat v kulturnich akci v kostele
b&hem Vanoc a Velikonoc, pracovat na
spolupraci s infocentrem, motivovat
pedagogy k organizaci divadel,
vychovnych koncerta.

Dale vymyslet akce pro rodice a vefejnost
ve Skole i mimo ni, tyto akce se snazit
skloubit s kulturnim Zivotem v obci.

Pracovat na tvorbé projektt k ziskani dotaci z fondit EU
(vybavenost Skoly, mezinarodni spoluprace, profil
regionu).

Spolupracovat intenzivné s LAG MAS
Podralsko, vlastnimi silami ziskat finance
z OP JAK.

Zlepsovat vybaveni $koly pro nazornost a efektivitu
vyuky, aktualizovat uc¢ebni pomiicky, dopliovat
knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti
Skoly.

Vybaveni nakupovat z prosttedkt dotaci
EU, ale také vlastnich prostfedkti ONIV.

Zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil
pracovniki na fizeni a zlepSovani prace Skoly.

Pokusit se ve vétsi mife motivovat
jednotlivé pedagogy k intenzivnéjsi praci
metodikt. Maly kolektiv ale nese sva
rizika.

Hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP.

Pokracovat ve snaze zapojit ve vétsi mite
metodicku SVP.

Zajistit podil pracovnikil na strategickém fizeni a
vlastnim hodnoceni $koly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi irovné fizeni.

Nedafi se. Pokracovat ve snaze delegovat
nekteré odpovédnosti nize.

Pravidelné vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat
opatieni k jejich odstrafiovani, zejména v oblasti odborné
kvalifikace pedagogii a vé€kové struktury.

Odborna kvalifikace a aprobovanost je na
vysoké urovni, pokracovat je potieba
zejména motivovanim metodicky prevence
ke studiu tohoto oboru. Financovat ze
Sablon OP JAK.
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OBLAST VZDELAVANI

UKOL POPIS SOUCASNEHO STAVU,
PRIPADNE CILE
Vytvofit srozumitelnou, zajimavou a realnou | Neustale pracovat se Skolnim vzdélavacim

vzdélavaci nabidku, ktera bude vékove pfimérena.

planem, upravovat ho v ramci vSech revizi a
pozadavkihc MSMT. Vice zapojit metodicku
SVP.

Zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti (zaky),
systematicky identifikovat individudlni potieby déti pii
vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti.

Spolupracovat s vychovnou poradkyni, ktera je
v uzs$im kontaktu s nejbliz§imi PPP.

Vytvorit vlastni strategii prace s détmi s potiebou
podpurnych opatieni, vyhodnocovat jeji ti¢innost.

Vychovna poradkyné tvoii plan prace ve
spolupraci s feditelem Skoly. Vytvorit prostor
na kazdé poradé na toto téma.

Zamgéfit se na podporu funkénich gramotnosti u zakd,
zejména ve Ctenafské, matematické, socidlni,
ptirodovédné, informacéni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich.

Vice dbat na rozvoj téchto oblasti, vyuZivat
ucebni plan, ale i tfeba Sablony OP JAK a rtizné
projektové dny.

Pokracovat ve spolupraci s rodilym mluvcéim
J.Wanglem.

Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovniki a
ovliviiovat jeji rast, uplatiovat ve vyuce nové
alternativni metody, smyslupln¢ vyuzivat a sledovat
DVPP, zamétovat samostudium pedagogli a vytvaret
pro n¢ podminky.

Ukolem feditele $koly a zkvalitiiovat trove
hospita¢ni prace, podporovat i vzajemnou
spolupraci pedagogii, vzajemné naslechy
a sdileni zkuSenosti.

Pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho
programu a na strategiich jeho rozvoje, na zaklad¢
zkuSenosti pracovnikti a pozadavki rodict, v zavislosti
na skladbé zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a
slabé stranky skoly.

Nutnost zaméfit se na efektivnéjsi zplisob
vyhodnocovani potteb inovaci SVP.

Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech
vzdélavacich oblastech a sledovat uspésnost ticastnikt
vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdrojt, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na
prevenci Skolni netspé$nosti, zejména u zaka, ktefi
dlouhodobé vykazuji vysokou miru neuspésnosti.

Je potieba odstranit nesSvary Skolstvi, jako je
znamkovani neodevzdanych domacich ukoli
nedostateCnou, pretézovani zakid, vytvofrit
funkéni systém podpory nadanych zaka nebo
prosté zaku, kteti se chtéji zlepSovat, stejné tak
ale 1 zakt ohrozenych Skolnim neuspéchem.

Vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych
stravovacich navyki, pohybovych dovednosti a télesné
zdatnosti déti a zakl, v ramci prevence se zaméfit na
prevenci rizikového chovani déti a zakt (uzivani
navykovych latek, Sikana apod.).

Neustale vyvijet preventivni program Skoly,
zaméfovat ho zejména na aktualni problémy.
Preventivni programy volit vcelé Sifi
problematiky, od zdravé vyzivy, zivotniho
stylu aZ po drogy a nésili.

Podporovat rozvoj vzdéladvani v  informacni
gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat
dosazenou uroven a vysledky vzdélavani.

K vyhodnocovani informacni gramotnosti i
nadéale vyuzivat www.proskoly.cz (finan¢né
velmi vyhodny pro zaky), hledat i dalsi
moznosti a hledat zptsoby jejich financovani.

Individuélni pfistup k détem chapat jako soustavné
ziskavani informaci o vysledcich kazdého ditéte, jejich
vyhodnocovani a volbu dalSich postupli, ovéfovani
jejich ucinnosti.

Individuélni pfistup je silnou strankou nasi
Skoly, pokracovat vrozvoji této oblasti,
pracovat spolec¢né, motivovat cely
pedagogicky sbor kjednotnému cili, tedy
individudlnimu ptistupu k zaktim.
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OBLAST SOCIALNI

UKOL

POPIS S()}JC‘ASN}?HQ STAVU,
PRIPADNE CILE

Vytvatet ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi
spoluprace, piijemného a bezpecného prostredi pro
déti, pracovniky Skoly a rodice.

Toto je dlouhodoby cil, na kterém musi
prubézné a dlouhodobé spolupracovat
pedagogicky i nepedagogicky sbor. Pomoci
vytvaret vhodné klima Skoly ale musi také
zaci, rodiCe a ziizovatel.

Nutné se musime zamétit na méfeni klimatu
Skoly.

Vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci vSech
forem rizikového chovani.

Nutno kazdy skolni rok inovovat
preventivni program, snazit se zapojit i dalsi
instituce, hledat finan¢ni kryti téchto akci.

Vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu
vztahu ke svétu, k lidem a k pfirod¢ rozvijet
environmentalni vychovu.

Sougést SVP.
Pokracovat ve sbéru papiru.
Zefektivnit tfidéni odpadu ve tiidach.

Dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad
ve vychovném pisobeni, prohloubeni zajmu rodict
o déni ve skole.

Nutno pokracovat v planu organiza¢nich
zmén tiidnich rodi¢ovskych schiizek,
zapojit do hodnoceni vice zaky spole¢né
s rodici, vytvofit systém tripartit.
Organizovat vice akci pro rodice,
zptistupnit skolu.

Pravideln¢ informovat o déni ve Skole.

Trvale posilovat pocit soundlezitosti se Skolou.

Zapojit se do Zivota v obci, organizovat
vychovné koncerty, uklidy, navazat
spolupraci s mistnimi osobnostmi.

Zohlediiovat vnéjsi prostiedi (socidlni, regionalni).

Vice vyuzivat spolupraci s okolnimi obcemi
a Zivotnim prostfedim, napt. zdmek ve
Stvolinkach, kostel v Blizevedlech.

Odstranovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni
bariéry.

Pokracovat ve snaze organizovat akce
finan¢n¢ tnosné, hledat sponzory, zapojovat
vSechny skupiny.

Zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci
ptipravy.

Cil dlouhodoby a obtizny, pokracovat ve
snaze sjednotit pohled pedagogického sboru
s modernim trendem doméci piipravy a
jejiho hodnocent, zapojit do problematiky
rodice.

Zxidit Skolské poradenské pracovisté pro
poskytovani poradenskych sluzeb rodic¢tim i zaktm.

Dlouhodobé potiebné, ale financné a
personalné neredlné. Nevzdavat se!

Spolupracovat i s dal$imi partnery pfi vytvarfeni
vzdélavaci nabidky, zejména zajmové Cinnosti.

Pokracovat ve spolupraci s zandovskou
ZUS, vytvafet ji ptiznivé podminky

k ¢innosti na nasi skole.

Pokracovat ve snaze oslovovat sportovni
kluby z Ceské Lipy k ¢innosti na nasi $kole.
Pokracovat ve spolupraci s mistnim
fotbalovym klubem.

Hledat spolupracovniky ochotné vést

.....

lidmi.




CiLE REDITELE SKOLY

UKOL

POPIS SOUCASNEHO STAVU,
PRIPADNE CILE

Zpracovat konkrétné formulovanou vizi Skoly, se
kterou se pedagogové, rodice a ztizovatel ztotozni.

Vytvoftit zivy dokument, zaclenit soucasny
stav a cile pro dalsi obdobi.
Pravideln¢ vyhodnocovat.

Rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické
zdroje, kulturnost a vybavenost prostfedi, hygiena.

Podminky vzdélavani, hmotné i nehmotné,
neustale zlepSovat, hledat nové cesty a ty
osvédcené udrzovat.

Preventivné pfedchazet problémiim pomoci
neustalé udrzby budovy skoly.

Ve spolupréci se zfizovatelem Skoly
neustale vyhodnocovat stav budovy Skoly,
pecovat o majetek ziizovatele, navrhovat
feSeni, hledat zptisoby financovani,

v pfipad¢ zhodnoceni majetku pomoci
dotaci toto zhodnoceni prevadét formou
dodatku ke smlouvé o vyptijcce pirevadét na
ziizovatele.

Zaméftit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické
vychovy.

Dbat na vnéjsi stranku budov, snazit se
hledat prostiedky na upravu, sazet stromy
vychazejicich zak.

Usilovat o ziskani dal$ich finan¢nich prosttedkii
pomoci nejrazngjsich projektii a grantt.

Dotac¢ni a grantové snazeni pokracuje
neustale.

Zvysit objem prostredkll ziskanych vlastni
hospodatskou ¢innosti a od sponzori.

Mistnich sponzort je mélo, ale jsou.
Vlastni hospodarska ¢innost, tedy
stravovani a pronajem se dafi relativné
stabilné.

ZvySovani kvalifikovanosti pedagogi, rozvoj
pedagogickych dovednosti pedagogl a odbornych
znalosti pracovnikll $koly, vyuZivani znalosti ze
specidlni pedagogiky.

Pedagogicky sbor je po letech na velmi
vysoké urovni kvalifikovanosti.

Rozvoj podpiirné, poradenské a konzultacni
¢innosti Skoly zaktim, zakonnym zastupctim.

O tuto nasi ¢innost je zdjem zejména u
vychazejicich zak.

Zamyslet se a zjistit potfebu ziizeni
pravidelnych konzulta¢nich hodin
pedagogi.

Rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahi ve
Skole.

Vyuzivat moznosti DVPP, hledat i moznosti
neformalniho setkavani mimo skolu a
pracovni ¢ast dne.

Rozvoj informacniho systému a prezentace Skoly,
public relations.

Je potieba zefektivnit a sjednotit zejména
vnitini informativni systém Skoly TEAMS,
ktery se osvédcil béhem pandemie COVID.
Pokracovat a rozvijet ho, zavést od 1. tiidy.
Finance vénovat modernizaci $kolnich
webovych stranek.

Motivovat rodi¢e k vyuZzivani Bakalar,
komunikaci, sledovani www a Teamsu.




STRATEGIE RIiZENi

OBLAST PEDAGOGICKA

Systematicky budovat Skolni poradenské
pracovisté, ve kterém budou plisobit vychovny
poradce a Skolni metodik prevence, usilovat o
zajisténi odbornych sluzeb dalSimi pracovniky.

Sjednotit systém poskytovani informaci
vychovné poradkyné a metodicky prevence.

Zajistit potfebné vzdélavani pracovnikli tohoto
poradenského pracovisté a metodickou podporu
pedagogn, kteti se podileji na vzdélavani zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakt
nadanych, metodickou podporu vychovnych
poradct a skolnich metodika prevence,
asistentl pedagoga a dalSich pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki, ktefi se podileji
na zajist'ovani podptrnych opatieni ve
vzdélavani zaki.

Dlouhodobg se snazit ziskat finance zejména na
studium metodika prevence, motivovat

k tomuto studiu.

DVPP financovat z vlastnich prostredkd, ale
zejména z aktudlnich Sablon OP JAK.

Posilit kvalitu poskytovanych poradenskych
sluZzeb zejména zajiStovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich
poradenskych pracovist.

Stale pokracovat v prakticky mozné a fungujici
spolupréci Skoly s PPP v kraji.

Poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na
poskytovani podpirnych opatieni pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani
a vyhodnocovani G¢innosti zvolenych
podpurnych opatteni, prevenci skolni
neuspésnosti, kariérové poradenstvi, podporu
vzdelavani a zaclenovani zéka z odlisného
kulturniho prostiedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami, podporu vzdélavani zakt
nadanych, péci o Zéky s vychovnymi ¢i
vzdélavacimi obtiZemi, vytvareni ptiznivého
socialniho klimatu pro pfijimani kulturnich a
jinych odli$nosti, v€asnou intervenci pri
aktualnich problémech u jednotlivych zaktl a
tiidnich kolektivi, predchdzeni vSem formam
rizikového chovani, priabéZzné vyhodnocovani
ucinnosti preventivnich programi, metodickou
podporu uciteliim, spolupraci a komunikaci
mezi §kolou a zdkonnymi zastupci.

Velkym tkolem je zlepSeni systému intervence
pedagogickych pracovniki Skoly v ptipadé
jakychkoli projevi rizikového chovani zakt. Na
toto téma je musim hledat vhodné DVPP.

Stale vénovat snahu vytvofeni prostoru na
vhodné sdileni vyhodnocovani podptrnych
opatfeni, osvétu, sebevzdélavani.

Do Skolniho f4du méme v planu zatadit zékaz
pouzivani mobilnich telefonil, cozZ vnimame
jako ochranu zaki pred negativnimi vlivy
tohoto moderniho problému. Jsme samoziejmé
pfistupni argumentim zaka i rodicli, vhiméame
ale spiSe podporu a souhlas nez opak.

Podporovat dovednost samostatné prace zak,
vyuzivat ji jako vychodisko vzd€lavani.

Na toto téma jiz mél cely pedagogicky sbor
seminaf M. Veselé. Déti je opravdu potieba ucit
samostatnosti, sebeobsluze, vyjadfovani atd.

Vtvofit systém vedouci k G€inné;jsi vychoveé v
oblastech ekologie, rasové a nabozenské
snasenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a k
ptirod¢, k vytvarenym hodnotdm.

Vsechny tyto ¢innosti vhodné zapojovat do
SVP, vytvaret vhodné projektové dny, zapojit 1
dalsi organizace.

Preventivné predchézet kazeiiskym problémim
— vytipovani problémovych déti, spolecné
pusobeni, v€as informovat rodice.

Vytvofit systém sdileni informaci mezi
pedagogy a na néj navazat funkéni systém
feSeni rizikového chovéni.




OBLAST MATERIALNE TECHNICKA

Kazdoro¢né urcovat priority ve vybavovani
v souladu s hospodarnym, G¢elnym cerpanim
rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid.

Kazdy rok pii tvorbé rozpoctu uréovat vhodné
priority na rekonstrukci a obnovu majetku,
zejména vybavenost tiid, funk¢nost budov atd.
Spolupracovat se ztizovatelem a jeho
moznostmi.

Ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim
prostiedim, Cistotou, estetickou pravou prostor
Skoly i okoli.

Dbét na tiklid a hospodédrnost vyuzivani energii.
Vytvofit systém hospodaieni s odpadem ve
tiidéach.

Zajistovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a
zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj vSech
ucastnikii vzdélavani.

Pribézné sledovat a vyhodnocovat prostory
Skoly tak, aby se predchazelo rizikovym
situacim.

Do systému sledovani stavu Skoly zapojit
Skolnika a uklizecky.

Zajistit obnovu ICT vybavenosti.

Oblast ICT je velmi finan¢né naro¢na,

z vlastnich prostiedkli neni realné obnovit vice
vybaveni najednou. Proto musi feditel hledat
dotaéni prostredky.

Momentalni prioritou je velmi rychle
dosluhujici stard u¢ebna informatiky

v navaznosti na potfebu moderni vyuky
informatiky a robotiky.

Ziskavani sponzort na konkrétni akce skoly,
zvysit podil dalSich osob na financovani skoly.

Skolu sponzoruje dlouhodobé pouze pan
Matgjka, respektive firma CS Kamen dopravou
zakl na sportovni kurzy.

Hledani dalSich sponzorii pokracuje.

Zamétovat se na vyuzivani nabizenych
moznosti, zejména EU fondl a projekta
vyhlasovanych MSMT.

Dotac¢ni vyzvy vyuZivame pravidelné a budeme
1 nadale.

OBLAST PERSONALNi

Zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického
tymu.

Pedagogicky tym je témét pIné kvalifikovany,
zbyva jedna studentka.

Podporovat zapojeni pedagogti do narodnich a
mezinarodnich projekta.

V ptipadé€ zajmu maji vSichni pedagogové
podporu, vliv na to ale samoziejmé ma 1 maly
kolektiv a obcas obtiznd zastupitelnost.

Provadét systematické hodnoceni prace
pedagogt, zajiStovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich préace, planovat jejich profesni
rozvoj.

Hospitacni prace teditele Skoly dava
pedagoglim jistou miru zpétné vazby, dalsi jsou
jisté dotazniky pro zéky a rodi¢e a nepochybné i
ginnost Ceské $kolni inspekce.

Podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a
roz§ifovani odborné kvalifikace.

DVPP ma na nasi Skole dlouhodobou podporu.

Promyslené¢ a rovnomérné delegovat jednotlivé
ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich
roZvoj.

V malém kolektivu se hleda moznost
delegovani povinnosti obtiznég, v urcitych
oblastech se to dafi.




Motivovat zaméstnance pruhlednym a jasnym
systémem vyplaceni mimotarifnich slozek
platu, moznostmi odborného rozvoje.

Informace o ud€lovani nadtarifnich slozek platu
se snazi feditel Skoly podéavat osobné ¢i zpravou
v systétmu TEAMS.

I nadale hledam systém objektivniho urCovani
odmén plné€ navazujici na vnitini platovy
predpis.

Vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve
vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnanct k plnéni
pracovnich povinnosti, pfistup k potiebam
rodi¢l a zaki, vzdjemnou spolupraci pedagogd.

Vsechna tato kritéria jsou soucasti vnitiniho
kontrolniho systému skoly.

K informovani slouzi ptedevsim systém
TEAMS a nasténky ve sborovné.

Vsechny tkoly jsou terminové uréené.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
zamé&fit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, déle se zaméfit na
ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych
¢innosti.

Spolecné vzdélavani pedagogického sboru je
mozné vyjimecné v piipravném tydnu nebo
v den, ve ktery se hodi vyhlasit feditelské
volno.

Takovato Skoleni velmi podporujeme.

OBLAST EKONOMICKA

Ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky
vysledek skoly z obecni dotace a vyuzivat ho
pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond
odmén pracovnikt skoly.

O hospodafteni Skoly je pravidelné informovan
ziizovatel skoly.

Vysledek je nejvice ovlivnén cenou elektrické
energie a tepla.

Spolupracovat s obci pti financovani oprav
budovy a zatizeni skoly.

Ziizovatel Skoly dlouhodob¢ dba na stav budov
a zafizeni, diky velké podpote se dafi

4

nakupy.

ZlepSeni hospodarského vysledku vyuzivanim
prostor skoly pro jiné ucely (prondjem, kurzy).

Prondjem prostor vyuzivaji predevSim sportovni
kluby a détské mladeZnické organizace.
Aktivné hledat zjemce o prondjem je ale
prakticky nemozné, snaZime se tedy vyhovét
vSem, kdo se ozvou sami.

OBLAST INFORMACNICH SYSTEMU A KONTAKTU S VEREJNOSTI

Spoluprace s okolnimi $kolami, vyména
zkuSenosti pedagogt, spolecné akce.
Spoluprace s mitnimi organizacemi.

V posledni dob¢ se dafi navazat spolupraci se
skolami z Vernefic, Zandova, Jestiebi a Dubé.
Spoluprace je zejména sportovni, ale zajimave
vypada také oblast kulturni, protoZe na Skole se
s ptichodem R.Maziirka formuje divadelni
krouzek.

Velkou snahu vyvijim smérem k mistnim
dobrovolnym hasi¢im k vétsi spolupraci, budu
v tom i nadale pokracovat.

Vytvoftit pravidla pro efektivni komunikaci

s rodic¢i pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly a
maximalni vyuziti potencialu rodi¢t pro chod
Skoly.

Rodice je potteba neustale presvédcovat o
nutnosti vyuzivani komunika¢niho prostiedi
systému Bakalafi. Toto je dlouhodobé snaha
treditele skoly.

V dobé€ po pandemii jsme zachovali systém
TEAMS, na kterém musime zapracovat tak, aby
se stal také nedilnou soucasti informacniho
systému, takovou vnitini sdilenou siti.




Do obou systémull maji pfistup Z4ci i rodice.
Oba systémy jsou pro n¢ zdarma, pronajem
plati skola.

Zajistit kvalitni a pestrou informovanost o
vzdelavaci nabidce Skoly, vysit pocet piispévki
Skoly do obecniho tisku (prace zakt, ¢lanky
pedagogt, skolské rady).

Vsechny ¢lanky ze Skolniho webu s pfesahem
do obecniho zivota je potieba vzdy zvetejnit i
na obecnim webu.

Spoluprace s panem Opltem je vyborna.

Vice se musime snazit o spolupraci s krvaiskym
infocentrem.

Stala obnova a aktualizace internetovych
stranek skoly.

Neustale vyzadovat po kazdé akei skoly, po
kazdém tspéchu ¢i provedené spolupraci toto
prezentovat.

Vyzadovat text i foto.

Reditel §koly necha zmodernizovat internetové
stranky Skoly vizualné i prakticky, tyto musi
vyhovovat pravidliim, musi byt pfistupna z PC
i mobilu ¢i tablett.




VIZE SKOLY

Skolstvi je zivy organismus, ktery ma obrovsky dopad na Zivot kazdého ¢lovéka, potazmo
celou spolecnost. Slozity systém se neustdle méni a vyviji, neni snad mésic, kdy by nepfisla néjaka
zprava o planovanych zménach ¢i revizich. S nutnosti vyvoje skolstvi samoziejm¢e souhlasime, nékdy
je ale intenzita téchto zmén tak velkd, Ze se zapomind na podstatu vychovné vzdélavaciho procesu,

Zakladni Skola v Kravafich je Skolou stfedni velikosti, kterd ji umoziuje pfistupovat
individualn¢ k zakim a jejich rodinnému zdzemi a na tom chceme pracovat, to je pro nas zasadni.
Uspé&sni v tom ale budeme jeding tehdy, pokud budeme postupovat ve vychové a vzdélavani spole¢né
s zéky a jejich rodici. Vztah skoly s zéky a rodic¢i tedy musime a chceme postavit na bezproblémové
komunikaci, k ¢emuz ndm zejména slouzi dva komunikacni kandly. Oficialni informacéni systém
Bakalafti obsahujici nejen sluzbu Komens, ale i tfidni knihu, pfehled o hodnoceni, zmény v rozvrhu,
akce Skoly a mnohé dalsi. Za tento systém jsem rad, je pro Skolu velmi dulezité, aby ho vyuzivali
doslova denné ucitelé, zaci i rodice, kromé komunikace totiz davéa zejména zaklim a jejich rodi¢tim do
rukou nastroj, jak si hlidat vlastni vzdélavaci vysledky, jak na nich pracovat, zlepSovat se, fidit si
vlastni ¢as. Druhou sluZbou, kterou vyuZivame spiSe k vnitini komunikaci ve skole je TEAMS, ktery
nam zlstal z dob pandemie. Umoziiuje zejména sdilet informace a dokumenty v riznych skupinach
a ruznych kanalech téchto skupin. Je to takova vnitini informativni nasténka tfid a celé skoly.

Chceme byt rozhodné Skolou moderni, ucit pomoci nejnovéjSich pomtcek, metodami
21.stoleti. Proto je dulezité dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Vyvoj zejména IT techniky
je tak obrovsky rychly, Ze se stava opravdovym problémem udrZet s nim tempo.

Skolu na mensi obci si neumim piedstavit izolovanou od obecniho Zivota, a tak i my davame
diraz na akce pro vetejnost, koncerty, divadla, projektové dny. Prohlubovat chceme rozhodné
spolupraci nejen s Kravaiemi, ale také se vSemi sousednimi obcemi, zejména se Stvolinkami
a BliZzevedly. Snahou Skoly je a bude spolupracovat s mistnimi spolky, zejména kravarskym
dobrovolnymi hasi¢i, s fotbalovym klubem, ale i se subjekty vzdalengjsimi, tedy ZUS Zandov,
sportovnimi kluby z Ceské Lipy, s mateiskou $kolou v Kravaiich i Blizevedlech, s lidmi aktivnimi
a ochotnymi pro Skolu néco ud¢lat, jakymkoli zplisobem spolupracovat. Velice rdd jsem za
dlouholetou spolupréci s rodilym mluvéim Jasonem Wanglem, ktery k nam do Kravat dojizdi jiz
opravdu velmi dlouho a u¢i déti v Matetské Skolce a zakladni Skole anglictinu.

Vychovné vzdélavaci ¢innost vrcholi vZdy v devatém ro€niku, kam smétujeme velkou snahu o
piipravu na piijimaci zkousky, podporu rodi¢iim pfi orientaci v rychle se ménicim systému podavani
pfihlaSek k dalSimu vzdélavani. Jsem rad, Ze jsme v tomto Usili uspésni a Ze od nds odchdzeji Zaci
solidné pfipraveni a jsou ve velké mife v dalSim studiu uspésni.



