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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Piedmétem inspek¢ni €innosti je v souladu s § 174 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani,
a to podle prislusnych skolnich vzdélavacich programd,

pism. c) zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programu a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy.



Charakteristika

Soukroma stiedni $kola pedagogiky a socialnich sluzeb, s.r.o. (dale Skola) vykonavala
v souladu se zépisem v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni ¢innost stfedni Skoly. Ve skolnim
roce 2018/2019 vyucovala v dalkové formé nasledujici obory stfedniho vzdélavani
s maturitni zkouskou:
- 75-31-M/01 Ptedskolni a mimoskolni pedagogika (Ctyfleté studium a dvouleté zkracené
studium)
- 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani (¢tyileté studium)
Ve skolnim roce 2017/2018 bylo realizovano i dvouleté ndstavbové studium oboru vzdélani
64-41-L/51 Podnikani. Nejvétsi zajem méli uchaze¢i o0 zkrdcené dvouleté studium
PiedSkolni a mimoSkolni pedagogiky (73 % vSech zakt Skoly). Vyuka vSech vyse
uvedenych oboru byla organizovana formou konzultaci, které probihaly vzdy od patku
do nedéle jedenkrat za mésic. Skolné &inilo 18.000 K¢& roéné. Ve kole bylo vzdélavano
k 30. 9. 2018 ve 23 tiidach 667 zaki. Od posledni inspek¢ni ¢innosti v roce 2013 pocet zaki
2,5 krét vzrostl. Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami ani zaky mimotadné nadané
Skola nevykazovala. Misto poskytovaného vzdélavani se nachazi v pronajatych prostorach
budovy mistni zakladni $koly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly bylo ve velké mife v kompetenci feditele $koly (dale feditel), zastupkyné
feditele se vénovala marketingu a financim. Dlouhodobou koncepci rozvoje neméla skola
pisemné zpracovanou. Strategické cile $koly vychazely z vize vedeni a ze SVP. K aktualnim
prioritnim zamérim patfilo zkvalithovani materidlniho zazemi, coz se dafilo vzhledem
k dostatku finan¢nich zdroji postupné realizovat.

Jednéni pedagogické rady méla pouze organiza¢né informativni charakter. Metodické
organy nebyly na Skole ziizeny.

Pro kontrolni ¢innost nenastavilo vedeni $koly pfimé mechanismy. Zpétnou vazbu ziskaval
feditel predevsim z neformalnich rozhovort s pedagogy a Zaky, hospitace neprovadél.
Nedostatky v ramci kontrolni ¢innosti se projevily napf. V nedodrzovani celkového pocétu
hodin dle u¢ebniho planu, ¢i v obsahu pravidel pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zakda.
Systém autoevaluace skola neméla zavedeny.

K datu inspekéni ¢innosti pusobili ve Skole pievazné kvalifikovani pedagogové. Vyuku vsak
v mensi mife zajistovali i uéitelé nespliujici kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost,
kterou vykonavaji. Avsak tato skutenost se nepromitla negativné do shlédnuté vyuky.
Ve Skolnim roce 2018/2019 doslo k ¢astecné obméné vyucujicich (napf. v predmétech Cesky
jazyk a literatura, matematika), pfinos této zmény nemohl byt zatim zhodnocen. Spoluprace
vyucujicich probihala omezené, ptevazné formou elektronické komunikace. Vzajemné
hospitace uciteli se nekonaly.

Systém prenosu informaci byl zaloZen piedev§im na e-mailové komunikaci a vyméné
elektronickych materiald mezi Zzéky, uciteli 1 vedenim Skoly. K podpofe studia vSak Zaci
nem¢li k dispozici zadny, v dalkovych formach vzdélavani obvykly, e-learningovy software.
Béhem inspekéni Cinnosti se vSak Skola prezentovala vstficnou atmosférou a empatickym
piistupem k jednotlivym zakam.

Materidlni i finanéni podminky umoziiovaly napliiovani cili vzdélavani. Skola byla
vybavena vhodnymi ué¢ebnimi a metodickymi pomtickami, jejich nakup vedeni skoly pruzné
realizovalo na zakladé potieb a pozadavki pedagogi. Didakticka technika byla



implementovana ve vSech u¢ebnach. Chod Skoly byl zajistén zejména finan¢nimi prostiedky
ziskanymi od 74kt formou uplaty za vzdelavani. Ve Skolnim roce 2016/2017 financni
prostiedky ze statniho rozpoctu Skola necerpala a na Skolni rok 2017/2018 skola Cerpala
zakladni dotaci.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V dobé inspek¢ni cinnosti probihala pouze vyuka oboru Piedskolni a mimoskolni
pedagogika. Obsah uéiva vychéazel z platného SVP. Vyukové metody pouZzivané ve vyuce
odpovidaly studijnim potiebam zaka v dalkové formé studia. Svym piistupem ucitelé zaky
vhodné motivovali ke zvladani naro¢ného studia. Odbornost hospitované vyuky byla
na dobré drovni.

Vyuka ceského jazyka a literatury byla pfipravend po strance organizacni i materidlni
(pracovni listy pro zéky, texty, prezentace, videoukazka) a byly rozvijeny rovnomérné
jazykové védomosti, komunikaéni a slohova vychova, prace s literarnim textem. Vzdélavaci
cile byly voleny zejména v roviné védomostni a dovednostni, méné pak v roviné postojové.
Pievazné frontalné vedena vyuka s vyuzitim fizeného rozhovoru a vysvétlovani byla
dopliiovéana ucelné samostatnou praci zaka nebo praci v trojicich. Pti iivodnich motivac¢nich
vstupech byla sledovdna snaha navazovat na znalosti a dovednosti Zaki z piedchoziho
vzdélavani a domaci piipravy, na coz zaci ne vzdy reagovali aktivni odezvou. Zejména
vysledky gramatického testu ukazaly velmi slabé znalosti nékterych z nich. Samostatna
prace byla zadavana s cilem podpofit ¢tenafskou gramotnost zaki, jejich kritické mysleni
nebo v praxi uplatnit jiz ziskané teoretické znalosti. Pozitivem vyuky byla snaha neptedavat
zakiim hotové poznatky, nybrz vést je aktivné k vyhledavani informaci a k interpretaci
poznatku, coZ se ale ne vzdy dafilo. Pozadavky na zaky kladené v ramci samostatné préace
byly podpofeny otdzkami vhodné¢ formulovanymi ve vztahu k vyukovym cilim.
Pii spole¢né kontrole byla vyuZita interakce uéitel — zak i prvek vzajemného hodnoceni.

Vyucovaci hodiny matematiky byly vedeny formou vykladu vyucujictho a ovéfovanim
pochopeni probirané problematiky béhem individualni prace zakt. Jednalo se o zaky
druhého ro¢niku, avsak latka odpovidala spiSe obsahu uciva zakladni Skoly. Ucitel vedl Zaky
k logickému mysleni, hledani souvislosti (napf. ovéfovani spravnosti vypoctu zkouskou)
a ucelné odkazoval na jejich Zivotni zkuSenosti. Na problémové otazky zaci hledali odpovédi
s mensimi uspéchy, byla zfejma nutnost dopomoci ucitele. V disledku vytvoteni vstficné
pracovni atmosféry se Zzaci neobavali klast dotazy k postupiim vypoctl, dosazenym
vysledkim a pozadat v pripadé potfeby o pomoc. Na zadkladé okamzité zpétné vazby
(spravné ¢i chybné vysledky samostatné feSenych ptikladi) ucitel vhodné korigoval sviij
dal$i postup. Vyklad vyucujicich pfirodovédnych piedméti (biologie, chemie) byl
systematicky. Pro zvySeni nazornosti aplikovali rizné pomtcky (prezentace, obrazovy
materidl, tabulky). Uelné vyuzivali praktickych zkuSenosti zakt k ukazkam propojeni
teorie s realnym zivotem.

Pribéh vyucovacich hodin odbornych predméta (biologie ditéte, psychologie, hudebni,
vytvarnd, télesna a environmentélni vychova s pfedmétovymi metodikami, hra na hudebni
nastroj atd.) se zpravidla vyznacoval dobrou organizaci a efektivnim vyuZitim casu.
Spole¢nym znakem vétSiny sledovanych hodin bylo pozitivni klima spocivajici ve vstiicné,
respektujici  komunikaci, toleranci a pfijemné pracovni atmosféfe. Pozitivné
se do vzdélavaciho procesu promitala také odbornost a piipravenost vyucujicich i pristup
zaka, kteti v naprosté vétSing jevili zajem o ucivo a snazili se do vyuky aktivné zapojovat.
Nedostatkem ¢ésti sledované vyuky byla absence zpétné vazby pro zaky, ptipadné prostor
pro jejich sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni. Ve vyuce nékterych predméti byly



vhodné zastoupeny kromé spolecné prace také ¢innosti individualni a skupinové s vyuzitim
riznorodych metod, které podporovaly rozvoj odbornych kompetenci zakd s ohledem
na jejich budouci profesni uplatnéni.

Nedilnou souéasti vzdélavaciho procesu byla odborna praxe. Byla realizovana na smluvnich
pracovistich (nejcastéji v mateiskych Skolach) béhem celého studia. Individualni podporu
zakum, pripadné konzultace, poskytovali v jejim ramci pedagogové odbornych piedmétu.
Vybér pracovist’ vSak Skola neprovadéla na zakladé vlastni, predbézné kontroly kvality,
ani ovétovanim vzdélavaciho procesu v prubéhu odborné praxe. Hlavnim ukazatelem byla
dostupnost téchto pracovist’ a jejich ochota ke spolupraci. RovnéZz absence pisemného
hodnoceni odborné praxe uéiteli-konzultanty a nestanoveni pedagoga-garanta odborné praxe
nesveédcila 0 promysleném pristupu k piipravé budoucich pedagogickych pracovniki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sledovala individualni vysledky vzdélavani zaka za jednotliva klasifikaéni obdobi
a vysledky maturitnich zkouSek na Grovni pedagogické rady, avsak pouze v informativné
statistické roving. Opatieni, ktera by reagovala na zhorSujici se maturitni vysledky zaku, byla
ale zejména z podnétu feditele realizovana (napf. povinné prazdninové &tytdenni kurzy
v pfedmétech Cesky jazyk, cizi jazyk a matematika, ¢i cviéné didaktické testy zaddvané
ve vyuce). Jejich efektivita vSak vyhodnocovana nebyla. Pfi¢inu horsich vysledka vidéla
Skola v nevyhovujici domaci pfipravé (u zaka dalkové formy studia velmi dilezité)
a v nedostate¢nych studijnich ptedpokladech ¢asti zaku. Opatieni vSak v této oblasti nebyla
pfijata a ke vzdélavani byli pfijimani vSichni uchazeci bez piijimacich (resp. i rozdilovych)
zkousek, tedy bez ohledu na jejich studijni pfedpoklady. Skola od $kolniho roku 2017/2018
nepfijimala zdky do 1. ro¢niku ctyfletého oboru Ptedskolni a mimoskolni pedagogika
ado 1. a 2. ro¢niku ¢tyfletého oboru Ekonomika a podnikani. Uchaze¢i (v naprosté vétSing
absolventi oborl S vyu¢nim listem v jiné Skole) tedy byli piijati pfimo do vyssich ro¢nikd.

Zaci $koly dosahovali dobrych prib&znych vysledki (napf. ve $kolnim roce 2017/2018
prospélo s vyznamenanim 21 % ¢tyfletého studia a 92 % zakt dvouletého zkraceného studia
oboru Piedskolni a mimoskolni pedagogika). V piehledech prospéchu za skolni rok
2017/2018 byla patrna vyrazna disproporce mezi pribéznym prospéchem nékterych zaka
(napf. v némeckém jazyce, ¢i matematice) anasledné u maturitni zkousky. Jednalo
se 0 zhorSeni zakl o jeden az tii klasifika¢ni stupné. Hodnoceni zaki v pribéhu vzdélavani
tak nebylo vhodné nastaveno, resp. bylo nadhodnoceno, a nekorespondovalo s vysledky
maturitni zkousky. K prohloubeni uvedené disproporce piispivaly i skute¢nosti, ze Skola
nedodrzovala celkové hodinové dotace dle u¢ebnich plant v fad¢ predmétt, a take, ze tyto
plany byly nastaveny s nerovnomérnou podporou zkuSebnich pfedméti bez piihlédnuti
K jejich obtiznosti (m]. i zda si Ize u¢ivo osvojit samostudiem).

U vSech oborti byla typickd vySsi neuspeSnost u maturitni zkousSky Vv jarnim zkuSebnim
obdobi, ktera po podzimnim klesa. U oboru Podnikani dochazelo od roku 2016
K postupnému zhorSovani vysledki 2zakd. Hrubd netspésnost zde cinila 73,7 %,
po zkouskach podzimniho zkusebniho terminu se snizila na 40 %. V oboru Ekonomika
a podnikani konaly maturitni zkousku v poslednich tfech letech jen dvé zadkyné, které byly
pfijaty ve Skolnim roce 2017/2018 do ctvrtého ro¢niku. Jednalo se o zakyné, které
se Vv minulosti vzdélavaly Vv jinych stfednich Skolach a opakované neuspély u maturitni
zkousky. Vzdélavani zékyi nebylo v souladu se SVP, nebot’ v jejich ptipadé neprobihala
vyuka druhého ciziho jazyka, ktery je pro tento obor povinny. Jejich priubézné vysledky
vzdélavani byly prevazné primérné, presto se jim opakované nepodatilo uspesné ukoncit
stiedni vzdélavani. K vyraznému zhorseni vysledkt doslo ve Skolnim roce 2017/2018 i zaku



oboru Predskolni a mimoskolni pedagogika, a to ve vSech pfedmétech spolecné casti
maturitni zkouSky. Ze 49 ptihlaSenych zékd vykonalo zkousku po obou zkuSebnich
terminech uspésné 20 zaka, coz predstavuje hrubou netspésnost 59 %.

Poradenské sluzby zajist'uje feditel Skoly spolu s vychovnou poradkyni a §kolni metodi¢kou
prevence V jedné osobé. Skola se nepotyka s rizikovymi jevy chovani ani vysokou absenci,
vzhledem k vékovému slozeni Zakii a jejich pozitivni motivaci ke studiu. Zaci byli pou¢eni
o ochran¢ zdravi a zéasadach bezpecného chovani pfi vzdélavani i dalSich cinnostech
organizovanych Skolou. Informace o specialnich vzdélavacich potfebach Skola cilené
nezjistovala a nechala na rozhodnuti zaki, zda tyto skute¢nosti Skole sdéli (napft. v ptihlasce
ke vzdélavani).

Skola spolupracovala s fadou partnert, zejména pak s obci (v ekonomické oblasti) a mistni
zakladni Skolou (v pedagogické oblasti). V ramci zajisténi odbornych praxi zakt probihala

kooperace s mateiskymi $kolami a $kolnimi druzinami v rdmci celé republiky.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Doslo ke zvyseni poctu zakt skoly.
- Skola zredukovala poget vyu¢ovanych oborii vzdélani na dva: 75-31-M/01 Ptedskolni
a mimoskolni pedagogika a 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani.
- Zlepsily se finan¢ni a materialni podminky $koly.

Silné stranky

- Velmi dobré finan¢ni podminky $koly, které umoznuji kvalitni vybaveni materialnimi
prostfedky (napt. ucebni pomicky, didakticka technika).

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nedostate¢na kontrolni a hospitacni ¢innost vedeni Skoly.

- Spatné vysledky pii ukonéovani studia maturitni zkouskou, coz mj. souvisi
S neovérovanim predpoklada ke studiu v pfijimacim fizeni.

- Nedodrzovani hodinovych dotaci fady piedméta dle u¢ebniho planu.

- Neovétovani urovné kvality pracovist, na kterych vykonavaji zaci odbornou praxi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit kontrolni a hospitacni systém se zpétnovazebnimi nastroji s cilem zvysit kvalitu
poskytovaného vzdélavani (napf. vyuZiti zjisténi z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly,
odhaleni a eliminace nedostatkti ve vedeni $kolni dokumentace).

- Ovetovat predpoklady ke studiu zakl v pfijimacim fizeni.

- Vhodnym planovanim zajistit dodrZeni celkovych hodinovych dotaci vSech na Skole
vyucovanych pfedméta v souladu s u¢ebnim planem ve SVP.

- Zabezpecit realizaci odborné praxe na pracovistich s garanci pozadované kvality.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledkti
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
ptedpist.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 15 dni pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni &innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysoéina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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22.

23.

24,

25.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci navrhu na zapis
zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, ze dne 16. 2. 2016
Vypis z rejstiiku skol a skolskych zafizeni, ze dne 15. 10. 2018
Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikli
Rozvrh vyuky v terminu 19. — 21. 10. 2018
Ttidni knihy, $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Dokumentace BOZP a PO
Smlouvy ke studiu — vzorek, Skolni rok 2018/2019
Smlouvy o zabezpeceni odborné praxe zakl — vzorek, Skolni rok 2017/2018
Skolni fad, s t¢innosti od 1. 9. 2018
Vyhléaseni pfijimaciho fizeni feditelem Skoly pro Skolni rok 2018/2019, sken webu

. Kritéria pro pftijeti ke studiu ve skolnim roce 2018/2019, ze dne 5. 1. 2018

Spis piijimaciho fizeni uchazec€e o studium — vzorek, Skolni rok 2017/2018
Vykaz M8 o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2018, ze dne 18. 10. 2018
Organizace studijnich soustfedéni, ze dne 30. 8. 2018

Terminy studijnich soustfedéni, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2017/2018

Minimalni preventivni program, skolni rok 2018/2019, ze dne 30. 8. 2018
Zapisy z jednani pedagogickeé rady, skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Dokumentace zaka k ukonéovani vzdélavani — vzorek, skolni rok 2017/2018

. Seznameni zaméstnancu se Skolnim fadem a zasadami BOZP a PO, ze dne 30. 8. 2018
. Skolni vzdélavaci program pro obor vzd&lani 75-31-M/01 Piedskolni a mimoskolni

pedagogika, s platnosti od 1. 9. 2017 a od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani,
s platnosti od 1. 9. 2017 aod 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 64-41-L/51 Podnikani, s platnosti
od 1.9. 2017

Oznameni, ze Skola na Skolni rok 2016/2017 nebude zadat o zakladni dotaci ze statniho
rozpoctu, ze dne 21. 1. 2015

Zadost o uzavfeni smlouvy o poskytnuti dotace na §kolni rok 2017/2018, ze dne
25. 1. 2017



26. Smlouva o poskytnuti dotace, ze dne 27. 2. 2017 a 19. 2. 2018
27. Financ¢ni vypotradani dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci k 31. 12. 2017
28. Vyjadreni feditele Skoly, ze dne 21. a 22. 10. 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Mgr. Libor Babak, Ph.D., MBA, Ing. Mgr. Libor Babak, Ph.D., MBA, v. .
Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Ludmila Dobalova, skolni inspektorka Mgr. Ludmila Dobalov4, v. r.

Mgr. LibuSe Parmova, pfizvand osoba,

. ) Mgr. Libuse Parmova, v. r.
odbornice v oblasti pfedskolniho vzdélavani 8

Mgr. Dagmar Formankova, $kolni inspektorka ~ Mgr. Dagmar Formankova, v. r.
Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Kuli¢kova, v. r.
PhDr. Ludmila Slanska, skolni inspektorka PhDr. Ludmila Slanska, v. r.

V Jihlavé 16. 11. 2018

Datum a podpis rFeditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. FrantiSek Vostarek, feditel Skoly Mgr. FrantiSek Vostarek, v. r.

V Obratani 7. 12. 2018



