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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou
avmisté, kde se uskuteCfiyje vzdé€lavani Zzdka povolené podle § 41 odst. 3 z&kona
¢. 561/2004 Sh., 0 pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich ptedpist, podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) skolského

zakona.

Pravnickd osoba Hefmanek Praha, zikladni Skola a gymnazium (dale ,Skola*) poskytuje
vzdslavani a skolské sluzby v zakladni $kole (dale ,,ZS*), gymnaziu, $koli druzind a $kolni

2021/2022

Predmét inspekéni Cinnosti

Charakteristika



jidelné-vydejn€. Od posledniho mnspekéniho hodnoceni v roce 2017 doslo k navySeni poctu
7kt a tiid ZS. Skola se rozsifila o obor étyiletétho gymnazia, ve kterém se viak v aktualnim
Skolnim roce nevzdélavali Zzadni Zaci. V terminu inspekcni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo
89 zakl v 1. —8. ro¢niku. Nabidku zdjmového vzdelavani realizovaného ve tfech odd€lenich
Skolni druziny vyuzivaji vsichni Zaci Skoly. Ve skole déle pli povinnou S$kolni dochazku
také 138 zakl zafazenych v individudlnim vzdélavani a 11 zakG plni povinnou Skolni
dochdzku v zahrani¢nich $kolach.

Vzdélavani ve Skole se zaméfuje na komplexni rozvoj osobnosti zakid s respektem Kk jejich
individualnim moznostem a potfebam. Pro podporu schopnosti u¢eni a kritického mysleni
7kl je od prvniho ro¢niku zatazovan piedmét Feuersteinova metoda mstrumentdlniho
obohacovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (déle ,feditel) ptisobi ve funkci od zaii 2019. Jeho hlavni prioritou je zajisténi
pozitivniho pracovniho klimatu, bezpeéného prostfedi pro vyuku a oteviené komunikace
viech aktérti vzdélavani. Koncepce rozvoje $koly v oblasti personalnich, materidlnich
a finannich podminek je nastavena spiSe v podobé obecnych vizi, které nejsou dale
rozpracovany do konkrétnich cili a krokl. Stanovené vzdélavaci strategie se nedafi
realizovat v plné mite, nebot’ ¢ast pedagoghi se s nimi dostate¢né neztotoziiuje a ve vyuce je
neuplatiluje Vv plném rozsahu.

Styl vedeni skoly je zalozen na vzijemné duvéfe a osobni odpovédnosti zaméstnanci.
Realizovany systém fizeni akcentuje zmény vychazejici z rozvoje Skoly (rozsifeni vedeni
Skoly o pozice dvou zastupkyn). Jednotlivymi ukoly jsou povéieni i dali pedagogicti
pracovnici. Nastavenid organiza¢ni struktura vSak neumoziuje rovnoméme rozvrzeni
kompetenci mezi jednotlivé pedagogické pracovniky a jejich participaci na chodu Skoly.
Poradnim organem feditele je pedagogicka rada, ze zaznami z jejich jednani vyplyva
predev§im projednavani organizanich a provoznich zilezitosti, v men$i mife vSak
problematiky tykajici se pedagogickych procesii a vysledkii vzdélavani. Rovnéz neni zrejmé,
zda jsou piijimana opatieni smétujici ke zkvalitnéni vzd€lavaciho procesu a projednavana
zjisténi z hospitaéni ¢innosti vedeni Skoly.

Nastaveny kontrolni systém neni dostate¢né funkéni. Hospitaéni ¢innost na prvnim stupni
pribézné provadi piedev§im externi metodicka, na druhém stupni zastupkyné feditele.
Zavéry z hospitatni ¢mnosti postradaji konkrétni doporuCeni vetné metodické pomoci
jednotlivym vyuCujicim a nasledné cilené ovéfeni posunu urovné¢ pedagogického procesu.
Nedostate¢né¢ vyuzivani kontrolnich nastroji se projevilo v rozdilné kvalit¢ poskytovaného
vzdélavani, napt. v neefektivné vyuzivanych metodach a formach vyuky.

Vychovné vzdélavaci proces ve Skole k termiu inspekéni Cmnosti zajiStovalo 24
pedagogickych pracovnikl, veetné tfi asistentek pedagoga, specialni pedagozky, kterd
soucasné¢ vykonava funkci vychovné poradkyné, a tifi vychovatelek Skoli druzmy. I ptes
snahu vedeni Skoly o zabezpeceni vyuky odborné zpiisobilymi uciteli nejsou persondlni
podminky pfiznivé a naddle vyzaduji zepsSeni Nizkd mira kvalifikovanosti vyucujicich
(58 %, na prvnim stupni témet vSichni vyucujici bez potiebné kvalifikace) se negativné
projevila v ¢asti zhlédnutych hodin. Pedagogicky sbor neni stabilizovan, coz nevytvari
vhodné podminky Kk zajisténi kontinuity poskytovaného vzdélavani (ze 24 uciteli jich 8
pusobi ve skole prvnim rokem).

Vedeni Skoly vytvafi podminky pro dali vzdélavani pedagogickych pracovnikil, které je
organizovano s ohledem na potieby Skoly a zajmy jednotlivych pedagoga. Na viastni



profesni rozvoj klade diiraz i vedeni Skoly. Zacmajicim nebo nové ptichozim ulitelim je
poskytovana potiebnd pomoc. U¢innost metodické podpory se vSak vzhledem ke kratkému
pusobeni Casti vyuCujicich ve Skole dosud vyrazné neprojevila.

Materialni podminky $koly se od posledni inspekéni Cinnosti zlepsily. Také vicezdrojové
financovani pfispiva k bezproblémovému chodu $koly a realizaci vzdélavacich programd.
Skola ma dostatek u¢ebnich pomicek, které viak nejsou vzdy efektivnd vyuzivany ve vjuce,
jejich absence vyrazné ovlivituje kvalitu vyuky ptedev8im na prvnim stupni. Pro vyuku
piirodovédnych predméti schazi odpovidajici prostory i materialni vybaveni, které by
umoznilo ndzornéj$i vyuku a realizaci demonstraénich pokusti. Nedostate¢né vybaveni tiid
didaktickou technikou se projevilo zejména ve vyuce cizich jazykl €i v nizsi nazornosti
v nékterych predmétech. Limityjicim faktorem pro dalsi rozvoj Skoly jsou poméme stisnéné
prostorové podminky pro wyuku, napf. malé ucebny omezujici praci ve skupinach ¢i
projektovou &innost zakd. Skolni druZina vyuzivd po skonéeni vyuky prostory kmenovych
uceben. Pro vyuku télesné vychovy a dalsich pohybovych aktivit jsou k dispozici smluvné
zajiSténa télocvicna a viceuCelova sportovisté v blizkém okoli Skoly.

Skola zajiituje stravovani pro 7aky ve $kolni jideln&-vydejng, véetn& celodenniho pitného
rezimu. Poskytovana strava je vyvazena, s dostatkem zeleniny a ovoce, podporuje zdravou
Zivotospravu zakll. Skola rovnéz zajistuje zajemctim stravovani v dietnim rezimu.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem hospitovanych hodin je pratelska, respektujici atmosféra, vzajemna
divéra, vstiicna komunikace a empaticky pfistup pedagogi k zakiim. Vyuka vSak
wykazovala rozdinou troven zavislou na mife pedagogickych zkusenosti a odborné
kvalifikaci jednotlivych pedagogi, coz se promitalo v rizné trovni metodické a didaktické
propracovanosti vyucovacich hodn.

Vyuka vétSiny predmétl probihala v klidné pracovni atmosféte s dlirazem na procviovani
a upeviiovani uciva. Zaci respektovali nastavend pravidla. Vyudovaci hodiny sm&fovaly
k rozvoji kompetenci k u¢eni, znalosti a dovednosti Zakl. Prevladala frontalni forma vyuky
doplnéna samostatnou praci zaki, pifpadné fizenym rozhovorem, kooperativni formy préce
byly zafazovany jen ojedinle. Prestoze Skola deklaruje vzd€lavani obohacované o prvky
Montessori pedagogiky a metody prof. Hejného, ve vétSiné hodin chybélo vyuzti prace
S piislusSnymi pomtickami. Ne vzdy byla vyuka dostate¢né ndzorné podpofena pracovnimi
listy, uebnicemi nebo efektivnim grafickym ziaznamem na tabuli, didaktickd technika byla
vyuzivana pouze pii online Zakovském procviCovani ve vyukové aplikaci. Ne&kteti vyucujici
opomijeli kontrolu pisemného projevu zakd, ktera je pfedev§$im na prvnim stupni nastrojem
cilené zpétné vazby vyuziteln¢ pro vlastni uceni zakl. Pfi praci do seSitu nebyl Zzaci
systematicky vedeni k peclivému vypracovani tloh a ke sprdvnému grafickému zaznamu.

V ¢asti sledovanych vyuCovacich hodin pfevlddalo tradicionalistické pojeti vyuky zalozené
na dominantnim postaveni ucitele a chybéjici zpétnd vazba o porozuméni probiraného jevu.
Pievazovaly ¢innosti na strané pedagoga. Kvalitu hospitovanych hodin snizovala mensi
pozornost vénovana aplikacni slozce znalosti. Zvolené vzdélavaci strategie vedly
K nerovnomérnému zapojeni zakd do vzdélavaciho procesu a Kk jejich mensi spoluicasti na
vzdélavani. Zaci nebyli vzdy vedeni k hledani souvislosti, podndcovani k feSeni tloh
a problémil, k zobectiovani tvrzeni a jejich dokazovani. Jen ojedinéle byli cilené¢ vedeni
ke kritickému mysleni a vyvozovani zavéri. MenSi prostor byl vytvofen pro rozvoj
komunikativnich dovednosti a praci s riznymi zdroji informaci. Vyucujici rovnéz v mensi
mife vytvareli prostor pro souvislejSi mluveny projev zaktl, ve vyuce cizich jazykii nebyl



cilené podpoifen rozvoj jejich interaktivnich fecovych dovednosti. Vzhledem k malym
kolektivim tfid se vyuCujicim dafilo individudlné monitorovat praci jednotlivych zaku,
piipadné nabizet dopomoc, avsak v hodinach nebyla zaznamenana diferenciace zadavanych
Uloh, ktera by zohlediiovala riznou troven dovednosti a védomosti zaku, jejich odlisné
pracovni tempo a individualni potfeby. Méné efektivni prace s chybou ve vyuce matematiky
ne vzdy dostate¢né podporovala proces uceni zaki. Nedostatkem nékterych sledovanych
hodin byla absence shrnuti uCiva v zavéru vyucovaci jednotky, a tim i ovéfeni splnéni
vzdélavacitho cile. Vyucujici také vzdy nevyuzili piilezitosti  k sebehodnoceni ¢i
k vzajenmému hodnoceni zakl podle pfedem stanovenych Kkritérii.

Badatelské zaméteni piirodovédnych predmétl podporovalo zajem zakl o probiranou latku,
absence didaktickych pomilicek ¢i prostiedi odborné ucebny vSak vyrazn€ snizovaly
nazornost a efektivitu wyuky. Za vhodného pocasi probihd vyuCovani nejcastéji formou
tematickych okruhti probiranych ve venkovnich prostorach. Prezentované zakovské vystupy
na zvolené téma, napt. jednoduché pokusy, referaty ¢i myslenkové mapy, podporuji
individudlni zajem zaka o predmét.

Cast 74k $koly pini povinnou $kolni dochdzku individualnim vzd&lavanim. Skola nastavila
funkéni model komunikace se vzdélavateli prostfednictvim elektronického nformacniho
systému, ktery ziroven slouzi pro sdileni ucebnich materidli a pribézné vkladani
vypracovanych  ukoli. Sledovany prubéh individualniho vzdélavani v kombinaci
s nastavenym systémem vytvari optimalni pfedpoklady pro napliiovani stanovenych cil
vzdélavani.

Na zadkladni vzdélavani vhodné navazuje zajmové vzdélavani ve Skoli druzingé. Svou funkci
V péci o zaky v dobé mimo Skolni vyuCovani napliuje Skolni druzina prevazné rekrea¢nimi
¢innostmi s aktivnim odpoc¢inkem. Zafazované aktivity podporuji vzajemnou komunikaci
mezi zaky, umoziuji realizaci zejména pohybovych aktivit, piipadné piipravu na vyucovani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani v prezentni vyuce jsou sledovany na jednanich pedagogickych rad.
Projednavani pokroku a diléich tspéchti jednotlivych Zaki s ohledem na jejich vzdélavaci
moznosti a schopnosti koresponduje se zaméfenim Skoly na vnitini motivaci a individualni
rozvoj pii vzdélavani. Uroveni osvojenych vdomosti a znalosti 7ikdi je ovéfovana
prostiednictvim standardizovanych testii i béznych nastrojli, napi. pisemné a ustni zkouSent,
prezentace projekti ¢i vysledkli badatelské &innosti, Zikovska portfolia. Zaci si pii vyuce
pribézné své znalosti procviCuji prostiednictvim online testli v ¢eském a anglickém jazyce
amatematice, popf. i v daKich vyukovych aplikacich, které lze vyuzit pro ovéfovani znalosti
bez hodnoceni i Vv jinych pifedmétech. Moznost individualnich konzultaci a Cetnost
opravnych testi rozSifuje prostor pro dostate¢né pochopeni a doplnéni uciva. Zadavani
projektii na libovoln¢ zvolené¢ téma podporuje individualni zamefeni zaka.

Skola pro prib&mé hodnoceni vyuzivd nejéastéji bodové ¢ procentové a slovni hodnocent,
které umoziuje lepsi posouzeni individualniho u€ebniho pokroku zakd. Pi zavére¢ném
hodnoceni v pololeti je vyuzivano slovni hodnoceni. Ve vySSich roénicich druhého stupné
je podle pfedem stanovenych pravidel ptrevedeno na klasifikaci zndmkou.

Pii pfechodu 7zikt z prvniho na druhy stupein nedochdzi k zadnym vyraznym zménam
v prospéchu zakl, absence zakli je minimalni. Také vychovnd opatieni jsou udélovana
minimaIné, pocet udélenych motivacnich pochval za studijni vysledky vyrazné prevySuje
nad udélenymi kéazenskymi opatfenimi.



Ve sledovaném obdobi tfi Skolich rokt dosahovali Zici na obou stupnich stabiné velmi
dobrych vysledkt, prospéli v8ichni Zici. Z analyzy vysledk vzdélavani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami a zakl sodlisSnym matefskym jazykem vyplyva, Ze jsou
V porovnani se zaky mtaktnimi srovnatelné. Vysokou troven znalosti Zaku tettho, patého
a sedmého ro¢niku Vv Ceském jazyce a matematice ve Skolnim roce 2020/2021 dokladaji
vysledky externtho testovani, kdy pii narodnim srovnavani doséhli nadprimérnych
vysledkt, v anglickém jazyce polovina zakd sedmého ro¢niku dosahla dokonce trovné Bl
az B2.

Zaci zatazeni v individualnim vzd&lavani konaji za kazdé pololeti zkousky z piislusného
uCiva. Zajisténi pravidemého prezkouseni vSech individualné vzdélavanych zakd skoly
klade zvySené naroky na jeho organizaci a personalni zajiSténi.

Skola poskytuje zakim podporu ve vzdélavani také prostiednictvim zizeného $kolniho
poradenského pracovisté. Ve Skole je provadéna prvotni pedagogickda diagnostika zaku
S potiebou podptrnych opatieni. Ta jsou ve spolupraci vychovné poradkyné se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a zdkonnymi zastupci Zzakli vhodn€ nastavena (individudlni
vzdélavaci plany, pomoc asistenti pedagoga), jejich aplikace vsak byla ve sledovanych
hodinach funkéni jen v mensi mife. Vychovna poradkyné organizuje pravidelna setkavani
uéitelt prvniho stupné, poskytuje konzultace vSem pedagogim Skoly i zaikonnym zistupctiim
zaku.

Skolni preventivni strategic se zaméfuje zejména na vytvafeni piiznivého socialniho
klimatu, reflektuje potieby a specifika Skoly. Reaguje na podnéty ze strany ucitell, zaka
| zakonnych zastupct. V piipadé vyskytu pocateénich stadii rizikového chovani zaka je
postupovano podle stanovenych pravidel, do feSeni jsou zapojovani i zdkonni zistupci zaki.
Malé kolektivy tfid a komunitni charakter $koly umoziuji socialné patologické jevy zachytit
jiz v zarodku. Problematika prevence socialné patologickych jevi se prolind do
vzdélavaciho obsahu zejména v predmétu etickd vychova vyuCovaného metodikem
prevence. V ramci préce s tiidnimi kolektivy Skola spolupracuje se Skautskym institutem.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspek¢éniho hodnoceni v roce 2017 se zvysila napinénost Skoly, vzrostl pocet
tidd 1 ziki, veetnd Zakd vzd&livanych individualng. Skola se roziffila o obor &tyiletého
gymnazia. Doslo ke zméné na pozici feditele Skoly a vedeni Skoly posililo o dalsi zastupce.
Pretrvava nizka kvalifikovanost pedagogt a jejich vyssi fluktuace.

Silné stranky

- piizniva vzdélavaci atmosféra a vzajemn€ partnersky pfistup ucitelti 1 zakid ve vyuce

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- méné efektivni kontrolni systém se negativné projevuje ve viech oblastech $koly, chybi
vyuzivani zavéri z vlastni hospitaéni ¢innosti ke zkvalitnéni pedagogické prace

- nizka kvalifikovanost pedagogického shoru a pretrvavajici vysoka fluktuace pedagogt
negativné ovliviiuji kvalitu pedagogického procesu



- nizkd mira diferenciace ¢ivyuziti aktivizujicich forem a metod wuky s ohledem na riizné
vzdélavaci predpoklady zakl a odlisné tempo jejich prace

- nedostateéné vywzvani didaktickych pomticek pro lepSi nazornost vyuky, absence
didaktické techniky

- limitujici prostorové podminky pro vyuku

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- konkretizovat koncepci rozvoje Skoly a wve€novat se systematickému metodickému

vedeni pedagogického sboru, nastavit dasledny kontrolni systém, hospitacni ¢innost
cllené¢ smefovat ke konkrétnim doporu¢enim pro zkvalitnéni vyuky a vzdélavani

- stabilizovat pedagogicky sbor, zajistit jeho kvalifikovanost

- ve vyuce ve VEt§i mife zafazovat diferencované zadavani ukoli s ohledem na rozdilné
zalosti a dovednosti 7akll a odlisné tempo jejich prace, cilené podporovat aktivizaci
a motivaci zakl ve vyuce uplatnénim kooperativnich forem prace

- UCelné vywzivat pomicky ve wuce, efektivnéji pracovat se zakovskymi portfolii
- rozsfitt vybaveni Skoly pro lepsi zajisténi vyuky

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zadkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jSich
predpist.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnli odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekc¢ni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni K prevenci nedostatki zjiSténych pii inspek¢ni ¢innosti a ve stejné
Ihiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
1. Ziizovaci listina Skolské pravnické osoby Hefmanek Praha, zakladni Skola, ze dne
20. 4. 2015, v¢etné dodatkti z 6.12.2016 a 29.9.2020

2. Jmenovaci dekret feditele Skolské pravnické osoby ziizovatelem Focus on education,
0. p.s., ze dne 30. 11. 2018 s t¢innosti od 1. 12. 2018

3. Skolni vzdélivaci program Hefméanek 2021, platny od 1. 9. 2021
4.  Skolni vzdélavaci program Hefmanek — $kolni druzina 2021, platny od 1. 9. 2021



5. Vyroéni zprava Hefmanek Praha, zikladni skola za Skoli roky 2019/2020
a 2020/2021

6. Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

7.  Tidni knihy ve Skolnim roce 2021/2022 vedené K terminu inspekéni ¢innosti
Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve Skolnim roce 2021/2022 k terminu inspek¢ni

¢mnosti
9. Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené Kk terminu inspekéni
¢mnosti

10.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu mspekcEni
¢innosti, vybrany vzorek
11.  Kniha Grazi vedend k terminu inspekéni Cinnosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorit, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. et Be. Lenka Rose, Skolni Lenka Rose, V.r.
inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Lucie BureSova, Skolni nspektorka Lucie Buresova, v.r.
Mgr. Jana Jakabovicova, Skolni Jana JakaboviCova, v.r.
inspektorka

PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D., skolni Tibor Slazansky, v.r.
inspektor

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni mspektorka Hana Vejrazkova, v.r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Séarka Snizkova, v.r.

V Praze 1. 8. 2022

Datum a podpis feditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Petr Adamec, Petr Adamec, V..
feditel Skoly

V Praze 11. 8. 2022



