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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdé€lavani poskytovaného stiedni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vyS§im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpistl.

Charakteristika

Pravnickd osoba Odborné ucilisté VySehrad, Vratislavova 31/6, Praha 2 (dale ,Skola” nebo
LHnstituce®)  vykonava Cinnost stfedni Skoly. Vzdélavani poskytyje v denni formé
ve dvouletych a tifletych oborech ukonéenych zivérednou zkouskou. Zaci se vzdélavaji
v praktické Skole, gastronomickych a obsluznych oborech.



K terminu mspekéni Cmnosti se ve Skole vzdélavalo 224 zakd ve 20 tfidach. NejvySsi
povoleny pocet zakti (600) byl vyuzit ze 37 %. Od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni
v roce 2017 se zhruba 0 40 % snizil pocet zaka i tiid. VSechny tiidy jsou zfizeny pro Zaky
se specialnimi vzd&livacimi potiebami (dale ,.SVP*). Skola vykazuje pouze jednotky Zaki
s odlisnym matetskym jazykem (dale ,,OMIJ“) s CasteCnou jazykovou bariérou. Dobra
dopravni dostupnost umoziuje studum i Zdkim z jinych regiond, zejména StiedoCeského
kraje (zhruba tietina zak).

Skola ma dlouholetou tradici v oblasti poskytovani vzdélani zaktm se SVP. Na vefejnosti
se usp&né prezentuje vysledky jejich prace. Dlouhodobé podporuje fadu sportovné
talentovanych a Gsp&snych zaka (i na mezinarodni urovni) a spolupracuje s Ceskou federaci
sportoveit s Downovym syndromem, Ceskym svazem mentalné postizenych sportovci
adakimi sportovnimi kluby. Skola je fakultni $kolou Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy Praha.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jeditel“) puisobi ve funkci od roku 2008, v fidici praci vychazi
z dlouholeté tradice Skoly, ze swych manaZerskych zkuSenosti, odbornosti a znalosti
specifického  vzd€lavaciho prostiedi V oblasti zajisténi  personalnich, —materialnich
a finan¢nich podminek vytvofil vhodné pfedpoklady pro stavajici fungovani Skoly ipro jeji
dalsi rozvoj. Realizovany koncept odborného vzdélavani vhodné rozviji ptfedevSim odborné
kompetence zakt. Nastavend koncepce rozvoje Skoly zohledfiuje koncepéni zaméry
ziizovatele a vytvari predpoklady pro napliovani Skokhich vzdélavacich programi.
Aktualizované priority a cile formaln¢ vychazeji z vysledk vlastni analyzy Skoly, reaguji
na aktudlni spolecenskou poptavku pro vzdélavani zakt se SVP. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni v roce 2017 pietrvavaji nedostatky v kontrolnim systému, fediteli se nedati zvysit
jeho ¢innost.

K Usp&$né realizaci vzd@lavani piispiva 1izkd spoluprace s partnerskymi subjekty (MSMT,
MHMP, domovy seniort a jiné), které umoziuji ve svych prostorach realizovat odborny
vycvik zakd a vyuzivat jejich sluzeb. Podileji se tak na zajiSténi sepéti teoretické vyuky
s praxi, rozvoji odbornych dovednosti 7aki a jejich nasledném profesnim uplatnéni. Cinnost
Skoly pozitivné ovlivituje také konstruktivni spoluprace se zfizovatelem. Zakonni zastupci
7akt se do chodu skoly zapojuji prostiednictvim Skolich a mimoskolnich akci. Participace
74kl na déni ve Skole je umoznéna jejich ucasti pii organizaci Skolich 1 mimoskolnich
aktivit.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni se zménila organizaéni struktura, kterd vice odpovida
potiebam skoly. Reditel delegoval kompetence na své dvé zastupkynd a nové jmenoval dvé
vedouci uCiteky odborného vycviku. Poradni funkci maji i predsedové piredmétovych
komisi, ktefi zajiStuji plnéni zadanych ukolii a v n€kterych piipadech poskytuji vedeni
zpétnou vazbu o kvalit¢ vzdélavani. Mensi pozornost je vSak vénovana zejména metodice
i didaktice teoretické vyuky a vyhodnocovani pribémych vysledki vzdélavani zaku.

Nastavené¢ kontrolni mechanismy nejsou dostate¢né funk¢éni. Oblast fizeni a hodnoceni
kvality pedagogického procesu neni koncipovana systémove. Monitorovani wrovné
vzdélavaciho procesu formou hospitacni ¢mnnosti je delegovano na zastupkyné feditele,
feditel nehospituje. Efektivitu provadénych hospitaci snizuje jejich nizSi Cetnost a také
absence konkrétnich doporuceni vedoucich ke zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu
a metodické pomoci jednotlivym vyuCujicim. V malé mife je nasledné cilené oveérovana
ucmnosti pifjatych opatfeni. Z piimého pozorovani v pribéhu mnspekcéni ¢mnosti vyplynulo,
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7e chybgjici metodicka podpora uéiteli vede k nékterym nedostatkim zejmeéna ve vyuce
vSeobecné vzdélavacich predméti a teoretickych odbornych predméti, napt. K nedodrzovani
struktury vyucovaci hodiny, nedostatecnému uplatiovani aktivizaCnich metod a forem,
nevyuzivani didaktického zavéru vyucovaci hodiny, vcetné sebereflexe zaku ¢i vzajemného
zakovského hodnoceni. Nizsi efektivita kontrolniho systému vedeni $koly se projevuje
i v kvalit¢ poradenskych shizeb.

Vzdélavani k terminu inspekéni Cinnosti zajiStovalo 46 pedagogickych pracovnikd, z toho
25 uéiteli odborného vycviku. Odposledni inspekéni ¢innosti se téméi na sto procent zvysila
mira odborné kvalifikace pedagogického sboru. Mezi pedagogy prevladaji vyucujici s delsi
pedagogickou praxi. Nov¢ pfichozim a zaCiajicim pedagogim je poskytovdna podpora
uvadéjiciho ucitele. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (déale ,DVPP*) vychazi
z potieb Skoly i individualniho zajmu vyucujicich a je zaméfeno na doplnéni kvalifikace,
prohlubovani odbornosti, ina praci s problémovymi Zzaky. Z hospitaéni ¢innosti inspekéniho
tymu arozhovori s vyuCujicimi je zfejma potieba zacileni DVPP i na oblast formativniho
hodnoceni zaku, vyuzivani didaktickych zavéra ve vyuce, sebereflexi a vzajemné hodnoceni
zaku, apredev§im na vywziti efektivnich metod vedoucich k multismyslovému uceni Zakd.
Reditel klade potiebny diraz na svijj profesni rist.

Efektivni vicezdrojové financovani vytvaii kvalitni podminky pro naphiovani vzdélavacich
programil a zajisténi plynulého chodu skoly. Reditel pravidelné vyhodnocuje stav materialng
technického zazemi av souladu s profilaci Skoly a udrzenim nastavenych trendi ve
vyuCovani jej systematicky obnovuje a dovybavuje didaktickymi pomickami, vypocetni
technikou a pracovisté odborného vycviku pozadovanymi modernimi piistroji a vybavenim.
Realizovana vystavba moderni $kolni restaurace V poslednich letech piispéla k dalSimu
rozvoji Skoly ak rozsiteni kvalitnich podminek pro realizaci odborného wvycviku piimo
v arealu $koly. Skola déle disponuje dostateénym podtem kmenovych a odbornych u¢eben
amodernimi pracovisti pro realizaci odborného vycviku a praktickych &nnosti. Zaci
vyuzivaji knihovnu, Skolni restauraci, vlastni prodejnu cukrafskych a pekatskych vyrobk.
K zajisténi vyuky télesné vychovy $kola vyuziva prondjem télocviény. Skolni stravovani je
zabezpeCeno Ve Skolni restauraci. Dutraz na dodrzovani pravidel, elektronicky system
a celodenni provoz recepce napomahd k bezpeénému prostiedi.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Koncepéné pojaty odborny wyevik a praktické ¢innosti umoziuji kvalitni napliovani profilu
absolventa. Profesni piiprava zaka probihd na velmi dobré urovni a vytvaii optimalni
predpoklady pro jejich uplatnéni na trhu prace. Praktick¢é vyuCovani je realizovano na
viastnich pracovistich a na smluvnich pracovistich socialnich partnert. Odbornost, profesni
piistup vyuCyjicich a jejich zaujeti pro pfisluSny predmét vyznamné piispivaji k rozvoji
odbornych kompetenci zakt. Empaticky a vstiicny pristup pedagogh se odraz v pozitivni
pracovni atmosféfe praktického vyuCovani. Provadéné c¢mnosti respektovaly specifika
jednotlivych oborl. Ucitelé poskytovali Zaklim zpétnou vazbu vyuZzitelnou pro jejich dalsi
uceni, sledovali a hodnotili vykon, produktivitu a kvalitu odvedené prace podle piedem
stanovenych kritérii, vedli Zaky k sebehodnoceni i vzajemnému hodnoceni vykonané prace.
Ucitelé v potiebné mite uplatiovali individualni pfistup. Rozvijena byla zejména schopnost
zaka aplikovat teoretické poznatky v kazdodennim zivoté. Zvoleny zplsob vedeni
praktického vyuCovani umoziioval zazit Uspéch viem. Zaci jsou v pribéhu vzdélavani
vedeni k samostatnosti, kreativit¢, aplikaci teoretickych poznatkii do praxe, soustavné si
osvojuji spravné technologické postupy a seznamuji se s novymi trendy ve zvoleném oboru.
Rownéz zskavaji dulezit¢ pracovni navyky, smysl pro kvalitu a zodpovédnost za sluzby,
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které poskytyii klientim. Nedinou soucasti vyuky je dodrzovani zasad bezpecnosti
a ochrany zdravi a hygienickych predpist.

Kvalitu vyuky teoretickych odbornych i1 vSeobecné vzdélavacich predméth ovliviiuyje rizna
mira profesni autonomie ucitelli a mnozstvi jejich pedagogickych zkuSenosti Spole¢nym
makem hospitovanych hodin byla pifjemna pracovni atmosféra, vzajemné respektujici
piistup ucitele a zaku, dodrzovani nastavenych pravidel prace a komunikace. Zdarilé
sledované hodiny mély promyslenou strukturu s jasnym stanovenim cile a tématu, byly
organizacné dobie piipraveny a zvladnuty. Vzdé€lavaci strategie obvykle rozvijely védomosti
a dovednosti zakl. Pozadavky na ziky byly vétSinou piimétené, nové ucivo bylo poddvano
srozumiteIné a Vv logickych souvislostech. Ugitele preferovali frontalni vyuku v kombinaci
Sfizenym rozhovorem, mén¢ Casto se samostatnou praci. V nékterych piipadech vSak
pfevaha ¢nnosti vyuCyjicich a pfet€Zzovani zikd mnozstvim pieddvanych mformaci vedla
ke ztraté jejich pozornosti, k nerovnomérnému zapojeni zakt do vyuky a jejich mensi
spoluaCasti na vzdélavani. V mensi mife byly zafazovany aktivizujici metody, jez by
podpoiily zijem Zzdkd o probirané ucivo. Méné cCasté vyuziti didaktické techniky,
didaktickych pomicek a textovych materiali ne vzdy dostatecné¢ podporovalo nazornost
wuky. Pozitivem nékterych odbornych piedméti bylo zafazeni mezipfedmétovych vztahu
v sirSich  souvislostech  a jejich propojeni s poznatky z odborného wvycviku. IndividudlIni
podpora zakl S riznymi potfebami byla vSak ve vyuce zaznamendna jen ojedinéle. Chybéla
obsahova ¢i Casova diferenciace uciva, ktera by zvySila uCnnost vzdélavani pro zaky
s rozdiinymi studijnimi predpoklady. Zaci phili stejné typy tloh, coZ se odraZelo v nizsi
dynamice wyuky. V zavéru vyuCovaci hodiny chybél prostor pro efektivni shrnuti a fixaci
pomatkl. V prevazmé casti teoretického vyuCovani uéitelé jen ojedin€le zapojovali Zaky
do evalua¢niho procesu vyuzitim vzijemného hodnoceni podle stanovenych kritérii nebo
jm umoziovali sebereflexi vlastniho ucebniho pokroku.

K vSestrannému rozvoji osobnosti zakt pfispiva jejich zapojovani do riznych sportovnich
I tradiénich celoskolich akci. Pravideln¢ zafazované aktivity propojuji teoretickou vyuku
Spraxi a pfispivaji k napliovani Kklicovych kompetenci (exkurze, kurzy, wylety, Klub
mladého divaka).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdé€lavani ovliviiuje vybér uchazecl na zdkladé komplexniho pfijimaciho fizeni.
Ke vzdélavani v tiiletych oborech vzd€lani jsou pifijfimani Zici S doporucenim Skolského
poradenského zafizeni (dale ,SPZ“), ktefi prokdzou potiebnou miru teoretickych
predpokladli ke vzdelavani a zkousky zrucnosti. Uchaze¢i o vzdélavani v praktické Skole
s doporu¢enim SPZ konaji $kolni pfijimaci zkousku formou kratkého pohovoru.

Ke zistovani dosazené trovné osvojenych védomosti a dovednosti Zaka ak ovéfovani miry
zvladnuti ocekavanych vystupti Skolich vzdélavacich programii pouziva Skola standardni
nastroje, napft. rizné formy pisemného a Ustntho zkouseni ¢i hodnoceni praktickych ¢mnosti
zakt. Vysledky vzdélavani zakl jsou na jednéni pedagogickych rad projednavany spiSe
formaln€, bez hledani pti€in neuspéchu nékterych zaka a jejich predcasnych odchodl ze
vzdélavani. Vzdélavaci problémy zaka a vysoka absence n€kterych z nich (fadové vice nez
200 az 500 hodin v¢etné vysoké neomluvené absence za pololet)) jsou sice sledovany, ale
nejsou koncepéné ani operativné feSeny. Piipadna rizka nejsou vyhodnocovana a nejsou
pifjimana u¢mnd preventivni opatieni.

Nepiehledné vymezené kompetence ¢lent Skoliho poradenského pracovisté (dvé vychovné
poradkyné, metodicka prevence a $kolni psycholozka) maji viiv na kvalitu poskytovanych
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poradenskych sluizeb. Chybi efektivni systém komunikace se zdkonnymi zastupci v piipadé
feSeni vychovnych ¢i vzdélavacich problémi zikd, coz ovliviiuje uspéSnost zakli zejména
v pribéhu vzdélavani. Skola pii udélovani kazetiskych opatfeni, snizenych stupiiti z chovani
I podmine¢nych vylouceni dostate¢né neprojednava pii¢iny kazeniskych piestupktt i se
zdkonnymi  zastupci zakt anepfijima u¢inné postupy vedouci k jejich omezeni.
Z inspekcénich  zjisténi  zaroven vyplynulo, Ze nékteré wnitini dokumenty, napi. obecné
formulovany preventivni program neobsahuje zpracovanou strategii ptedchazeni Skolni
neuspésnosti. Zaroven Skolou uplathované kroky snizuji v nékterych piipadech ucinnost
realizovanych postupt, napf. zavéry z vychovnych komisi nestanowvuji konkrétni opatieni
pro dalsi vychovnou praci se Zakem nebo udélovani ¢asto neacinnych kazenskych opatteni,
kterd ve sledovaném obdobi pfevazovala nad motivatnim hodnocenim formou pochvaly.
Skola netisp&snym zakim poskytuje konzultace podle jejich potieb, ale komplexni podpora
ze strany ucitelt je poskytovana nesystematicky.

Ve sledovaném obdobi Skokich let 2023/2024 a 2024/2025 vyrazné klesla UspéSnost Zakh
pfi ukoncovani tifletého vzdelavaciho cyklu u vSech oborit v priméru ze 75 % na 56 %,
u dvouletych obori Uspésnost zakltl pii ukoncovani vzdélavaciho cyklu miné vzrostla
vV priméru ze 40 % na 56 %. Nektefi zaci ukonCuji vzdélavani pfedcasn€ i1 vlivem jejich
socioekonomického prostiedi. Pozitivem je, Ze vzrostl pocet zakli s uzavienou klasifikaci ke
30. 6.z 85 % na 95 %. V prib&hu vzdélavani zhruba téetina zakl prospiva s vyznamenanim,
zhruba pét procent Zikd neprospiva. Skola umoziiuje zakim opakovat roénik nebo piestoupit
na mén¢ naro¢ny obor vzdélani. VSichni zici, ktefi konali ve sledovaném obdobi zavéreéné
zkousky uspéli, z toho tietina Zzakid prospéla s vyznamenanim.

Zavéry
Vyvoj $koly

— nedostatky zisténé pii predeslé inspekéni ¢innosti v roce 2017 nebyly odstranény, pfijata
opatieni k prevenci nedostatki nejsou dostate¢né realizovana

— zménila se organiza¢ni struktura $koly, nové byly jmenovany vedouci ucitelky odborného
vycviku

— wvyrazn¢ klesl pocet zaki, tiid 1 pedagogl, vyrazné se zvysila kvalifikovanost pedagogh

— rozsitily se materialni podminky pro praktickou vyuku v arealu skoly

Silné stranky

— aktivni piistup Tfeditele Skoly k rozSifovani a zkvalittiovani materialné technickych
podminek pro rozvoj odbornych kompetenci zaki (2.4)

— velmi dobra uroven vzdélavani v predmétech praktické piipravy a pristup ucitelt
umoznuje rozvoj individualniho potencidlu zakt (4.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)

— mén¢ efektivni kontrolni systém a niz§i umnost provadéné hospitacni ¢innosti (2.1)

— v Casti teoretické vyuky méné efektivni Casové a organizaCni rozvrzeni ¢nnosti, v zavéru
vyuCovaci hodiny chybél prostor pro efektivni shrnuti a fixaci poznatkd (4.2)
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— nizka mira diferenciace a individualizace teoretické vyuky s ohledem na rozdilné studijni
predpoklady zakt a odlisné tempo jejich prace ve vyuce (4.3)

— predcasné odchody zaku ze vzdélavani (5.1)

— poradenské sluzby nejsou systematicky zajiStovany, chybi strategie podpory ziki
ohrozenych Skolnim netspéchem (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— sledovat v ramei hospitacni Cinnosti podstatné aspekty vzdélavani, ze zavérti hospitacni
¢innosti vyvozovat konkrétni opatieni a sledovat jejich dopad do vzdélavani

— Zepsit strukturu vyucovacich hodin, duslednéji se zaméfit na shrnuti a fixaci poznatki
a vice zapojovat Zaky do evaluacnich aktivit v pribéhu i zavéru vyuCovacich hodin, ve
veétsi mife vést zaky k sebehodnoceni

— vywivat v pribéhu vzdélavani casovou a obsahovou diferenciaci ukoli k zajiSténi
individudlnich vzdélavacich potfeb zikl, disledné uplatiiovat individualni pfistup
vzhledem K rozdilnym schopnostem a pracovnimu tempu zakd

— jednozna¢né vymezit pravomoci jednotlivym cClenim Skolntho poradenského pracoviste,
nastavit metodickou podporu ucitelii pfi praci se zaky, pravidelné¢ vyhodnocovat u€innost
poskytovanych podpurnych opatieni i v Uzké spolupraci se zakonnymi zastupci

— Castéji zafazovat praci s riznymi informacnimi zdroji

— na urovni Skoly wvytvofit strategii pro predchiazeni Skolni neuspéSnosti pfijimat
preventivni opatieni pro predcasné ukoncovani vzdélavani zaktl, pribézné vyhodnocovat
jejich tcinnost

— zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na individualizaci a diferenciaci
vyuky a vyuziti multismyslového uceni

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pfipominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Koncepce rozvoje OU Vysehrad 2025-2031
Skolni vzdélavaci programy pro stiedni vzdélavani, platné K terminu inspekéni Ginnosti
Skolni tad pro Ziky stiedni $koly, platny k terminu inspekéni &innosti

A w b P

Rozvrh vyuCovacich hodin, $koli rok 2025/2026, platny k terminu inspekéni ¢innosti
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10.

11.

. Zaznamy Z jednani pedagogické rady vedené ve Skohich letech 2024/2025 a 2025/2026

K terminu inspek¢éni ¢innosti

Tiidni knihy vedené ve Skolich letech 2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Skolni matrika vedena k terminu inspekéni Ginnosti

Vybér personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedené k terminu inspeké&ni
¢innosti

Kniha evidence trazii vedena k terminu mnspekéni Cinnosti

Portfolio vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zikua, vedené
ve Skolnim roce 2025/2026 Kk terminu inspekéni ¢innosti

Vyro¢ni zprava skoly za Skoli rok 2023/2024

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnéi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiCr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Stanislava Grundova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Toma$ Simek, $kolni inspektor

Mgr. Bara Papéakova, Skolni inspektorka

Mgr. Andrea Nevrklova, Skolni mnspektorka

22.10. 2025
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