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Inspekéni ¢innost na misté 18.9.2023 —21. 9. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni skolou a
domovem mladeze podle 8§ 174 odst. 2 pism. b) zikona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdé¢jsich predpisti.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programii ajejich souladu s pravnim
predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského
zakona.

Inspekéni Cinnost vykonavana podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona.



Charakteristika

Stiedni lesnicka $kola Zlutice, piispévkova organizace (dale ,$kola®) vykonava Ginnost
sttedni Skoly, domova mladeze, skolni jidelny a skolniho hospodafstvi.

Skola je se svoji nabidkou vzdélavacich obord s lesnickym zaméfenim  jedina
v Karlovarském kraji. Vzhledem Kk unikatnosti vzd¢lavaci nabidky se v ni vzdélavaji i Zaci
z piilehlych kraji (Ustecky kraj a Plzeisky kraj).

K datu inspek¢ni ¢innosti na misté¢ se ve Skole vzdélavalo celkem 203 zakd. Ve Ctyfletém
oboru vzdélani s maturitni zkouskou Lesnictvi (dale také ,maturitni obor®) se vzdélavalo
130 zakt, z toho 107 v denni a 23 zaku v dilkové forme¢ vzdélavani. V oborech vzdélani
s vyucnim listem (dale také ,nematuritni obory*) Lesni mechanizator se vzdélavalo 40 zaka,
V oboru Zahradnik 27 zikd, v novém oboru Zahradnické prace 6 zakli. Naphénost obort
Lesnictvi a Lesni mechanizator je cca 66 %, oboru Zahradnik 30 % a oboru Zahradnické
prace 12,5 %. V oboru vzdélani V¢elai zapsaném v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni Skola
od roku 2019 zaky nevzdélava.

Skola eviduje 28 Zikl se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale také ,7ici se SVP*),
z toho se sedm zaka vzdélava podle individualniho vzd€lavaciho planu.

Ubytovani v domové mladeze Skola poskytuje 132 zaktm v péti skupinach, tj. vétSing zaku
denni formy vzdélavani. Stravovani zikid zajistuje Skola ve vlastni Skolni jidelng.

Soucasti Skoly je i Skolni hospodafstvi — Skoli polesi s vymérou lesa 500 ha, ve kterém
Vv pribéhu celého Skolniho roku probiha praktické vyuCovani zaka obord Lesnictvi a Lesni
mechanizator.

Informace o skole jsou dostupné na www.slszlutice.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti, kdy doslo ke slouceni skoly se Stfednim odbornym u€ili§ té m
Touzim, restrukturalizovala fteditelka Skoly oborovou strukturu $koly. Obory s malym
zajmem uchaze¢ti vyfadila a do nabidky zatadila obory vzdélani Zahradnk a Véelat. Skole
postupné nartistd zijem uchazeCli o nematuritni obory, piedevSsim o obor Lesni
mechanizator. Ve snaze zajistit pozadovanou vstupni troven zak v nematuritnich oborech
Lesni mechanizator a Zahradnik Skola stanovila pro pijimaci fizeni do prvniho ro¢niku pro
Skolni rok 2023/2024 Skolni piijimaci zkousku.

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®) zpracovala na zikladé analyzy stavu $koly strategické
plany Skoly. Prioritnimi oblastmi, na které se feditelka zamétila, bylo materidlni vybaveni
Skoly v zavislosti na nabidce novych oborti a vybudovani sité socidlnich partnert pro
zvySovani kvality vzdélavani. V téchto oblastech definovala konkrétni cile a kroky sméfujic i
K jejich napliovani. V Koncep¢nich dokumentech identifikovala i dalsi oblasti jako napf.
implementace gramotnosti do vyuky, prace s vysledky vzdélavani apod., avSak bez jasné
vytyCenych kroku a nastroji vedoucich k napnéni cili. Koncepce rozvoje domova mladeze
je zpracovanid samostatné jen S malou navaznosti na strategické dokumenty skoly.
Vychovatelé domova mladeze jen minimalné piijimaji vizi Skoly nastavenou feditelkou.

Skole se dafi v materialni oblasti napliiovat své strategické plany. Pro teoretické vyuGovani
Skola vybudovala novou 3D ufebnu se simulatory uzivanych v praxi pro tézbu dieva,
zmodernizovala ufebnu mformac¢nich a komunika¢nich technologii, technickou Ilaboratof
vybavila modernimi digitdlnimi technologiemi pro vyuku odbornych predméti. Od
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ptedchozi inspekéni Cinnosti v roce 2018 doslo kwyraznému pozitivnimu posunu
Vv materidlnim vybaveni pro praktické vyuCovani. V aredlu Skoly byl vybudovan pro obor
Zahradnik sklenik odpovidajici novym technologiim v oboru. Nova $koli pracovisté pro
odborny vycvik oboru Lesni mechanizator (cviCisté a dilny) umoziuji Skole vést praktické
vyucovani na velmi dobré trovni. Aredl skola vyuziva nejen ke vzdélavani a vychove, ale i
K napliovani volného ¢asu zaka ubytovanych v domové mladeze (psi aredl s kotci pro psy,
sokohicky aredl, télocvicna, posilovna). Také materidlni vybaveni a volnoCasové zdzemi
domova mladeze umoziuje napliovani cili Skolich vzdélavacich programi. Podminky pro
odborny vycvik na Skolnim polesi odpovidaji aktudlnim trendlim v oboru, Zici jsou vybaveni
moderni lesnickou technikou a ochrannymi pomtickami.

Pozitivni vliv na vzdélavani ma spoluprace Skoly se socialnimi partnery (regiondlni
zaméstnavatelé, profesni komory apod.), se kterymi skola Gceln¢ buduje partnerstvi formou
vzajemné spoluprace a aktivit potadanych pro ziky i pedagogy pro rozvoj jejich odbornych
kompetenci. Jsou to napft. realizace Casti praktick¢ého vyuCovani na pracovistich fyzickych 1
pravnickych osob, exkurze nebo besedy, spoluprace na tvorbé odbornych ucebnich
materidld. Poradanim aktivit s lesnickou tematikkou podporuje Skola soundlezitost zaki
s komunitou, podporuje jejich osobnostni riist a rozvoj demokratickych hodnot. Skola se
aktivné zapojuje do projektovych aktivit rozvijejicich digitdlni kompetence zaka i uciteld
nebo do podpory zakli ohrozenych Skolnim netspéchem.

Na fizeni Skoly se krom¢ feditelky podili i zastupkyné feditelky, vedenim domova mladeze
je poveétena vedouci vychovatelka. V roce 2022 pfistoupila teditelka k Gpravé organizacni
struktury skoly. Sloucila dvé fidici pozice — z&stupce feditele pro teoretické a zastupce
feditele pro praktické vyuovani a jmenovala jednu zastupkyni fteditelky Skoly, na kterou
delegovala pravomoci a odpovédnosti nejen v oblasti tizeni teoretického a praktického
vyucovani, ale i ¢innosti v domové mladeze. Velky objem pozadovanych kompetenci amala
zkuSenost zastupkyné feditelky S fizenim pedagogickych procest se negativné promitly do
¢mnosti Skoly. Napft. vysoky pocet odpadajicich vyuCovacich hodin Vv n€kterych tfidach
v celém pribéhu denntho rozvrhu hodin vedl k neefektivni organizaci vzdélavani. Skola
eviduje nepfesné Ci nespravné Udaje ve Skolni matrice V oblasti vysledkd vzdélavani zaku
nebo v oblasti evidence zakti se SVP. V ptredchozim Skolnim roce se feditelka zabyvala
vysokym poctem stiznosti a podnétl, které se tykaly klimatu Skoly nebo pedagogickych
procesi. Ke vSem podnétlim, které souvisi se vzdelavanim zidkd, pijimd vedeni Skoly
opatieni, ta vSak nejsou vzdy u€inna.

Ridici kompetence a odpovédnosti v oblasti pedagogického vedeni domova mladeze nejsou
ucelné nastaveny a promitaji se neptiznivé do socialniho klimatu domova mladeze. Rizikem
je vzhledem k vysokému poctu ubytovanych zakti domova miladeze zajisténi ranni sluzby
v dobé od 6 h do 8 h jen jednim vychovatelem, vedouci vychovatelkou, kter4d ma v tuto dobu
stanovenou piimou vychovnou ¢innost Se vSemi pittomnymi zaky domova mladeze.
Hospitacni ¢innost ve wyuce provadi feditelka a jeji zastupkyné pribézmé béhem celého
Skolntho roku. Opatieni ke zlepSeni kvality vzdélavani navrhovana vedenim Skoly maji vSak
jen nizky dopad. VVzajemné hospitace, které by vedly k posileni pedagogickych kompetenci
ucitell, se neuskutecniuji. Kontrolni a hodnotici ¢mnosti pro zajisténi kvality vychovné
vzdélavaci Cinnosti v domové mladeze, které by kontinuAlné monitorovaly kvalitu
vzdélavani, nejsou vykonavane.

Skola ma nastaveni pravidla k organizaci vlastni &innosti (3kolni ¥ad apod.). Ta viak
v nékterych pfipadech nejsou uplatiovana. Pfi hodnoceni vysledki vzdé€lavani Skola
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nepostupuje vzdy Vv souladu S pravnimi predpisy a vlastnimi nastavenymi pravidly, napf. v
oblasti hodnoceni chovani 7zikt dalkového studia, v celkovém hodnoceni vysledki
vzdélavani zakl na vysvédCeni ve vazbé na hodnoceni vysledkd v jednotlivych predmétech.
Pii organizaci praktického vyucovani zakd maturitniho oboru postupuje Skola v souladu
s viastnimi nastavenymi pravidly, kdy jsou zici seznamovani na zacatku $koltho roku se
zajiSténim, obsahovou ndphi a pravidly hodnoceni odborné praxe.

Skola piijala od predchozi inspekéni &innosti v roce 2018 opatfeni a koordinaci tvorby
Skolich vzdélavacich programi povetila pedagogického pracovnika s absolvovanym
piislusnym kvalifikacnim studiem. Zpétnovazebni mechanismy V této oblasti vSak ziistavaji
neefektivni, nebot’ Skolni vzd€lavaci programy nejsou zpracovany v souladu s piisluSnymi
ramcovymi vzdélavacimi programy pro dany obor vzdélani. Také mechanismy v oblasti
kontroly uskutectiovani vzdélavani podle Skolich vzdé&lavacich programi nejsou funkéni,
nebot’ napt. obsah matematického vzdé€lavani zaka v nematuritnim oboru vzdélani vzdy
neodpovidal u¢ebnim osnovam stanovenym ve Skolich vzdélavacich programech.

Kontrolni ¢innost vykonava feditelka sama, popi. spomoci své zastupkyné, dalsi
pedagogové nejsou kontrolni nebo hospitaéni ¢innosti povéfeni. To se promita do vyse
uvedenych nedostatki, které maji vyrazny negativni dopad na kvalitu prib¢hu i vysledki
vzdélavani. V této oblasti pietrvavaji inedostatky zjisténé pfi ptedchozi inspekéni ¢innosti.
Pedagogicti pracovnici aktivné nepracuji se Skolnimi vzd€lavacimi programy. Pro fizeni
WuUKy vyuzivaji jako sviij interni nastroj tematické plany, které ne vzdy vychazeji ze
Skolich vzdé€lavacich programli, jsou zaméfeny pouze na Casové rozvrzeni uciva bez
ndvaznosti na ocekavané vysledky vzdélavani a vzdélavaci strategie. Zaméfeni vyuky na
plnéni tematickych plani a rozpisi uciva tak postrdda vazbu na pozadované wvystupy
vzdélavani, jejichz mira dosazeni je pfedmétem hodnoceni.

Predmétové komise ve Skole koordinuji ¢mnnost ucitell dle predmétového nebo oborového
zaméfeni spiSe formalné. Pro zlepSeni kvality vzdélavani jmenovala feditelka v aktualnim
Skolnim roce koordinatora ¢innosti predmétovych komisi Vedeni $koly nevyuziva jejich
potencial napf. v oblasti Upravy a tvorby Skolhich vzdélavacich programt nebo kontroly
napliovani vystupi Skolich vzdélavacich programt, od ¢ehoz by se mohla odrazet
identifikace problémt ve vzdélavani a nasledné nastaveni uCinnych strategii pro zlepSovani
jeho kvality.

Vzdélavani ve Skole Kk datu inspek¢ni Cinnosti zajiStuje téméf pln¢ kvalifikovany shor
pedagogickych pracovnikt. Pedagogicky sbor v poslednich dvou letech prochéazi ptirozenou
genera¢ni obmeénou, ve Skole je Sest zaCiajicich uciteld a od zacatku aktudlniho Skolniho
roku také asistentka pedagoga (v maturitnim oboru). Metodickou podporu formou
zaSkolovacich programi poskytuji ucitelim mentofi a vedeni Skoly. Systém spoluprace
asistentky pedagoga se Cleny poradenského pracovisté a jednotlivymi ucCiteli je postupné
nastavovan.

Vedeni skoly vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Ucitelé
absolvovali v minuléem Skolim roce spole¢né vzdélavani pro pedagogicky sbor v oblasti
modernich metod ve wyuce, vychovatelé domova mladeze v oblasti rizikového chovani a
prace se ubytovanymi zaky. Na zakladé vlastnich potieb se vzdélavala méné nez polovina
vyuCujicich, ktefi si pfedev§im prohlubovali kvalifikaci v odbornych pifedmétech. Ziskané
poznatky a zkuSenosti si pedagogové predavaji vétSinou jen nahodile a jejich aplikace do
vyuky neni vedenim Skoly ovétovana.
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Vedeni Skoly se nedaii vytvaret pozitivni Skolni prostfedi ve vztazich mezi uciteli a vedenim
Skoly, mezi uCiteli navzajem, coz negativné ovliviiuje téZ vztahy mez uciteli a zaky a ma
vyznamny negativni dopad do priubéhu vzdélavaciho procesu. Jen ¢ast pedagoghi aktivné
spolupracuje pii vzijemném sdileni a tymovém feSeni identiflkkovanych problémi. Skola
zatim v tomto sméru nerealizovala své vize ze strategickych dokumentl, izolované fesi dil¢i
aktualni problémy. Dosud nema vypracovany komplexni plan na tvorbu zdravého skolniho
Klimatu.

Skola vénuje pozornost fyzickému bezpeéi Ziki. Prostory $koly i domova mlddeZe jsou
vybaveny kamerovym a Cipovym systémem omezujicim vstup cizim osobdm do prostor
Skoly. Skola se dlouhodobé potykd s vysokou trazovosti. Pfijimani opatieni ve smyslu
opakovanych pouCeni zakli a opakovani metodiky sportovnich c¢innosti predev§im pfti
mi¢ovych sportech nejsou zatim G¢inna.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Sledovana vyuka vSeobecné vzdélavacich predmétt byla vedena obwykle odborné a vécné
spravné, v jednom piipadé kvalitu wvyuky po odborné strance negativné ovlivnila
neaprobovanost ucitele. V nékterych piipadech vyuka neodpovidala vzdélavacimu obsahu
piislusného Skolniho vzdélavaciho programu pro dany roénik. Cile wyuky byly zaméieny
prevamé na ziskani znalosti, popi. dovednosti, postojova slozka cile se témétf nevyskytla.
V poloviné hospitovanych hodin byla vyuka ucitelem planovana s ohledem na vysledky a
potieby zaki. Vzdélavani probihalo z organiza¢niho hlediska spiSe jednotvarné. Uvod byl
obwykle zaméfen na opakovani a procviCovani uciva predchozich let. Pievazovala frontalni
wuka sfizenym rozhovorem kombinovana se samostatnou praci zakd. UCitelé piedavali
hotové informace metodou wykladu, nevedli zaky k vilastnimu objevovani poznatki pomoci
badani nebo vyuzivani riznych informaénich zdroji, jen ojedinéle vedli Zaky k aplikaci
pomatkdt v redlnych situacich nebo k pochopeni souvislosti. Vzhledem Kk tomu, Ze
previadajici aktivita byla na strané vyucujicich, byli néktefi Zici v hodinach pasivni. Jen ve
vyjime¢nych piipadech doslo k u¢elnému stéidani samostatné prace se zafazenim skupinové
prace. PromySlena skupinova vyuka s prvky interaktivity rozvijejici fecové, poslechové i
Ctenaiské kompetence byla sledovana v nékterych hodinich cizich jazykd. Jejich wyuka byla
vedena pievazné v cilovém jazyce, v hodin¢ druhého ciziho jazyka nevedla wyuka
K naplovani vystupti trovné A2 Evropského referenéniho ramce, ktery je stanoven
V rdmcovém vzdélavacim programu pro pifisluSny obor vzdélani.

Pouze v jedné hodin¢ doslo k podpoie kritického mysleni zadanim problémového Ukolu,
ktery prispival k rozvoji komunikativnich dovednosti véetné schopnosti argumentovat a
obhajovat nazor. Postupy vedouci k aktivnimu uceni zaku jako vyvozovani ¢i prace s textem
byly do wuky zatazovany jen v omezené mife. VyuCujici vétSinou nevyzadovali obsahové
narocnou komunikaci.

Zaci v hodindch vét§inou phili stejné ukoly, meli stejné vzdélavaci cile bez ohledu na jejich
vzdélavaci potfeby ¢i aktualni uroven jejich znalosti ¢i dovednosti ve vztahu k ocekavanym
vysledkim vzdélavani. Jen nékteti vyucujici vyuzivali ve vyuce mezipfedmétové vztahy.
Diferenciace vyuky v navaznosti na specialni vzdélavaci potreby zakt nebyla zaznamenana.
Zaktm s potiebou podpory byla poskytovana pouze prodlouzena doba pro vypracovani
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zadaného Ukolu. Didakticka technika byla ve velké mife vyuzivana spiSe jako podptrny
zobrazovaci prostiedek.

Formativni hodnoceni napliiovani cili vzdélavani spolu s praci s chybou jako nastrojem
sebereflexe zaku, bylo sledovano pouze ojedinéle. Pfi spole¢né kontrole samostatné prace
byla chyba Casto odstranéna bez hledani jejich pri¢éin. Ke zhodnoceni hodin dochazelo
vétSinou jen ze strany ucitele, avSak bez vztahu ke zvladnutému vzdélavacimu obsahu.

Sledované vzdélavani teoretického odborného vyuCovani probihalo zpravidla vécné a
odborné spravné. V jedné hodiné byly ziktim zprosttedkovany chybné informace z oboru.
Kvalita vzdélavani teoretického odborného vyucovani byla rozdilnd a casteéné ovlivnéna
kvalifikovanosti vyucujiciho. Cile hodin byly casto zaménovany s tématem hodin. Po
organiza¢ni strance se wuka vyznamné neliSila od vyuky vSeobecné vzdélavacich piedméti.
Hodiny, ve kterych vyucujici vedli ziky k uvazovani, k formulaci vlastnich myslenek a
k zasazovani ziskanych informaci do souvislosti s vlastnimi zkuSenostmi, smétovaly
K rozvoji znalosti, dovednosti, ale i postoju zakt. Vzdélavaci obsah byl obvykle zaramovan
do realnych situaci. PromySlenou strukturou priubéhu vyuky a zvolenymi metodami se
vétSinou dafilo vzbudit zajem zakd. V hodin€, ve které se propojovaly teoretické znalosti
s praktickymi zkuSenostmi na misté, byli Zaci aktivni, vedli cilenou diskusi k problému. Tyto
aktivity vedly k rozvoji argumenta¢nich schopnosti azajmu o vyuku. V hodinach, ve kterych
pfevazovala aktivita uCitelti, a které byly vedeny ptrevazné metodou vykladu, byla velka ¢ast
74k pasivni, do vzdélavani se zapojovali pouze na vyzvu vyuCyjicich. Vyucujici nedokézali
motivovat zaky k aktivni Cinnosti, Zaci pracovali podle schematickych postupli bez hlubsiho
pochopeni probiraného uciva. V jednom piipadé nebyl vyuCujicim pii Ustnim vykladu uéiva
spravné pouzit Cesky jazyk, coz ztizilo zakim schopnost spravné fixace odborné slovni
zasoby vyuCovaného predmétu.

Z4ci se ve wuce nebali komunikovat. V jedné hodind se vyskytly situace tlumici rozvoj
kompetenci k u¢eni, kdy vyuCyjici necitlivym zptsobem u n€kterych zakt poukazoval na
jejich omezujici ptredpoklady k uceni a podcenoval jejich schopnost ucit se.

Na kladené problémové otazky v nékterych odbornych predmétech odpovidal sam ucitel,
zaktm byl ponechan maly prostor pro propojeni ziskanych poznatkil s feSenym problémem.
VyuCujici vyuzivali zkuSenosti zakl z praktického vyuovani, k interpretaci téchto znalosti
7aci pouzivali spravnou odbornou terminologii. V hodinach byla vétSinou vyuZzita
prezentace, kterou méli Zaci k dispozici ve sdileném digitdInim prostiedi skoly. VSichni Zici
phili stejné ulohy, ucebni ulohy nebyly diferencované, piestoze byla ziejma rozdilnd uroven
znalosti jednotlivych zakd.

Zhodnoceni napliiovani cili v zavéru hodin probihalo ¢asto bez zapojeni zaku, vyucujici se
omezili jen na shrnuti obsahu na konci hodiny. Nepfili§ efektivni prace se vzdélavacimi cili
nerozvijela schopnost zakti provadét hodnoceni vlastniho pokroku.

Sledované praktické vyuGovani probihalo na pracovistich $koly a ve Skolnim polesi. Zaci
pracovali s potfebnymi pomiickami a technologiemi, s nimiz se budou setkavat pii vykonu
budouciho povolani. Zaci byli rozddleni do skupin, ve kterych pracovali pod odbornym
dohledem uciteli praktického vyucovani. Vyuka, pfi niz si Zaci ovéfovali schopnost
uplatiiovat jiz nabyt¢ odborné védomosti a znalosti v redlném prostfedi, navazovala na
teoretické vyuGovani odbornych predméti. Zaci pristupovali K plnéni ukoli aktivng,
diskutovali o pouzitych postupech a spolupracovali pfi realizaci. UCitelé podporovali zaky
ve vykonu, efektivné organizovali praci zakt a pribémné kontrolovali jeji provedeni. Zaci
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byli vedeni ke kvalitnimu provedeni prace. Pti realizaci samotnych praktickych ¢innosti
vykazovali Zici riznou tUrovenn dovednosti Ucitelé sledovali vykony ziku a v pifpadé
potieby postupy zaku korigovali ¢i jim poskytli dopomoc. Vyucujici zpravidla vhodné
pracovali s chybou a navadéli zaky ke spravnému pracovnimu postupu. UCitelée efektivné
rozvijeli odborné kompetence zakd sméfujici k naplnéni profilu absolventa realizovanych
obort vzdélani. Pii hodnoceni vysledki prace byli zici vybizeni k sebereflexi s ohledem na
splnéni stanovenych cilti.

Vychovné vzdélavaci Cinnost v domové mladeze navazuje na Cinnost Skoly. Aktivity ve
form¢ krouzkt jsou organizované pro vSechny zajemce ajsou zaméfeny na rozvoj socialnich
a odbornych kompetenci a na smyshiplné vyuziti volného &asu. Zaci ubytovani v domové
mladeze maji dostatek prostoru pro piipravu na vyucovani 1 aktivni vyuziti volného cCasu
vV dobé& osobntho volna.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pro ovéfovani napliovani cili Skolnich vzd€lavacich programii Skola vyuziva zejména
individuaIni hodnoceni u¢itelt v jednotlivych pfedmétech v souladu s pravidly, s nimiz jsou
7Aci seznamovani na za¢atku $kolntho roku. Skola piistoupila ke zvySeni transparentnosti
téchto pravidel a kritéria pro hodnoceni v jednotlivych predmétech dalkové zpfistupnila take
zdkonnym zastupcim a rodi€tim zakd na webovych strankach S$koly. O wysledcich
vzdélavani jsou Zzaci i jejich zakonni zistupci béhem Skoliho roku pribémé¢ mformovani
prostiednictvim dalkové piistupného elektronického systému. Skola vyuZva i externi
nastroje pro porovndni urovné dosazenych vysledkti (napt. vysledky maturitnich zkousek,
vybérové zjistovani vysledki). Neékterd zisténi z externich testovani, jako napf. slabé
vysledky zakut v oblasti ¢tenafské gramotnosti, promitla Skola do swych strategickych plant.

Celkovy pocet neprospivajicich zakl ve Skolnim roce 2022/2023 (cca 5 %) se ve srovnani
s ptedchozi mspekcni cCmnosti v roce 2018 téméf neméni, jednd se predevS§im o Ziky
maturitniho denniho studia. Naopak netspésni zaci (cca 7 %), ktefi nedokon¢i ro¢nik a ze
vzdélavani odchazeji, jsou piedevS§im z nematuritnich obort resp. z dalkového maturitniho
studia. V poslednich dvou letech nepozadal Zadny Zetily Zak ani zdkonny zastupce
nezletilbho zdka o prezkoumani vysledkd vzdélavani na konci prvniho nebo druhého
pololeti.

Pii ukonovani vzdélavani maturitni zkouSkou ve spole¢né Casti se Ve srovnéni s piedchozi
inspek¢ni  Cinnosti v roce 2018 hruba netspésnost (tj. procentualni podil zakd, ktefi se
Vv poslednim roce stfedniho vzdélavani K maturitni zkousce piihlasili a zkousku nekonali, ¢i
V ni neuspéli) snizila z cca 50 % na 18 % v roce 2022 a 30 % v roce v roce 2023. Nejvyssi
podil netspésnych Zaka ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky Skola zaznamendva i nadale
v didaktickém testu z matematiky, k této zkouSce se hlasi pouze maly pocet Zzak.
V profilové ¢asti maturitni zkousky jsou Zaci vét§inou tsp&sni Skola vyhodnotila, Ze
dochdzi ke ZlepSovani vysledkii v ¢asti praktické maturitni zkousky zejména z divodu
nizstho poctu zakt ve tfidé (coz je zplisobeno mj. vySSim odhvem zaki v pribéhu
vzdélavani) a tedy k vétsi mozmosti individualizace vzdélavani. Na zakladé zkuSenosti
s neuspésnosti v profilové ¢asti maturitni zkousSky Skola pfistoupila také k revizi témat
maturitni zkousky v odbornych predmétech.
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U zikt dalkového studia vSak vysoky podil hrubé netspéSnosti u maturitni zkousky
pretrvava. Efektivita vzdélavani v této formé studia je nizka, nebot’ v pribéhu vzdelavaciho
cyklu dochézi k velké fluktuaci zakt. Napiiklad ze zaku, ktefi nastoupili do prvniho roéniku
ve Skolnim roce 2019/2020, neukon¢il tspésné studium maturitni zkouSkou Vv standardnim
maturitnim terminu v roce 2023 zadny z nich.

Pfi ukonCovani vzd€lavani formou zavérecnych zkousek byli vSichni Zaci nematuritnich
obort uspésni. Nejlepsich vysledkli Zici dosahuji u praktické zkousky.

Skola vyhodnocuje vysledky vzdélani zaki jako primémné az podprimémé a zabyva se
hledanim piicin Skolniho netspéchu, opakované eviduje vysoké procento zakii ohrozenych
Skolnim netspéchem (vice nez 50 %). Netspésnost ve vzdélavani souvisi s nizkou motivaci
7aku ke studiu a s vysokou absenci Zakul, v téchto oblastech se Skole zatim nedafi piijimat
i¢inna opatieni ke zlepseni. Skola eviduje vysoky podil zak, kteti z divodu vysoké absence
konali dopliujici zkousky. KezlepSovani vysledkti vzdélavani ¢astecné piispivaji doucovani
a individudIni konzultace Zzaki s pedagogy. Opatieni ke zlepSeni vysledkti vzdélavani
sméfuji vSak zejména k Zikim denniho studia. S cilem Zlepsit vysledky vzdélavani zakh
Skola pfistoupila také ke zméndm v personalnim zabezpeCeni vyuky. Ve Skolnim roce
2023/2024 feditelka nastavila fadu dil¢ich strategii (napf. implementace rozvoje gramotnosti
do wuky), s jejichz uplatiovinim $kola dosud nezapocala. Predpokladem pro zlepseni je
uzka spoluprace mezi uciteli, tfidnimi uciteli, vychovateli v domové mladeze a zdkonnymi
zastupci. Poztivnim zi$t€nim je, ze se v pfedchozim Skolhim roce podafilo vyznamné snizit
objem neomluvené absence zakul.

Vzhledem ke ziSténi, Ze v nékterych vzdélavacich oblastech neni zajiStén soulad Skolnich
vzd€lavacich programil s pfisluSnymi rdmcovymi vzdéldvacimi programy a ze vzdélavani
napf. v matematice nebylo uskute¢tiovano podle Skolich vzdélavacich programi, neni
zajiSténa objektivita hodnoceni vysledkli vzd€lavani. V dilcich oblastech tak vysledky
vzdélavani neodpovidaji pozadavkim realizovanych vzdélavacich programi. Skola nema
nastaveny u¢inny kontrolni systém pro zajisténi spravnosti udajii o vysledcich vzdélavani ve
Skolni matrice. Tyto skuteCnosti negativné ovliviluji pravdivost a redlnost hodnoceni
vysledki  vzdélavani, s nimiz Skola déale pracuje a na zdklad¢ kterych se snazi pfijimat
vhodné opatieni ke zvySeni kvality vzdélavani.

Chovani 7aku je sledovano pribézné, Skola ocenuje Gspéchy ziku (zejména pii reprezentaci
Skoly, aktivni piistup ke vzdélavani apod.). Opatfeni k posileni kazné a pravidla pro jejich
ukladani jsou nastavena jen ve vztahu k neomluvené absenci a pozdnim piichodim, a ta
nejsou vzdy dodrzovana. Opatieni K posileni kazné smérem K poruseni ostatnich povinnosti
stanovenych Skolich fadem (poskozeni majetku Skoly, hrubé chovani vici spoluzakim
apod.) si stanowuji ucitelé sami, bez ndvaznosti na pravidla uvedena ve Skolnim fadu. Ve
$kolnim roce 2022/2023 nebylo chovani Zidného Zika hodnoceno snizenym stupném. Skola
vSak v rozporu s pravnim ptedpisem hodnoti chovani zikd v dalkové formé vzdélavani.
Skola se systematicky nezabyva vyhodnocenim &etnosti udélenych/ulozenych vychovnych
opatieni, ani nevyhodnocuje jejich nejcastéjsi divody.

Ve Skole je ustanoveno Skolni poradenské pracovisté, jehoz c¢lenové spolu ne vzdy
spolupracuji pii feSeni vychovnych i vzdélavacich problémi zaku. Pracovisté se nezabyva
monitoringem, vyhodnocovanim a piijimanim opatieni vzhledem k vzdélavacim potiebam
7akt se SVP, o ¢emz sv&€d¢i napi. formalné vypracované a vyhodnocované individualni
vzdélavaci plany bez ziejmych opatfeni ke zlepseni vysledkt vzdélavani. Skola nepfijala od
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pfedchozi inspekéni ¢innosti opatieni v oblasti poskytovani podptrnych opatieni, kdy je pro
poskytovani podpurnych opatieni zaka se SVP vyzadovan ptedchozi pisemny informovany
souhlas zika nebo zakonného zastupce zika s jejich poskytovanim.

Skola mA promysleny systém kariérového poradenstvi, ktery je zaméfen jak na skupinovou,
tak individualni praci se zaky s cilem najit jejich vhodné pracovni i studijni moznosti. Velka
cast zakt denntho studia maturitniho oboru pokracuje ve vzdélavani na vysokych skolach
S lesnickym zamétenim.

Skola sleduje a vyhodnocuje klima predeviim u ZikG prvnich roénik®, pofada pro né
adapta¢ni aktivity. Ve viech tiidach probihaji v pribéhu roku téidnické hodiny. Skole se
zatim nedaii zaméfit jejich obsah na posilovani soundlezitosti zakd se Skolou a vytvaret
bezpeéné klima. Skola sleduje pifpadné signaly vybranych forem rizikového chovani,
pravidla postupu pro jejich zi§tovani jsou stanovena a uplatiovana. Zaci maji k dispozici
schranku divéry, kterou vSak témef nevyuzivaji. V minulém Skolim roce feSila Skola
rizikové chovani v oblasti navykovych latek (koufeni, alkohol).

Jednim z nastrojii pro feseni vychovnych problémi Zikd je vychovna komise. Reditelka
jmenuje pro kazdy Skolni rok Cleny vychovné komise, kterymi jsou kromé vedeni také
zastupci Skolniho poradenského pracovisté a tiidni ucitelé. Svolavani vychovné komise je
nastaveno V pravidlech Skoly v piipadé neomluvené absence, nejcastéj$simi divody pro
svolani vychovné komise ve Skolhim roce 2022/2023 vSak byla vysoka absence, popt.
zhorSeni prospéchu zaku, rizikové chovani zaka pii pobytu v domové mladeze a jednani se
zakonnymi zastupci tykajici se vzdélavacich potieb zakd. Ze ziznamu z jednani nejsou
vétsinou jasné navazné Kkroky, popf. pijata opatfeni. Ve vétSiné piipadi vychovna komise
nahrazuje praci tiidniho ucitele nebo vychovatele domova mladeze.

Ve skole pracuje pod vedenim externiho mentora zakovsky parlament, jehoz ¢leny jsou zaci
viech tiid. Skola dba na to, aby v zastoupeni parlamentu byli Zaci reprezentujici specifické
skupiny (zaci podle obort vzdélani, Zaci ubytovani v domové mladeze, dojizd€jici zaci
apod.). Vedeni skoly se daii motivovat parlament K pravidelnému zapojeni do déni Skoly
predevSim V oblasti organizace Skolich akci, coz vede k vétSi spolupraci zdkd a
jejich sounalezitosti se Skolou.

Skola podporuje G¢ast zakti v soutdZich a olympiddach. Zaci maji pifleZitost porovnat své
odborné kompetence a dovednosti Vv profesné zaméfenych nebo sportovnich soutézich,
kterych se aktivné na dobrovolné bazi hojné ucastni. Pfi pifpravé na soutéze poskytuje Skola
zakim ucelnou podporu a rozviji jejich zajmy. Podporu profesni orientace a zajmy zaku
dopliyji krouzky organizované domovem mladeze (trubacsky, vCelaisky, sportovni apod.).

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Od predchozi inspekéni Cmnosti Vv roce 2018 doslo k vyraznému zlepSeni v oblasti
materialniho vybaveni piredevsim pro praktické vyuc¢ovani. Zlepsil se také materialné
technicky stav domova mladeze.

— Od piedchoz inspekéni ¢innosti v roce 2018 pretrvavaji nedostatky v oblasti koordinace
tvorby Skolich vzd¢lavacich programt, prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
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potiecbami a v hodnoceni vysledkii vzd€lavani. Opatieni pfijimand feditelkou Skoly
nejsou Vv téchto oblastech ucinna.
— Vroce 2020 pristoupila Skola k Kk restrukturalizaci nabizenych obort vzdélani. Ve

Skolnim roce 2023/2024 bylo zahdjeno vzdélavani Zakt v prvnim rocniku oboru
Zahradnické prace.

Silné stranky
Stiedni Skola
— Skola aktivné buduje sit’ socialnich partneri, efektivné vyuziva wysledky spoluprace ke

Zkvalitiovani ¢mnosti Skoly, podporuje u zaki soundlezitost se Skolou a jeji kulturou
(1.5).

— Vedeni skoly se dafi aktivné napliovat vizi v oblasti materialni podminek, ktera vede ke
Zkvalitnovani vzdélavani (2.4).

— Skola ma zavedeny funkéni systém kariérového poradenstvi, ktery snizuje netsp&$nost
zakl pii volbé povolani nebo v dalsim studiu (5.4).
Domov mladeze

— Domovu mlddeze se dafi prostfednictvim Sirokého spektra nabizenych aktivit a krouzkt
rozvijet osobnost zaka a posiluje jejich socialni kompetence (4.4).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)
Stredni skola

— Skola neméd ve swych strategickych dokumentech nastaveny konkrétni cile a diléi kroky,
které by byly zaméfené na zkvalitiovani pedagogickych procest a procest fizeni. (1.1)

— Skolni vzdélavaci programy nejsou v souladu s piislusnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy. Pedagogové s nimi aktivné nepracuji. (1.2)

— Nastavend pravidla pro organizovani ¢mnosti Skoly jsou jen cCastecné funkéni.
Nefunkénost pravidel mé negativni dopad na hodnoceni vysledk vzdélavani. (1.3)

— Skola nemd fink&ni systém t(razové prevence, to se negativné odraZ ve vysoké
Urazovosti ptredevsim v télesné vychové. (1.4)

— Neefektivn¢  nastavené  kontrolni  mechanismy pedagogickych procesti maji pifmou
souvislost se ziSténymi nedostatky v fizeni Skoly a ve vzdélavani. Reditelka Skoly
dostate¢né nevyhodnocuje stav a nepiijima U¢innad opatfeni v oblasti napliovani Skolnich
vzdélavacich programii, vedeni Skolni matriky vcetn¢ evidence vysledkli vzdélavani
zaku. (2.1)

— Vedeni Skoly se nedafi vytvafet poztivni Skolni prostiedi ve vztazich mezi aktéry
vzdélavani. (2.2)

— Jen mala cast pedagogi je schopna aktivni vzajemné spoluprace. To mé negativni dopad
na komunika¢ni mechanismy uvnité $koly, které nereaguji vzdy na potfeby zaka a
pedagogi. (3.3)

— Vywyjici jen ojedin€le vywzivali metody, Které by podporovaly aktivitu 2zaka a
posilovaly jejich zodpovédnost za vlastni vzdélavani. (4.2)
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— Ve vyuce je jen velmi malo vyuzivana diferenciace ve vztahu k riznym vzdélavacim
potfebam a moznostem zaka (4.3)

— V dikich oblastech neodpovidaji vzd¢lavaci vysledky pozadavkim realizovanych
Skolnich  vzd¢lavacich programi. Vzdélavani v dalkovém studiu je dlouhodobé
neefektivni. (5.2)

Domov mladeze

— Koncepce domova mladeze je zpracovana samostatné jen s malou navaznosti na
strategické dokumenty Skoly. (1.1)

— Ridici kompetence a odpovédnosti v oblasti pedagogického vedeni domova mladeze
nejsou uCelné nastaveny. (2.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Stanovit konkrétni cile a plany rozvoje Skoly zaméfené na zkvalitnéni pedagogickych
procest a procesu fizeni ve strategickych dokumentech skoly a nasledné stanovit a fidit
konkrétni dil¢i kroky a odpovédnosti pro jejich napliovani, vyhodnocovat uc¢innost
piijatych opatfeni.

— Analyzovat G¢nnost kontrolnich mechanismti v oblasti organizace a fizeni
pedagogického procesu s cilem zvysit jejich efektivitu.

— Analyzovat U¢innost organiza¢ni struktury fizeni $koly a zapojit do organizace Cinnosti
Skoly vice pedagogickych pracovnikli napt. pedagogy povétené vykonem specializacnich
¢innosti, vytvofit $irSi vedeni Skoly. Pienést pravomoci na SirSi vedeni s cllem zkvalitnéni
kontrolniho systému.

— Identifikovat rizika v prib¢hu vzdélavani. Nastavit systém pravidelné kontroly efektivity
piijatych opatfeni v oblasti bezpecnosti zaki pii vzdélavani.
— Podporovat kooperaci uvnitt pedagogického sboru v rdmei pedagogickych procest a

stanovovat priority Vv oblasti rozvoje pozitivniho klimatu Skoly. Vyhodnocovat kvalitu
nastavené komunikace.

— Zaméit metodickou a hospitacni Cinnost na efektivni vyuzivani wvychovnych a
vzdélavacich strategii s cillem zkvalitnit pribeh vzdélavani.

— Pfistoupit k vymazu oboru Lesnictvi v dalkové formé vzdélavani.

— Zajistit  efektivni  spolupraci a komunikaci mezi pedagogy stiedni Skoly a domova
mladeze, nastavit spole¢né vize a hodnoty ve vychové a vzdélavani zaku.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

24.

25.
26.
217.

28.

29.
30.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni z 31. 8. 2023

Ziizovaci listina z 30. 6. 2001 v¢etn¢ dodatk a pfiloh

Jmenovani do funkce feditelky Skoly s t¢innosti od 1. 11. 2022

Dokumentace vztahujici se k bezpe¢nosti a ochrané zdravi vedend k datu inspek¢ni
¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vztahujici se k jejich nejvySsimu
dosazenému vzdélani a osvédceni o dalsim vzdélavani vedena k datu mnspekcni
¢innosti

Dokumentace pro ekonomické zhodnoceni finanéni situace Skoly vedena k datu
mspekéni ¢mnnosti

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti ve Skolnim roce 2023/2024 z 8.
9.2023

Vyroéni zprava za Skoli rok 2021/2022 ze dne 3. 10. 2022

Organiza¢ni tad Skoly platny k datu inspekéni ¢innosti bez datace

Rozvrhy hodin tfid platné k datu inspek¢ni ¢innosti

Plany a zaznamy z hospitacni Cinnosti vedeni Skoly vedené ve Skolnim roce
2022/2023 a 2023/2024

Kratkodoby plan ¢innosti $koly ve Skolnim roce 2023/2024 z 28. 8. 2023

Strategicky plan rozvoje Skoly pro roky 2023 - 2028 z 15. 3. 2023

Strednédoby plan rozvoje skoly 2023 - 2026 z 28. 8. 2023

Dokumentace K piijimacimu fizeni pro Skoli rok 2023/2024

Hodnoceni vzdélavani ve Skolnim roce 2022/2023 z 8. 9. 2023

Skolni vzdélavaci programy $koly platné k datu inspekéni Ginnosti

Vybrané tematick¢ plany vedené Skolou ve Skolnim roce 2022/2023

Zapis z jednani s feditelkou ze dne 21. 9. 2023

Skomli matrika vedena ve $kolim roce 2022/2023 a 2023/2024 k datu inspeké&ni
¢innosti

Ttidni knihy vetné denikli evidence odborného vycviku vedené ve Skolnim roce
2022/2023 a 2023/2024 k datu inspekéni ¢innosti

Ptehled o vysledcich maturitnich zkouSek ve zkuSebnim obdobi 2022 a 2023
Zamamy zjednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024
k datu inspekcni ¢innosti

Zazmamy z jednani predmétovych komisi vedené ve Skolnim roce 2022/2023 a
2023/2024 k datu inspek¢ni Cinnosti

Skolni tady $koly platné od 1. 9. 2022 a 1. 9. 2023

Dokumentace vedena Skolou k odborné praxi pro skolni rok 2022/2023

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté (véetné dokumentace vychovnych
komisi) vedena ve Skolim roce 2022/2023 a 2023/2024

Standardizované dotazniky CSI pro ziky a pedagogy zadané v pribéhu inspekéni
¢innosti na misté

Inspekéni zprava CSIK-194/18-K z3.5. 2018

Skolni vzdélavaci program pro domov mlddeze z 1.9. 2020
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31.  Navrh koncepce rozvoje domova mladeze do roku 2025 bez datace

32.  Vnitini fad domova mladeze z 1. 9. 2022

33.  Denni f4d domova mladeze z 1. 9. 2022

34.  Rozpis pfimé¢ a nepiimé Cmnosti vychovatell, platny od 1.9. 2018

35.  Ro¢ni plan ¢innosti domova mladeze pro Skolni rok 2023/2024

36.  Deniky vychovateli ve $kolnim roce 2023/2024 k datu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martina Fenclova, skolni inspektorka
Mgr. Ivana Netrvalovd, Skoli inspektorka

Mgr. Eva Tomkova, Skolni mspektorka

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

Ing. Tomas Cihak, Ph.D., odbornik na
vzd€lavani v oboru vzdélani Lesnictvi

20. ffjna 2023
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