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Dlouhodobý plán, koncepční záměry a úkoly 
na období od 2024 do 2028
Oblast řízení a správy
· udržovat naplněnost školy, zaměřit se na dostatečnou propagací školy
· spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě obce 
· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU a projektů vyhlašovaných MŠMT
· zvýšit objem prostředků získaných od sponzorů ve spolupráci se zaměstnanci školy
· zdokonalovat řídící činnost, pracovat na se vytváření týmové práce, delegovat
· důsledně a pravidelně provádět kontrolní činnost
· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody
· zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy
· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování
· zkvalitňovat práci školy, pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstranění
· provádět pravidelné porady vedení, provozní porady a pedagogické rady
· zkvalitnit informační systém na pracovišti
· motivovat zaměstnance, vytvořit průhledný a jasný systém vyplácení mimotarifních složek platu
· při vyplácení odměn hodnotit profesionální přístup zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů a dětí, vzájemnou spolupráci pedagogů
· zajistit bezpečnost budovy instalací kamerového systému

Oblast pedagogická a oblast výchovy a vzdělávání
· zaměřit se na výchovu ke zdraví, rozvoj zdravých stravovacích návyků, pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí
· zajišťovat účinnou individuální péči dětem s vývojovými problémy
· v rámci prevence se zaměřit na prevenci rizikového chování dětí 
· podporovat tvořivost dětí, rozvíjet jejich zájmy a chuť dívat se kolem sebe, naslouchat a objevovat, ukázat co umí
· vést děti k sebehodnocení i hodnocení ostatních
· vést děti k samostatnosti, vzájemnému respektování
· vytvářet přátelskou atmosféru, vést děti k tomu, aby mezi sebou spolupracovaly
· co nejméně organizovat …. 
· pravidelně provádět logopedickou péči
· vytvořit podmínky pro plynulý přestup dětí z MŠ do ZŠ
· prohlubovat spolupráci mezi mateřskou a základní školou
· řešit s rodiči a odborníky včas potřebná podpůrná opatření u dětí
· nejen pomocí individuálního přístupu k dětem, ale i pomocí skupinových činností získávat informace o schopnostech a dovednostech každého dítěte, které budeme vyhodnocovat a volit další postupy k rozvoji osobnosti dítěte
· aktivně se účastnit různých soutěží (sportovních, výtvarných, pěveckých) 
· zařazovat častěji výlety a vycházky do přírody 
· zajistit potřebné vzdělávání pedagogů, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat samostudium pedagogů a vytvářet pro ně podmínky
· organizovat společné vzdělávání celého pedagogického týmu
· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte, alternativní postupu
· preventivně předcházet kázeňským problémům – včas informovat rodiče
· trvale vytvářet podmínky pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami (zajištění asistenta pedagoga)
· společně plánovat s dětmi
· více používat povzbuzení dětí, pozitivní motivaci a vyvarovat se negativnímu hodnocení 
· vyzdobovat společné prostory budovy za pomoci dětí
· získávat zkušenosti a inspiraci od svých kolegyň formou vzájemných hospitací, podpora vzájemného sdílení dobré praxe

Oblast sociální
· vytvářet ve škole přátelskou, tvůrčí atmosféru, spolupracovat mezi sebou (zaměstnanci, rodiče)
· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení na děti
· prohlubovat zájem rodičů o dění ve škole – pořádání společných akcí
· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole
· zohledňovat vnější prostředí (sociální, regionální)
· odstraňovat sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry

Oblast materiálně technická
· zlepšovat vybavení školy pro názorné a efektivní vzdělávání dětí, doplňovat školní knihovnu, pomůcky potřebné ke vzdělávání dětí, modernizovat vybavení školy
· preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy
· zlepšovat postupně vybavení školní zahrady, vytvořit hmatové cestičky, hrací kouty pro námětové hry, výukový altán apod.
· upravit a inovovat jednotlivé přípravny jídla
· zvětšit prostor tříd o výtvarný kout v rámci rekonstrukce přípraven jídla
· každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu
· zajišťovat bezpečné prostředí pro vzdělávání a zdravý sociální, psychický i fyzický vývoj všech účastníků vzdělávání
· systematicky a přehledně uspořádat společné pomůcky 
· vybavit mateřskou školu keramickou pecí
· pořídit do jednotlivých tříd tablety pro děti v rámci rozvoje digitalizace ve školách
· modernizace vybavení při výchově a vzdělávání dětí, pořízení interaktivní tabule
· pořídit do mateřské školy dataprojektor
· vytvořit odpočinkovou zónu pro provozní zaměstnance
· nově vybavit šatny pedagogů ve třídě duhové a oranžové
· upravit prostory prádelny


Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností
· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce
· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce ve škole
· prezentace školy, vytváření image školy
· pravidelná aktualizace internetových stránek školy
· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (info v tisku, na internetu)
· vytváření pozitivního obrazu o škole – propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost, spolupráce se seniory


Zpracovala: ředitelka školy ve spolupráci s pedagogickými zaměstnanci školy
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