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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika
Matefska 3kola, Zakladni $kola a Prakticka 3kola, Ceské Budg&jovice, Stitného 3 (déle

,Skola®) vykonava Cinost matefské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly, Skohi druziny,
Skolntho klubu a specidlné pedagogického centra. Skola poskytuje vzdélani détem a zikim



dlouhodobé nemocnym, umisténym ve zdravotnickém zafizeni nebo se zdravotnim
oslabenim, Zaktim s lehkym, stfedné téZkym a té&Zkym mentalnim postizenim, autismem
a soubéznym postizenim vice vadami.

Ke dni nspekéni ¢mnosti evidovala zakladni skola pfi zdravotnickém zafizeni ve dvou
tiidach 15 zakt, Skolni klub v jednom oddéleni sedm ucastnikl. Provoz mateiské skoly
pii zdravotnickém zafizeni byl z personalnich divodu docasné pozastaven. Ve specialni
matetské Skole se vzdélavalo 13 déti ve dvou tridach, ztoho Sest déti bylo s poruchou
autistického spektra (dale PAS). Zakladni Skolu navstévovalo 76 zakt v osmi tiidach,
zakladni Skolu specialni 28 zaku (deset zaku s PAS) v Sesti tfidach. Vyuka je realizovana
podle skoliho vzdélavaciho programu pro zakladni $kolu s minimalnimi vystupy a skolu
specidlni oddil I. a Il. (Rehabilitatni program). N¢které tiidy Skoly jsou tvotfeny z zaka vice
ro¢nikd s ohledem na vzdé€lavaci programy, a predevsim s ohledem na stupefi podpirnych
opatfeni. Zajmové vzdélavani bylo realizovano podle Skolich vzdélavacich programi
pro Skolni druzinu a Skolni klub s aktudln¢ zapsanymi 51 ucastniky. Z toho 37 ucastnikti
bylo zapsano v péti oddélenich $kolni druziny a 14 ucastnkt v jednom oddéleni $kolniho
Klubu. Ve dvou t¥idach stfedni koly se vzdélivalo 12 zakt. Skolni jidelna-vydejna vydava
jidla pro déti v matetské Skole. Tato jidla jsou dovazena z jidelny blizké Skoly, do niz
se chodi stravovat Zici zakladni Skoly.

Soucasti Skoly je specialné pedagogické centrum (dale centrum nebo SPC), které zajist'uje
poradenské shizby klientim S mentdlnim postizenim a PAS. Poradenské sluzby jsou
poskytovany kromé Ceskych Budé&jovic také na pracovistich v Jindfichové Hradci a od roku
2019 i v Ceském Krumlové. Jejich rozloZeni v kraji pfispivda k dostupnosti péée pro klienty
a Vv souCasné dobé. je dostacujici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Plan rozvoje $koly do roku 2030 vychazi z realnych podminek a z podnétti dotaznikovych
Setieni mezi aktéry vzdélavani (ucitelé, Zaci, rodice). Dlouhodobé cile zahrnuji sice vSechna
pracovisté, ale jsou definovany pouze v obecné roviné. Pro pravidelné sledovani,
vyhodnocovani plani, cili a rozvoje skoly tak chybi detailni rozpracovani na konkrétni
zan€ry a harmonogram napliovani cil. Od posledni inspekéni ¢innosti teditel jmenoval
do funkci zastupkyni statutarnino organu a dva zastupce feditele pro zakladni skolu, zakladni
skolu specidlni a §kolu praktickou. Rizenim centra je dlouhodobé povéiena jeho vedouci,
ktera se svym tymem odbornych pracovniki postupné napliuje svoji realistickou vizi
rozvoje zaméfenOU zejména na stalé zvySovani kvality poskytovanych poradenskych sluzeb
a jejich dostupnosti. Soucasna organiza¢ni struktura odpovida velikosti Skoly a dostate¢né
reflektuje nartstajici pocet tfid, zaku.

Systém pedagogickych rad, kazdodenni osobni kontakt pedagoghi b&hem dne podporuje
funk¢éni komunikacni prostfedi a organizani zajiSténi planovanych ¢mnosti Skoly a feSeni
aktualné vzniklych problémd. Pedagogicky sbor je empaticky a projevuje aktivni zajem
o déti a zaky. Efektivni souhra pedagogl s asistenty pedagoga pii podpofe zaki béhem
wuky se projevila zejména v zakladni Skole, zakladni Skole specialni a praktické skole.

Kontrolni mechanismy vedeni $koly nejsou dosud vhodné nastaveny a nesméfuji do vSech
oblasti chodu skoly. zaku. Pfi inspek¢ni Cinnosti byly ziStény nedostatky v zabezpeceni
budovy $koly v ulici Stitného, které piedstavuji bezpecnostni riziko pro déti a zaky. Maly
pocet pracovnich uvazkii ucitelek matefské Skoly nezajistoval optimilni zazemi
pro celodenni provoz. Metodické vedeni a kontrola prace asistenta pedagoga na tomto Useku
nebyla dostate¢na. Od minulé inspekce pretrvava méné ¢etnd hospitaéni Cinnost vedeni
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Skoly, pedagogiim jsou na vSech pracovistich poskytovany pouze zakladni informace
0 pribéhu hodin. Celkové chybi efektivni zpétna vazba smérem ke kvalité vyuky a konkrétni
doporuceni pro didakticko-metodicky rust pedagogh, Kterd by vedla k odstranéni nékterych
pretrvavajicich nedostatkii a pfispivala k pozitivnimu posunu jejich pedagogické prace.
Nekoncepéni metodicka podpora pedagogii se projevila bé&hem hospitaci predevsim
v zakladni Skole. Ve tfidach, kde se vzd¢lavaji déti a zici s PAS, chybi pedagogim
systematické posileni profesni identity, prace s emo¢nim napétim a pfedchazeni syndromu
vyhofeni, napt. formou supervize.

V pribéhu inspekéni ¢innosti byly odstranény formalni nedostatky v dokumentaci $koly.

Prostorové podminky v zakladni Skole a Skolim klubu pii zdravotnickém zafizeni jsou
limitovany vy¢lenénym prostorem, ve kterém probiha nejen vzdélavani a zijmova ¢innost,
ale v n€kterych dnech i aktivity organizované piimo zdravotnickym zafizenim. Materialni
vybaveni téchto prostor je dostacujici. Pro vyuku ziku jsou v pfevamé veétSiné vyuzivany
ucebnice a sesity zaku z jejich kmenovych skol, coz umozituje plynule navazat na dosavadni
vzdélavani. Prostfedi ucebny je esteticky a motivaéné vyzdobeno vytvarnymi pracemi zaku.

Materiaini a prostorové podminky na adrese Stitného jsou omezeny staifm budovy.
Pro matefskou Skolu a zdkladni Skolu je umist¢ni a prostorova kapacita budovy
nedostacujici. Pfi eskalaci stresovych reakei déti a zakti nema Skola k dispozici vhodné
prostory pro jejich odklonéni a vytvofeni pocitu bezpeci Z divodu narGstu déti a zaka
se stfedné¢ téZkym mentalnim postizenim, t€Zkym mentalnim postizenim a soubéznym
postizenim vice vadami byl navySen pocet tfid a uCeben. Nové tiidy byly vybudovany
d€lenim plivodnich tfid, ufeben a kabmetl, v nékterych pifpadech tak prostorove
neodpovidaji pocétu vzdélavanych déti a Zzakti a nezohlednuji jejich specidlni naroky
na prostor véetné¢ zajiSténi dostate¢né respektujictho zdzemi pro jejich hygienu. Pies tato
omezeni se Skole podafilo témito Upravami vybudovat 1 tii menSi relaxacni mistnosti
pro odpocinek, individualizované vzd€lavani a zajmové vzdélavani. Vlastni prostiedi Skoly
je nepodnétné a mélo estetické. Prace déti a zaka Skoly jsou vyuZiviny pouze v nepatrné
mite. Vnitini prostory postradaji | funk¢éni orientacni systém pro navstévniky Skoly, centra
a zdkonné zastupce. Od minulé inspekéni ¢innosti byla Skola vybavena novou pocitatovou
technikou pro ziky a pedagogy, pfi vzdélavani vSak jeji vyuziti bylo zaznamendno pouze
na n¢kterych pracovistich. Ke zlepSeni doslo ve vybaveni a upravé Skoli zahrady. Zahrada
je vybavena hernimi prvky, které podporuji ptirozeny a spontanni pohyb déti béhem celého
roku. Zahrada je také v odpolednich hodindch hojné vyuwZivana K zajmovému vzdélavani,
pro sportovni a relaxacni aktivity.

Poradenskou ¢innost specidlné pedagogického centra zajiStuje kvalifikovany tym
odbornych pracovnikii slozeny ze sedmi specialnich pedagogt, dvou psychologi, socidlni
pracovnice a administrativniho pracovnika. Detasované pracovist¢ v Jindfichové Hradci
vyzaduje vzhledem ke vzristajicimu poctu zadosti o péci personalni posileni. Piednosti tymu
je jeho wvysoké pracovni nasazeni a aktivni postoj Kk vzijemné podpofe a spolupraci.
Pravidelna jednani, sdileni praxe vytvaii vstficnou atmosféru na pracovisti a zefektiviiuji
realizaci planovani a komunikaci uvnité centra. Plany dalstho vzdélavani stanowuji priority
pro potifeby centra s piihlédnutim k odbornym kompetencim jednotlivych pracovniki.
K novwwm metodam a diagnostickym nastrojim se odborni pracovnici systematicky
proskoluji. Systém péce o zaCiajici a nové pracovniky je nastaven ucelné, a to ve prospéch
kvality a efektivity poskytovanych poradenskych shizeb.

Spektrum standardizovanych diagnostickych néstroji ke specialné pedagogické diagnostice
se od minulé inspekéni Cinnosti zlepSilo. Centrum je vybaveno novymi nastroji
pro dynamickou diagnostiku a diagnostiku feovych funkci, které umoznuji ptesnéji stanovit
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vzdélavaci potfeby klientd. Dostupnost poskytovani poradenskych shizeb omezuje
vyuzivani pouze jediného vozdla pro vSechna pracovisté. Ke komplexnosti poskytovani
poradenskych shuzeb pfispiva navdzana spoluprace a konzultace s odborniky z riznych
oblasti psychologie, socialni prace a zdravotnictvi. To zajiStuje ucelenou a u¢innou pomoc
klientim a posiluje duvéru a prestiz zafizeni.

Vedeni Skoly se dafi aktivni Cinnosti ziskavat finan¢ni prostiedky nad ramec statniho
rozpoctu z dotaci a granti. Tyto finan¢ni prostfedky umoznily napf. pofidit informacéni
a komunika¢ni techniku, podpofit socialné znevyhodnéné Zzaky a posilit spolupraci s jejich
rodi¢i. Skola také aktivnd spolupracuje s donatory, ktefi prispivaji penéznimi i vécnymi dary.
Tyto finance vyuzila $kola pro podporu socialné znevyhodnénych ziku (uCast na exkurzich,
divadlech) dale na nakup odmén pro ucastniky soutéz (napt. pévecka soutéz Konvalinka),
vybaveni specialné pedagogického centra, pofizeni ucebnich pomticek a vytvarnych potieb
pro Skolni druzinu, matefskou Skolu ¢i pro sportovni aktivity. Z investiCnich zdroj
posilenych zizovatelem zajistila Skola napt. bezbariérovost budovy, pofidila interaktivni
tabuli a pomiicku pro specidlné pedagogické centrum.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Charakteristickym rysem pribé¢hu vzdélavani v matefské Skole byla klidnd atmosféra
a podnétna vzdélavaci nabidka, ktera i pfes omezujici prostor byla dobfe organiza¢né
promyslena a realizovand. 1 pfes vysokou miru empatie, vstiicnosti a individualniho
piistupu, ktery pedagogicky tym projevoval, bylo persondlni obsazeni matetské Skoly
nedostate¢né a neumoziiovalo v plné miite pokryt potieby déti. Rezervy byly také v ¢innosti
asistenta pedagoga, ktery se aktivné nepodilel na skupmové a individudlni podpote déti,
vCetné sebeobsluhy, coz snizovalo kvalitu poskytovanych podptrnych opatieni. Spontanni
aktivity byly vhodné podporovany a piirozené rozvijeny s dostateCnym ¢asovym prostorem.
Déti si mohly volit z pestré nabidky hracek, ¢i didaktickych pomiticek, které si pedagozky
vytvaii samy. Hlavni fizené Cinnosti byly velmi dobie piipravené a atraktivitu pro déti
podporovala i nenasilnd komunikace. Déti pracovaly se zaujetim, pedagozky vyuzivaly
promyslenou pozitivni motivaci, v pifpadé tmavy déti empaticky ptesmérovavaly pozornost.
Pii téchto ¢innostech byly cilené vyuzivany demonstraéni obrazky (fotografie, piktogramy,
Casova 0sa dne), zvukové efekty pro zmény Cinnosti apod. Pro déti s kombinovanymi vadami
véetn¢ deéti s PAS pedagozky velmi zdafile vyuzivaly piimétené a motivujici prvky
konstruktivniho uCeni, zatazovaly relaxacni prestavky a poskytovaly dostatek ¢asu na reakci,
coz mglo pozitivni vliv na kvalitu vzdélavani. Béhem hospitaéni ¢innosti byla propojenost
tematick¢ nabidky, dil¢ich vystupli a poznatkli z pedagogické diagnostiky patrnd pouze
castecné. Intervence zaméfena na podporu maximalniho rozvoje vzdélavaciho potencidlu
ditéte jeste¢ dostatecné nezohledniovala promyslené napliovani cili ve vSech oblastech
vzdélavani.

V hospitovanych hodindch zakladni Skoly probihala vedle efektivni frontalni wvyuky
samostatnd prace, mén¢ Casta byla diferencovana prace ve dvojicich ¢i skupiné dle potieb
jednotlivych zaku. K jednotlivym ¢innostem byli Zaci vhodné motivovani, nechybéla cilena
Uvodni a pribézma povzbuzeni pochvalami s pozitivnim dopadem na soustiedénost zaku
a pnéni zadanych Ukoli. Na Ziky byly kladeny piiméfené pozadavky z hlediska obsahu,
rozsahu uciva i pracovnino tempa. Efektivné byly rozvijeny ¢tenatské asocidlni gramotnosti
7aku vywzitelné v bémém Zivot¢ Pouze v malé mife byla vyuka cilené obohacovana uzitim
digitalni techniky ¢i nazornych pomicek, které by podporovalo individualni rozvoj zaka
a snizeni jejich deficitt. Pedagogové poskytovali zaktm dostate¢ny prostor pro vyjadieni
vlastniho nazoru aprozitku. Ve vSech hospitovanych tfidach bylo patrné dodrzovani
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nastavenych pravidel chovani a feSeni piipadnych neshod s wrstevniky hned v zarodku.
Jednotlivée ¢innosti zaka byly zpravidla na konci hodiny zhodnoceny pedagogem, pouze
v nékterych hodindch bylo zaznamendno i1 funk¢éni sebehodnoceni zikd. Piinosna byla
kooperace pedagogii a asistenti pedagoga a jejich schopnost okamzit¢ reagovat
na individudIni potieby zikt. Pro zaky prvniho a druhého ro¢niku byla velmi efektivné
vedena tandemova wyuka, kterd patiicné podporovala zatazovani aktivizujicich postupt
a formovani pozitnich pracovnich navykt zaku i jejich individualni rozvoj.

Pii vzdélavani v zakladni $kole specialni volili pedagogové vhodné metody a organizaéni
formy wyuky, Ktere respektovaly potieby zaka (zaci s ¢asto piitommou poruchou autistické ho
spektra). Zvolené postupy prace dostatecné zohlednovaly napt. vytvaieni hygienickych
navykd, rozvijeni a upeviiovani slovni zasoby, ale i celkové komunika¢ni schopnosti zaku.
Individualizovany a diferenciovany piistup Kk zakim pii wyuce vyznamné podporovala
aktivni prace asistent pedagoga a tymova spoluprace s pedagogy. Vyuka byla
strukturovana, podporovala jistotu a piehled zakd, efektivné byly vyuzivany i ndhradni
zptisoby komunikace (obrazek, piktogram, symbol, gesto, mimika apod.). Zaci se zijmem
pracovali, aktivné se zapojovali do ¢innosti na interaktivnich tabulich a pracovnich listech.
Pedagogové pochvalou ocenovali snahu i dilci pokrok, povzbuzovali zaky k dokonCovani
aktivit, rozvijeli jednoduché formy sebehodnoceni (ndvodnd otazka, smajlik). Pracovni
atmosféru charakterizovala vzajemnd duvéra, empatie a respekt. Vyuka se pies svou
naro¢nost a ¢asto i nahly, proménlivy psychicky stav zdka vyznaCovala pedagogickym
optimismem, vstiicnosti, poskytovala pocit bezpeci, jistoty, emocionalni stability.

V zikladni skole pfi zdravotnickém zafizeni pedagozky béhem vzd€lavani zohlednovaly
aktualni zdravotni stav Zakl. Ve spoleném prostoru probihala vyuka predevs§im
se zaméfenim na hlavni predméty — Cesky jazyk, matematiku s ohledem na ucivo probirané
v kmenové Skole a individualni vzdé€lavaci potreby zakl. K zaktim, kterym zdravotni stav
nedovolal pobyt ve spole¢ném prostoru, dochazela pedagozka na jednotlivé pokoje. Rozsah
a obsah poskytované wyuky byl pfizpusoben zdravotnimu stavu a délce hospitalizace
kazdého zaka. V pribéhu vyuky byla vhodné vyuzita samostatnd prace, pii niz Zici ziskavali
poznatky vlastnim Usilim a nasledné je ovefovali Pribéma motivace a pifjemna tviréi
atmosféra sméfovala ke splnéni stanovenych cili.

Ve stfedni $kole oboru Prakticka Skola dvouletd byla sledovana wyuka v teoretické
i praktické vyuce. Dle individualnich moznosti zakt byly znalosti cilené rozSifovany
zejména v oblastech vywzitelnych v bémém zivoté. V praktickych cCinnostech byly Zici
cilevédomé vedeni k co nejvétsi samostatnosti a dodrzovani bezpeCnostnich pravidel.
Vyulyjici, kteti zde realizovali tandemovou wyuku, velmi zdafile vyuzivali realné nastroje,
ndzorné pomiicky a pro podporu uceni zapojovali postupy aktivujici vice smyshi. S cilenou
pedagogickou dopomoci postupné vSichni Zici dle svych moznosti a schopnosti realizovali
naplanovanou ¢innost. Prakticka ¢ast vyuky probihala ve specialné vyhrazenych prostorach,
které umoziuyji aktivity s vice ziky najednou a simulace pracovniho prostiedi
je tak dostacuyjici.

Skoli klub pfi zdravotnickém zafizeni poskytuje zijmové vzd&lavani hospitalizovanym
détem Sirokého vékového spektra v odpolednich hodinach v u¢ebné pro zakladni $kolu nebo
na jednotlivych oddélenich Skolni druZina vyuzivd pro svoji &innost jednu samostatnou
mistnost a dalsi ¢tyfi ucebny, iSkoli zahradu, Kterda umoziuje relaxaci a aktivni odpocinek,
¢imz je vhodné podporovan zdravy Zivotni styl a aktivni traveni volného cCasu. V dobé
mspekéni Cinosti ve sledovanych hodinach pracovali tGcCastnici zdjmového vzd€lavani
Vv pratelské¢ atmosféte a byl k nim uplatnovan individualni pfistup pii respektovani zasad
bezpe€nosti. Prace v zajmovém vzdélavani byla v nékterych piipadech podpofena
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spolupraci s asistentkami pedagoga S riznou mirou u¢innosti. VSichni Ucastnici méli
moznost vyjadfovat své nazory, piani a pocity, bylo dbano na rozvoj jejich socialnich vztahu.

Centrum se zaméfuje zejména na specialné pedagogickou diagnostiku specidlnich
vzdélavacich potieb déti a zaku (dale klient) s mentalnim postizenim a klientd s PAS.
Psychologické vySetfeni je zaméfeno na zjiSténi aktudlni Grovné vyvoje a vzdelavacich
moznosti klienta a je podkladem pro zatazeni do vhodného vzdélavaciho programu.
Okrajové centrum nabizi individudlni specidlné pedagogické reedukace, nacviky
¢i dlouhodobé programy. Pred zahdjenim diagnostického procesu jsou disledné vyzadovany
podrobné podklady o pribéhu a podminkach dosavadniho vzdélavani klienta, zejména
vyjadieni jinych odbornkl. V samotném pribéhu diagnostického procesu jsou ucelné
vyuzivany vstupni informace ziskané od Skoly (ndhledy ve vyuce, Skolni dotazniky)
1 od zdkonnych zastupcl klientli (anamnéza rodinnd, osobni) a dalSich subjektl (napf.
odborniki Iékaiské nebo klinické praxe). Centrum v dané Ihit¢ vypracovavd zpravu
a doporuceni, piipadné¢ doporucujici posouzeni. Nedostatky, které byly v této oblasti zjistény
pti predeslé mspekéni Cmnosti, byly odstranény. Ve vybraném vzorku spisti prevazovaly
kvalitné zpracované vysledky poradenské pomoci Formulace vyplyvajici ze zavéra byly
srozumitelné  a piinosné pro vzd¢lavani klienti ve Skolach a Skolskych zafizenich.
Vyhodnocovani U¢mnosti podplrnych opatfeni probihd ve vyrazné soucinnosti se Skolami,
dale v pribéhu metodickych navstév odbornych pracovnikti centra ve $kolach
a pii vzijjemnych telefonickych konzultacich. Vysledky tohoto wyhodnocovani jsou
disledné zaznamenavany ve spisech klient. Vedeni poradenskych rozhovorii zejména
se zakonnymi zastupci prispiva ke vzajemnému sdileni informaci o klientovi, sjednocovani
piistupti k jeho podpoife a vytvaii partnerskou spolupraci se vSemi aktéry. Metodicka
podpora poskytovana pedagogtim $kol je realizovana predevsim formou terénnich vyjezdi
a ma vyrazné¢ kladny vliv na vzajemnou spolupraci, informovanost 1 vzdélavani klienta.
Pti vyjezdech do Skoljsou aktivné edukovani také asistenti pedagoga, kterym jsou predavany
praktické zkusSenosti V oblasti komunikace s klienty s naroénym chovanim. Doporuc¢eni
pro préci s klienty zvySuje kompetence pedagogli pii praci s détmi a zaky s mentalnim
postizenim a s PAS.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V matetské Skole jsou vysledky vzdélavani déti zazmamendvany formou pedagogické
diagnostiky, ktera ale jesté dostate¢né nezachycuje prubémy individualni pokrok. Vedeni
zazmamu  z pedagogické diagnostiky je nedostatené a neumoziuje piesnéji identifiko vat
pokroky déti. Fotografie, které jsou soucasti sbérnych portfolii a zaztkovych deniki,
dokumentuji uspéchy a zaztky déti a slouzi predev§im jako prostfednik pro navozeni
a rozvoj komunikace mezi uitelem a détmi, mezi détmi vzajemné a mezi détmi a rodici.
Pro nekteré déti byl zpracovan krizovy plan, ktery efektivné napomaha zviadani situaci
spojenych s jejich specifickymi potiecbami a mnohdy nepfedvidatelného chovani.
Pedagogové efektivné podporuji soundlezitost déti s mistem matetské Skoly, rozviji tak
jejich socialni dovednosti i socidlni integraci.

V zikladni $kole jsou vzdélavaci vysledky Zzaku zjistovany béznymi zpisoby, jako jsou
kontrolni pisemné prace, ale vyuziva se i analyza zikovskych aktivit, zvla§t¢ se zaméfenim
na manualni zru¢nost, dokon¢ovani tkoli, celkovou socialni vyspélost a samostatnost. Skola
pii hodnoceni vysledkt zakladniho vzd€lavani zak vhodné voli mezi formami slovniho
hodnoceni, S§irStho slovniho hodnoceni a hodnoceni zndmkou. Systematicky jsou
analyzovany i wkywvy Vv prospéchu zakt a na zikladé ziSténych skute¢nosti jsou realizo vana
opatieni, jejichz u¢mnnost Skola sice praviden¢ nevyhodnocuje, ale v piipadé potreby piijima
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vhodna opatfeni, napt. individudlni pfistup Ve wyuce, spolupraci s rodi¢i a se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi.

Zéakladni Skola specidlni vede podrobné zaznamy o vyvoji jednotlivych  Zaka
v planech rozvoje zika, popf. v individualnich vzdélavacich planech nebo v daKich internich
materidlech, které obsahuji i konkrétni a realné cile rozvoje a jsou pravidelné
wyhodnocovany. Vysledky vzdélavani zaku jsou prevazné piiznivé, odpovidaji jejich
moznostem a schopnostem vzhledem k mife postizeni Hodnotici systém Skoly umoziuje
efektivné kombinovat znamky a slovni hodnoceni a posilovat tak motivaci zaka k uCeni.

Zakladni skola pfi zdravotnickém zafizeni provadi pribézné hodnoceni pomoci znamek
aje o ném po ukonCeni hospitalizace informovana kmenova Skola zaka.

Na pedagogickych radach jsou pravideln¢ projednavany a hodnoceny vysledky vzdélavani
7akl 1 stiedni Skoly, a to vCetné konkrétnich opatieni s respektovanim individualnich
moznosti téchto zakd. Z&konni zastupci jsou informovani o vysledcich na pravidelnych
schiizkach, a pfedevsim pii kazdodennim osobnim styku s pedagogy. Stiedni skola v tomto
Skolnim roce vyuzivda hodnoceni pouze pomoci klasifikanich stupiid. Pocet zameSkanych
hodin (omluvend absence) je v fad¢é piipadi vyssi, e souvisi s kombinaci postizeni
a zdravotnich komplikaci nékterych zakt. V minulém Skolnim roce ukonéilo vzdélavani
v oboru Prakticka $kola dvouletd celkem pét zakl, ktefi Uspésné vykonali zavérecnou
zkousku. Dva 7aici ukonCili vzdélavani bez jejiho konani. Ostatni Zici pokracuji opakovanim
druhého rocniku. Skola je zapojena do tzv. tranzitniho programu, jehoZ cilem je zajisténi
koordinované a komplexni podpory zaki v dobé ukonCovani $kolni dochazky a uleh¢eni
prestupu ze Skoly do dalsi etapy jejich zvota. Soucasti programu je vytvofeni portfolia Zika
a zajisténi individualni praxe v bémém pracovnim prostiedi, kterd by se po skoneni
vzdélavani mohla stat navazujicim zaméstnanim.

Cinnost $kolntho poradenského pracovisté zajistuje vychovnd poradkynd, $kolni metodi¢ka
prevence a od podatku Skolho roku 2025/2026 i $koli psycholog Skola vénuje
odpovidajici pozornost prevenci rizikoveho chovani. Piipadné skryté zaskolactvi tesi Skola
nejen konzultacemi se zakonnymi zastupci, ale ijejich cilenym zapojenim do Skolich akci
a projekti. Preventivni program odpovida aktualnim potiebam Skoly a dle finanénich
moznosti a potfeb Skoly je uCelné realizovan. Jeho realizace probihd v rdmci vyuky
jednotlivych prfedmétl, Skomich i mimoSkolnich akci a ve spolupraci s externimi
organizacemi, zejména Policii CR. Zji§téné problémy $kola fesi zpravidla bez odkladu,
zavaznéj$i problémy jsou feSeny ve spolupraci se zadkonnymi zistupci, piipadné s OSPOD.
K vychovnému pisobeni na Zaky vS8ak nejsou v potiebné mife vyuzivany pochvaly a jina
ocenéni jako u¢inné nastroje pro ocenovani Skolich Uspéchi zaku a jejich prubémé prace.
Skolni psycholog od svého nastupu postupné mapuje situaci ve $kole (dopad na zmirnéni
vyukovych obtiz, podporu dobrého klimatu ve tiid€, spolupraci s pedagogy ¢i zdkonnymi
zastupci) a jeho aktivity nelze jeSt€ vyhodnotit.

Skola m4 nastavenou systematickou spolupraci se $kolami v regionu v ramci riznych
sportovnich a vytvarnych soutéZi, sama pofada péveckou soutéz Konvalinka.
Spolupracuje stadou dalSich externich partnerd, napf. Skolou pro sluchové postizené,
Centrem Arpida, Ceskym olympijskym vyborem a zapojila se i do aktivit“ Bud&jovice
EHMK?2028%“, Pro zdkonné zistupce porada Dny otevienych dveii a fadu komunitnich
aktivit, coz prispiva k piiznivému klimatu Skoly a k prohlubovani vzajemné interakce
zdkonnych zastupci a pedagogi. Celoro¢nimi ¢étendfskymi projekty je u zika cilené
podporovan zajem o knihy a ¢etbu. Dlouhodobé $kola spolupracuje s Pedagogickou fakultou
JihoCeské univerzity a ma status klinického pracovisté. VSechny vySe uvedené aktivity
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cilené prispivaji Kk osobnostnimu rozvoji déti a zakd a utvaii lepsi predpoklady pro jejich
uplatnéni v zivote.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Rozifeni poskytovanych shuzeb centra o detaSované pracovisté Cesky Krumlov.

— Roziteni poskytovanych shuzeb na adrese Ceské Budgjovice, B. Némcové 54 0 $kolni
klub pfi zdravotnickém zafizeni.

— Doslo ke zméné v nastaveni vedeni Skoly ustanovenim pozic statutarniho zastupce
a zastupcu feditele.

— Posileni tymu skolniho poradenského pracovisté o Skolniho psychologa.
— Zlepsily se materialnich podminky, $kola je zcela bezbariérova.

Silné stranky

Mateiska Skola, zakladni Skola, zakladni Skola specialni a prakticka skola

— Dlouhodoba a funk¢ni spoluprace s vn€jSimi partnery vyznamné piispiva k osobnostnimu
rozvoji déti a zakd. (1.5)

— Citlivé plsobeni ucitelek matetfské Skoly podporuje piiznivé prosocialni vztahy a vede
k osobnostnimu i socidlnimu rozvoji déti. Pedagogové vyuzivaji v pribéhu vzdélavani
vychovné vzd€lavaci strategie, které u¢i Zaky vytvafet vzajemné pozitivni vztahy,
respektovat druhé a pfispivaji k podpote sebepojeti kazdého zaka. (4.4)

Zakladni $kola

— Efektivni vedeni tandemové wyuky, ktera patficné podporovalo zafazovani aktivizujicich
postupti a formovani poztivnich pracovnich navyka ziku a jejich individualni rozvoj.
4.2)

Specialné pedagogické centrum

— Tymova spoluprace a vzijemnd kooperace vytvaii vstficnou atmosféru na pracovisti
a zefektiviiuje planovani, organizaci a komunikaci centra. (3.4)

— Efektivni komunikace sKklienty a vedeni poradenského rozhovoru pfispiva k budovani
vzijemné duvéry. Vytvaii prostor pro porozuméni, spolecné hledani feSeni problémui
ve prospéch klienta. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kdd Kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Matetska skola

— Frekvence vedeni zazmamt z pedagogické diagnostiky je nedostate¢nd a neumoziuje
presnéji identifikovat pokroky déti. (5.2)

Matetska Skola, zakladni $kola, zakladni $kola specialni a prakticka $kola

— Vedeni Skoly nevyuziva plné potencial kontrolnich a hospitatnich  nastroja
k pedagogickému vedeni a tim oslabuje uCinnost pribéhu piedskolniho, zakladniho
a stiedntho vzdélavani. Nekonceplni personalni planovani v mateiské Skole omezuje
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a komplikuje zajiténi predSkolnitho vzdélavani déti se specidlnimi vzd€lavacimi
potfebami. (2.1)

— Vedeni skoly nevénuje dostate¢nou pozornost prostiedi Skoly, esteticka prava vnitinich
prostor neposkytuje détem a zaktum motivujici prostredi, chybi funkéni orientacni systém
pro zdkonné zastupce, navstévniky centra a $koly. Nékteré tiidy neodpovidaji prostoroveé
poCtu déti a zaku a jejich zdravotnimu oslabeni. (2.4)

Zakladni Skola, zakladni $kola specidlni a prakticka skola

— Skola nevyuziva nastroje pozitivnich wvychovnych opatieni k motivaci a podpoie
dosahovani uspésnosti zaku ve vzdélavani. (5.3)

Specidlné¢ pedagogické centrum

— Pracovni mobilitu komplikuje nedostate¢ny pocet vozidel. (2.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Odstranit bezpecnostni rizika pii vstupu a pohybu osob po objektu.

— Posilit kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly, stanovit jasna pravidla pro kontrolu
a dodrzovani nastavenych opatieni.

— Systematicky se zaméfit na vybudovani estetického a podnétného prostiedi Skoly, které
pozitivné ovliviiuje uCastniky vzdélavani a jejich rozvoj.

— Posilit personalni zajisténi predskolniho vzd€lavani a zajistit tak bezpecnost a kvalitni
vychovné vzdélavaci praci s détmi s vysokou mirou podptrnych opatieni.

— Pedagogickou diagnostiku provadét s dostateénou frekvenci, aby mohla byt systematicky
vyuzivana pro sledovani pokroka déti.

— Zajistit predevSsim pro pedagogy specidlnich tfid pravidelné supervize (skupinové
¢i individudIni) a metodicka setkani.

— Podporovat formativni hodnoceni ve wuce v zakladni $kole, pfedevsim sebehodnoceni
jako dovednost, pfi niz sami Zzaci vyhodnocuji kvalitu viastni préce.

— V zakladnim vzdé€lavani se zaméiit na efektivnéj$i vyuzivani pomlcek a didaktické
techniky s cilem posilit nazornost vyuky. Pfi vyuce vice vyuzivat metody a formy prace
podporujici aktivni zapojeni Zaku.

— Podporovat vy$§i moznosti souvislého samostatného mluvniho projevu a spontdnniho
vyjadiovani zaku.
— Umoznit v&t$i mobilitu odbornych pracovniki centra navySenim poctu vozdel

— Rozsifit standardni ¢innosti centra také o individualni programy K rozvoji Zakd.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 Kkteré se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstitkku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani feditele do funkce), stav k terminu inspekéni ¢innosti
2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekcni Cinnosti
3. Povinnd dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.CSicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vlasta Kiickova, Skolni nspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Zdetika Duftkova, Skoli nspektorka

Mgr. Markéta Kiivankova, Skolni inspektorka

Mgr. Regina Mihulova, skolni inspektorka

Mgr. Bc. Yveta Smolenové, skohi inspektorka

Be. Jitina Svobodova, kontrolni pracovnice

Mgr. Jiii Holomek, odbornik etoped

12. 11. 2025
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