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  Úvod

        Školní akční plán rozvoje školy je tvořen krátkodobými cíly, které jsou zpracovány v rámci Strategického plánu rozvoje školy. Krátkodobé cíle jsou směřovány do jednoho školního roku. Akční plán napomáhá určit postupné, dílčí kroky při plnění cílů, současně umožňuje sledovat a evaluovat přehledně a po krocích naplňování dílčích cílů.  

       Pro Školní akční plán jsou využity analýzy vnějšího a vnitřního prostředí školy. Pro analýzu vnějšího prostředí byly použity matice příležitostí a hrozeb, které sledují míru příležitostí a míru hrozby. Vnitřnímu prostředí se věnuje analýza zdrojů školy. Pro ověření krátkodobých rozvojových cílů je využita metoda SMART.

Postup tvorby školního akčního plánu

       Školní akční plán musí být dostatečně konkrétní, reálný. Pro splnění této podmínky lze využít tzv. hvězdu otázek. Hvězda otázek (Zdroj: Eger, Egerová, Jakubíková, 2002, s. 45) napomáhá zodpovědět základní otázky pro tvorbu plánu:

· Proč? – vedou jednotlivé dílčí kroky k naplnění strategického cíle?

· Co? – jsou stanoveny správně a srozumitelně úkoly, které konkrétně stanoví, co a kdo přesně v rámci plánu udělá?

· Kdo? – jsou stanoveny odpovědné osoby a spolupracovníci, nejlépe přesně a jmenovitě?

· Jak? – jsou určeny přesně a srozumitelně metody a techniky nebo způsoby činnosti, jak bude úkol postupně plněn? 

· Kdy? – je přesně vymezen časový úsek (termín splnění) pro realizaci jednotlivých kroků, které vedou ke splnění cíle?  

· Kde? – je stanoveno místo ve škole, kde dojde k naplnění cíle?

     Neméně důležitou otázkou je finanční stránka splnění našich cílů, kdy plánujeme, jak finančně náročné může naplnění cílů být, zda je reálné získat na realizaci projektu finance v dostatečném rozsahu.    

A/ Matice příležitostí a hrozeb – analýza vnějšího prostředí školy

       Matice příležitostí a hrozeb se zaměřuje na analýzu vnějšího prostředí školy. V této analýze se odráží vlivy politické, ekonomické, technologické, demografické i sociální, které současně ovlivňují školní prostředí.

                                                    Míra hrozby

	Trvalý zájem rodičů o MŠ a umístění dětí v MŠ – stálá naplněnost školy nad povolenou výjimku z počtu dětí.
	Změna financování v oblasti regionálního školství – zavedení PH chůvy pro trvalé financování chůvy ze státního rozpočtu při vzdělávání dětí mladších 3 let.

	Pravidelné využití dotací a finančních zdrojů na podporu PV – Šablony II, Šablony III, MAP II, MAP III, ÚP – ESF, SFŽP - MŽP.
	Nedostatek financí od zřizovatele v rámci provozního rozpočtu – deficit podpořený aktuální problémovou ekonomickou situací ve státě po pandemii COVID-19.


Míra

příležitostí   
       Z matice příležitostí a hrozeb vyplývá, že za ideální stav lze považovat trvalý zájem rodičů o přijetí jejich dětí k předškolnímu vzdělávání v MŠ „Čtyřlístek“ Třebíč. MŠ je stabilně naplněna, škola žádá o výjimku z počtu dětí nad povolený počet dětí. Naplněnost školy se odráží pozitivně v rozpočtu na platy, který je dostačující a umožňující i výplatu nenárokových složek platu zaměstnancům školy. Stav zralosti školy se projevuje ve stabilním získávání dotací na zlepšení věcného prostředí školy, na podporu personálních pozic mimo státní rozpočet – např. pozice školní asistent, chůva pro děti do zahájení školní docházky, domovník - údržbář. Určitou nevýhodou je omezená doba využití dotací, především u pracovních pozic, kdy dotace na financování nově vzniklé pracovní pozice může být využívána maximálně 1 rok.

      Za spekulativní situaci lze považovat změny ve financování regionálního školství v následujících letech, kdy by škole pro stabilní financování chůvy ve třídě Zvoneček (vzdělávání dětí 2-3letých) pro větší stabilitu, jistotu a řádnou organizaci PV pomohlo zavedení trvalého financování pracovní pozice chůvy ze státního rozpočtu na základě stejných pravidel jako u učitelů MŠ, které je nyní uplatňováno v oblasti financování regionálního školství. 

      Problémovou situací je jednoznačně nedostatečný zdroj financování od zřizovatele v podobě provozního rozpočtu školy. Na provozní rozpočet jsou kladeny zvýšené nároky v podobě nákladů za preventivně zdravotní péči – především náklady na úhradu platových prostředků fyzioterapeutky, zvýšené náklady na provoz wellness centra (sauna, bazén – náklady na spotřebu vody, elektřiny, rozbory vody). Následně není škola schopna financovat další zkvalitnění věcného prostředí – pořízení ITC techniky (interaktivní tabule), vybudování přírodní učebny pro EVVO, provedení úpravy vstupního atria apod.       

B/ Analýza vnitřních zdrojů školy

       Pomocí analýzy zdrojů školy byly zjištěny silné a slabé stránky školy se zaměřením na vnitřní podmínky školy. Na základě této analýzy škola volí takové cíle a strategie, které vycházejí z jejích silných stránek. Škola se záměrně vyhýbá takovým příležitostem, pro jejichž naplnění má pouze slabé zdroje. Případně tato analýza pomůže škole slabé stránky překonat tak, že se škola pokusí získat zdroje jiné a své slabé stránky tímto posílí. 

	Vnitřní zdroje
	Silné stránky

3
	2
	1
	0
	Slabé stránky

-1
	-2
	-3

	Lidské zdroje

1. Počet učitelů
	
	X
	
	
	
	
	

	2. Kvalita PV
	X
	
	
	
	
	
	

	3. Počet pomocných pedagogů 
	
	X
	
	
	
	
	

	4. Vztah k dětem
	X
	
	
	
	
	
	

	Materiální zdroje

1. Provozní rozpočet školy
	
	
	
	
	
	X
	

	2. Rozpočet na platy
	
	X
	
	
	
	
	

	3. Technický stav budovy
	
	X
	
	
	
	
	

	4. Kvalita ITC vybavení
	
	
	
	
	
	X
	

	5. Vybavení pro EVVO
	
	
	
	
	X
	
	

	Řízení a strategie

1. Infor. systém školy
	
	X
	
	
	
	
	

	2. Kvalita plánování
	
	X
	
	
	
	
	

	3. Kvalita kontroly
	
	
	X
	
	
	
	

	4. Organizace školy
	X
	
	
	
	
	
	

	Ostatní

1. Zájem o MŠ
	X
	
	
	
	
	
	

	2. Dobré jméno školy
	X
	
	
	
	
	
	


	3. Nadstandardní nabídka PV
	X
	
	
	
	
	
	

	4. Spolupráce s partnery
	X
	
	
	
	
	
	

	5. Vztahy se zřizovatelem
	
	X
	
	
	
	
	

	6. Získávání dotací
	
	X
	
	
	
	
	


        Z analýzy vyplývá, že škola se potýká s problémy v oblasti financování směrem od zřizovatele, kdy nedostačující jsou především finanční zdroje pro financování nadstandardních aktivit a činností školy – poskytování preventivně zdravotní péče na třídě Rolnička – úhrada provozních a personálních nákladů na plat fyzioterapeutky. Škole dále chybí finance pro trvalou úhradu platu chůvy na třídě Zvoneček, která je trvale zřízena pro vzdělávání dětí mladších 3let. 

       Z materiální oblasti není škola dostatečně vybavena ITC technikou, především v oblasti finančně náročnějších zařízení – interaktivní tabule nebo interaktivní mobilní zařízení. Rezervy škola pociťuje i v kvalitě věcného prostředí se zaměřením na EVVO, škola nemá přírodní učebnu, ŠZ neobsahuje prvky přírodní zahrady, vybavenost školní zahrady je průměrná či spíše lehce podprůměrná.   

      Pomoci řešit slabé stránky škole napomohou její silné stránky, které jsou charakterizované dobrými vztahy se zřizovatelem, které umožní aktivní jednání se zřizovatelem i s OŠK při MěÚ Třebíč, případně dalšími dotčenými odbory při MěÚ Třebíč. Škole se rovněž daří získávat dotace pro podporu personálního zabezpečení a rozvoj věcného prostředí.
C/ Metoda SMART

       Cíl musí splňovat charakteristiku dle metody SMART. Sledujeme tedy především, aby cíl byl:

· Specifický – cíl vystihuje specifika školy a potřeby školy, jasně ukazuje, čeho chce a potřebuje škola dosáhnout.

· Měřitelný – cíl musí být měřitelný, aby bylo zřejmé, že je splněn, měřitelnost cílů napomáhá jejich dosažení a ověřuje, zda bylo cíle dosaženo.

· Akceptovatelný – cíl musí být přijatelný pro všechny účastníky, kteří ho musí přijmout a ztotožnit se s ním.

· Realizovatelný – cíl musí být reálný, realizovatelný vzhledem k příležitostem a možnostem školy, být dosažitelný.

· Termínovaný – cíl musí mít přesně stanovené datum pro jeho splnění, musí být přesně časově vymezený. 

      Na základě výše uvedených analýz vnějšího a vnitřního prostředí školy byly stanoveny krátkodobé cíle s jasně stanovenou zodpovědností a termíny pro jejich splnění.

	Dílčí cíl: Zabezpečení předškolního vzdělávání v oblasti environmentální výchovy s využitím atria. 

Strategický cíl: Zajištění technických a materiálních podmínek pro předškolní vzdělávání.


	Ředitelka školy (ŘŠ)
	Zástupkyně (ZŘŠ)
	Pedagogové (PS)
	Nepedagogové (NPG)
	Evaluace

	1. Připravit projektovou dokumentaci pro úpravu atria. 12/20

2. Zpracovat žádost o dotaci na Fond Kraje Vysočina.

      2/21

3. Podat žádost o dotaci na Kraj Vysočina. 2/21

4. Realizovat výběr firmy na úpravu atria. 4/21

5. Připravit prostor pro realizaci úpravy. 5/21

6. Domluvit termín provedení úpravy. 6/21

7. Kontrolovat průběh realizace úprav atria. 7-8/21

8. Převzít upravený prostor. 8/21

9. Stanovit rozvrhu využití prostor atria. 8/21 

10. Analyzovat využití atria. 12/21
	1. Spolupracovat úzce na přípravě projektu. 12/20

9. Spolupracovat na přípravě rozvrhu využití atria. 8/21

10. Sbírat podklady pro analýzu využití atria. 12/21


	1. Spolupracovat na přípravě projektu. 12/20

10. Vést záznamy o využití atria do TK. 12/21
	7. Spoluúčast na kontrole realizace úpravy. 7-8/21

8. Provést doplňkový úklid atria po úpravě po převzetí prostoru od firmy. 8/21
	


	Dílčí cíl: Zabezpečení financování preventivně zdravotní péče ve třídě Rolnička. 

Strategický cíl: Zajištění technických a materiálních podmínek pro předškolní vzdělávání. 


	Ředitelka školy (ŘŠ)
	Zástupkyně (ZŘS)
	Pedagogové (PS)
	Nepedagogové (NPG)
	Evaluace

	1. Analyzovat současné finanční výdaje na PZ péči.8/20

2. Seznámit s analýzou OŠK a zřizovatele.
      9/20

3. Jednat o úpravě rozpočtu pro rok 2021. 10/21

4. Seznámit rodiče s analýzou výdajů/příjmů. 4/21

5. Zapojit rodiče dětí do financování PZ péče vyšším podílem.

      5/21

6. Včlenit finance do rozpočtu. 6/21

7. Analyzovat příjmy a výdaje na konci školního roku. 7/21

8. Informovat o průběžném čerpání OŠK a zřizovatele. 8/21  
	4. Seznámit rodiče s analýzou výdajů a příjmů. 4/21

5. Odeslat rodičům info dopisy o situaci. 5/21  
	
	1. Analyzovat současné finanční výdaje na PZ péči – účetní. 8/20

6. Včlenit finanční prostředky do rozpočtu školy - účetní. 6/21

7. Analyzovat příjmy a výdaje na konci školního roku- účetní. 7/21
	


	Dílčí cíl: Zabezpečení trvalé pracovní pozice chůva pro děti do zahájení školní docházky pro vzdělávání dětí 2-3letých na třídě Zvoneček.

Strategický cíl: Zajištění personálních podmínek školy. 


	Ředitelka školy (ŘŠ)
	Zástupkyně (ZŘŠ)
	Pedagogové (PS)
	Nepedagogové (NPG)
	Evaluace

	1. Analyzovat  možnosti financování PP chůva.8/20

2. Jednat o spoluúčasti na financování se zřizovatelem.
      10/20

3. Angažovat rodiče dětí do finan. spoluúčasti zákon. možnostmi. 11/20

4. Sledovat výzvy, dotace, granty, RP na PP chůva. 1-6/21

5. Zajistit rozpočtové nebo mimorozpočtové zdroje financování pro PP chůva. 8/21

6. Zajistit financování PP chůva na dobu neurčitou. 8/21

7. Analyzovat stav financování a  informovat zřizovatele. 8/21

8. Včlenit finanční prostředky do rozpočtu školy. 9/21    
	
	3. Zapojit třídní učitelky do informování rodičů. 11/20
	7. Analyzovat stav financování PP chůva – účetní. 7/21


	


Závěr

      Školní akční plán rozvoje školy aktivně, srozumitelně, přesně a prakticky napomáhá naplňování krátkodobých cílů, umožňuje kontrolu průběžného plnění jednotlivých kroků které vedou k naplnění dílčích cílů a následně i cílů strategických.

V Třebíči dne 30. 6. 2020

Zpracovala: Ing. Renata Špačková – ředitelka MŠ „Čtyřlístek“ Třebíč
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