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Inspek¢ni Cinnost na misté 2.az4. 3. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Pfedmétem inspekéni ¢innosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpist, bylo ziStovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledki vzdélavani a Skolskych sluzeb véetné hodnoceni naphiovani Skolnich
vzdélavacich programil.

Charakteristika
Zéakladni Skola Holice, Holubova 47, okres Pardubice (dale ,Skola®) vykondva cinnost

zékladni Skoly a Skolni druziny. K terminu mspekcni ¢innosti Skola evidovala 478 ziku
ve 22 tfidach (nejvy$§i povoleny pocet je 540). Ve skole bylo vzdélavano 83 zaku



s doporuenim ze Skolského poradenského zafizeni. Pro sedm zikt byl zpracovan
individualni  vzdélavaci plan. Vramci podplrnych opatfeni zakii se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ve Skole pisobilo 12 asistentek pedagoga.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€é je organizovano ve Ctyfech oddélenich. Nejvyssi
povoleny pocet 112 piihlasenych zaki byl téméf napmén. Pro zajemce, pro které uz neni
ve Skolni druziné volnd kapacita, je uréen zdjmovy krouzek, jehoz naph je stejna jako
ve Skolni druzing. K jeho financovani piispiva zfizovatel Skoly. Stravovani zajistuje $kolni
jidelna — samostatny pravni subjekt.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly navazuje ve druhém roce svého prvniho fimkéniho obdobi na své pedchozi
ZkuSenosti v pozici zastupkyné feditele této Skoly. Ve Skole aktudlng stile probiha etapa
diicich 1 vétSich systémovych zmén a nastavovani procest, které umozni vést Skolu
vsouladu s vizi feditelky. Jeji koncepce obsahuje realné zhodnoceni silnych a slabych
stranek a kratce naznaCuje cile pro rozvoj napt. v oblasti vychovné-vzdélavacich postupt,
podpory a motivace zakl. Podatilo se jiz vytvoiit n€kolk odpo¢mkovych zon pro ziky,
¢tenaiské koutky na chodbach, obnovit nabidku Skolni Zakovské knihovny, zlepsit podminky
pro vyuku anglického jazyka, podporovat rozvoj finanéni gramotnosti zakd, nabizet Zakiim
o prestavkach alternativu k traveni ¢asu s mobilnimi telefony.

Zapotiebi je zaméfit se na zlepSeni a rozsffeni Skdly pouzivanych vyukovych metod.
Ptilezitosti je posilovat sdileni vize a jejich cili ve vedeni 1 mezi vSemi zaméstnanci, 7Ky,
zakonnymi zastupci zakl a prezentovat vetejnosti. Cile rozpracovat a promitnout do fizeni,
planovani, kontroly a hospitacni ¢innosti zejména se zaméfenim na podporu konkrétnich
pedagogickych a didaktickych dovednosti ucitelli, napft. volba efektivnéjSich metod a forem
vyuky nebo ucelnost pedagogickych strategii v heterogennich tfidach a dalstho vzd€lavani
pedagogickych pracovniki.

Ptiznivé jsou nastaveny podminky pro podporu novych nebo za¢inajicich uciteli, vcetné
¢innosti uvadéjicich ucitelt. Dulezita a piinosna je systtmova podpora prace tridnich uciteld
vCetné jejich vzdélavani. Dalsi vzdélavani uciteli se zaméfovalo na rozvoj jejich digitdlnich
kompetenci, sezndmeni a rozSiteni dovednosti v oblasti modernich vyukovych aplikaci
avywiti Al ve Skole. Zapisy zporad prokazuji projednavani aktudlnich wyukovych
a vychovnych zaleZitosti. Ucitelé se pravidelné schazeji podle vyuCovanych ro¢niki,
projednavaji situaci ve t¥idach, probirané ucivo. OsvédCuje se tzv. stinovani uciteld,
pii kterem ucitelé navstévuji vyuku obdobnych predmétd v paralelnich téidach s cilem
zvySeni kvality vzdélavani ve skole.

Na zikladé¢ doporu€eni vyplyvajiciho z minulé mspekéni Cinnosti se rozsifilo personalni
obsazeni Skolntho poradenského pracovisté. Poradenské sluzby jsou ve Skole zajistovany
prostiednictvim dvou vychovnych poradkyn (jedna je zarovenn Kariérovou poradkyni),
metodiCky prevence a etopeda.

Skola je aktivné zapojena do nekolika projekti napf. podpora inovaci ve vzdélavani,
moderni didaktické metody s ptinosem ke vzdélavani pedagogi i aktivitAm pro Zaky.
Prostorové, materialni i technické podminky $koly jsou prubémé zlepSovany (napi. obména
Skolntho nabytku, natéry a malby). Tiidy jsou Gcelné vybavené. Piiznivé pro vzdélavani jsou
niz8i pocty zaku (pouze tii tiidy mély pocet nad 24 ziki, naopak sedm tiid pod 20 zakd).
Piesto jsou prostorové podminky limitujicim faktorem napt. jedno oddéleni $kohi druziny

217



je jako krouzek kvili nedostatku uceben ve Skole umisténo v budové sousediciho objektu
mimo Vlastni areal Skoly, nedostate¢né jsou prostory pro vwyuku télesné vychovy.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka na obou stupnich byla organizaéné piipravena a m¢la ptehlednou strukturu. UCitelé
Ve vétsi ¢asti hodin prezentovali plan pribéhu hodiny a pedagogicky cil vwwuky. Zatim pouze
Vv ¢asti hodin byl cil formulovan jasné, konkrétné a ve vazbé na ocekédvané vysledky uceni
zakl piimo v hodin€, coZ zizilo nasledné ovéfovani miry naplnéni vzdélavaciho zaméru
azustava to nadale prilezitosti ke zlepSeni. Propojeni vzdélavacich cili s pribéznym
formativnim hodnocenim bylo v hospitovanych hodinich zietelné pouze ojedinéle stejné
jako celkové zavére¢né formativni zhodnoceni wyuky a pribéhu hodiny. V ostatnich
piipadech sice ucitelé poskytovali zakim zpétnou vazbu (napf. sami shrnuli zasadni nové
pojmy nebo dovednosti), aviak bez p¥imého vztahu k wyukowym cilim. Ucelné bude déle
prohlubovat profesni dovednosti u€itelii v oblasti formativniho hodnoceni. Pribézma zpétna
vazba byla ve vétSiné hodin poskytovana V dostatecné mite, jeji Groven se vSak vyrazné
ISila. Nepfispivala vzdy k dalSimu uceni jednotlivce, byla zaméfena spiSe obecné na celou
tiidu. Nejcastéji Slo o motivaéni a povzbuzyjici komentate. Pro ucelné sebehodnoceni je
vhodné promyslet jasnd hodnotici kritéria. Ve vétsin¢ hodin byli Zaci pribézné motivovani.
Zajem 7akd o uceni byl posiovan napf. propojenim uciva s praktickymi situacemi,
mezipfedmétovymi  vztahy. Podpora zakl pii obtizich (dopomoc) byla poskytovana
pravideln€, spoluprace asistentek pedagoga s uciteli byla fink¢éni vice na prvnim stupni, ale
napt. aktivni vyména roli dohodnuté efektivni metody a formy prace v hodinach apod.
nebyly zaznamenany. Dalsi rozvoj se nabizi v planovani spole¢ného postupu véetné jasného
rozdéleni roli ucitele aasistenta. Pfevazovala frontdlni vyuka doplnénd fizenym rozhovorem
a samostatnou praci zakd, vyjimec¢né byla role ucitele az dominantni. Komunikace mezi
uciteli a zZaky méla podporujici charakter.

Na prvnim stupni byla frontdlni vyuka doplnéna fizenym rozhovorem a samostatnou praci
zaku. Aktivita v rozhovoru byla casto soustfedéna na menSi skupinu zaku. Efektivitu by
zvysilo Castéjsi vyuzivani prace s konkrétnimi informacemi, porovndvani navrzenych feseni.
Ve vyuce s déletrvajici dominanci ucitele dochazelo u nékterych zaku ke ztrat€ pozornosti
nebo nizSi aktivit¢. ProcviCovani a upeviiovani bylo vénovano dostate¢né mnozstvi cCasu,
zpravidla ve stejném rozsahu pro vSechny zaky. Obcas byla zafazena skupinova prace
a aktivity mimo lavice. Digitalni technologie vyuzivali ve vétSi mife uCitelé, Zaci s nimi
aktivn¢ pracovali jen omezené. Pro uCeni zakl by bylo vhodné cCastéji zarazovat kratké
relaxatni nebo pohybové chviky, feCova cviCeni a promySlet piiméfenost tempa
komunikace v cizin jazyce s duslednym ovéfovanim spravné vyslovnosti. Od ptedchozi
inspekéni ¢innosti byl zaznamenan pouze diléi posun v oblasti individualizace a diferenciace
vyuky podle vzdélavacich potieb zakti a prace s individudlnim pracovnim tempem.
Sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni Zika nebylo vyuzivano systematicky. V né€kolika
sledovanych hodindch nebylo z casovych divodii provedeno zavérecné oveéfeni miry
naplnéni vzdélavaciho cile.

Na druném stupni metodicka pestrost odpovidala erudici daného ucitele, dvé hodiny
Wkazovaly vysokou drovenl zvolenymi metodami a promySlenym didaktickym
usporadanim. Prace ve dvojicich se objevovala obcas, skupinova préce byla zaznamenéna
pouze jednou, avSak velmi kvalitné realizovana. Tyto kooperativni vyukové metody nebyly
béné uplathovany, ucitelky vyjadiovaly obavy z nekdzné a zvySené¢ho hluku ve tfidach
s zivéj$imi  zaky, aktivizabni metody se objevovaly spiSe vyjime¢né. Podpora rozvoje
kritického mySleni a prace s informacemi byla zaznamenana zhruba ve tfetiné hospitovanych
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hodin. VyuwzZivani dalSich zdroju informaci Ziky nebylo pozorovano. Didakticka technika
byla funkéné vyuzita ve vSech hodinich, pievazné pro praci s elektronickymi ucebnice mi,
audiovizudlnimi materialy nebo online cvicenimi. V jednom piipadé byla zaznamenana
aktivizaéni forma s vywzitim mobilnich zafizeni (Kahoot), jednou velmi zdafilé vrstevnické
hodnoceni v ramci jazykové miuvni aktivity, kdy zici argumentovali sva hodnotici
stanoviska. Diferenciace ukoli nebo vyuziti specifickych podplrnych materiala  bylo
zaznamenano pouze vyjimecné (napf. materidly pro zdka s LMP). Prace asistentii pedagoga
byla soustiedéna zpravidla na individualni dopomoc Zakim se specidlnimi vzd€lavacimi
potiebami.

Atmosféra ve tiidich byla pifiemnd a podporujici Skola aktivné podporuje smyslup Iné
traveni prestdvek, zaci maji k dispozici stolni hry ¢i pingpongovy stll na chodbé. Prostory
Skoly vSak maji urCitd omezeni, zejména chybé&jici dvir vyuzitelny o pfestdvkidch a malé
moznosti relaxacnich zon.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné svym obsahem navazuje na vzdélavani v zakladni
Skole. PrileZitostné tematicky zamcfené akce jsou organizovany spolené, pfispivaji
K G¢elnému vyuziti volného Casu zakd i prezentaci Skoly na vefejnosti Po dopolednim
vyuCovani maji zaci dostatek Casu na relaxaci i1 vybér ¢innosti podle vlastniho zajmu. Vedle
fizenych c¢innosti je pravidelnou soucédsti pobyt zaki venku na Skolnim dvofe nebo
méstskych sportovistich. Cinnost $kolni druziny je obohacovana v pribéhu celého $kolniho
roku dalsim pestrym programem (napi. filmova a divadelni predstaveni, vylety, navStéva
méstské knihovny, tematické oslavy, moznost vyzkouSet si stavebnici Geomag, atletické
zavody potadané zaky 8. a 9. rocnikd.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola sleduje pribémé i celkové vysledky zaks, Gcastniky vzdélavani i vefejnost s nimi
seznamuje prostiednictvim tfidnich schiizek, webowvych stranek skoly nebo vyroéni zpravy
o ¢innosti Skoly. Ro¢nikové vysledky ve Skolnim roce 2024/2025 byly velmi dobré, vSichni
zaci prospéli. Z analyzy sumativniho hodnoceni vysledkt vyplyva, ze ze 489 zaka jich témét
70 % doséhlo na vyznamenani, nikdo nebyl hodnocen stupném neprospél, pouze minimum
hodnoceni prospéchu v predmétech tvoii stupenn dostateny. Pouze jednotlivci jsou ohroZeni
Skolni neuspésnosti, krom¢ jinych opatieni probihda doucovani, Skola veénuje této oblasti
pribéznou pozornost. Objektivnost hodnoceni je ovéfovana prostiednictvim externiho
testovani, napf. testy pro zajemce z devatého ro¢niku. Jednotné piijimaci zkousky na stfedni
Skoly Zaci 9. ro¢niku v poslednich letech zvladaji velmi dobie. Mezi kazeniskymi opatienimi
wrazné pievazovaly pochvaly, byly udéleny i za vyjime¢né vzdélavaci vysledky
a reprezentaci Skoly.

Ve skole je zfejmé vedeni ke Ctenafstvi a podpora vyuky finanéni gramotnosti. Pokracuje
spolupréce skoly s Cambridge P.A.R.K. Exam Centre, kdy fada zaka je aktivni a sklada
uspésné zkousky z anglického jazyka na urovni Bl a A2. V lonském Skolnim roce vSichni
piihlaseni zkousky uspésné vykonali. V ramci podpory rozvoje zaku probihaji poznivaci
zdjezdy zaka do Anglie, Neémecka, pfetrvava spoluprace s druzebni Skolou ve Strzelce
Opolskie (projekt Erasmus+).

Své skoli kompetence zici ovéiuji na zavér zakladni Skolni dochazky v ramci skupinového
projektu zakt 9. ro¢niki Cestovnikanceldar. P¥inos ma zejména v kolektivni spolupraci Zakd,
praci s informacemi a technikou, ziskani zkuSenosti s prezentovanim pied vefejnosti (zaci
Skoly a ucitelé). V ramci ochrany clovéka za mimofadnych udalosti Zici prokazuji
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dovednosti v branném zavodé. Rozviji se ¢innost Zikovského péveckého sboru. Zaci skoly
byvaji GspésSni nejCastéji ve sportovnich soutézich.

Skolni poradenské pracovisté vede zastupkyné feditelky, zajistuje komunikaci se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi a dal§imi organizacemi zapojenymi do vychovy a vzdélavani zakt
Skoly (mistni dim déti a mladeze, OSPOD atd.), eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a informuje pedagogy o jejich vzdélavacich potiebach. Piestoze Clenky Skolniho
poradenského pracovisté navstévuji vyuCovaci hodiny a monitoruji praci uéitelt s zaky, tak
vzhledem Kk vyse uvedené absenci diferenciace zadavanych ukoli a individualizace prace
neni dostate¢né zohlednén a rozvijen studijni potencial zakt. Bylo by vhodné metodicky
podpoiit nejen praci uciteld v heterogennich t¥idach, ale také pomoci koordinovat spolupraci
s asistentkami pedagoga a umoznit tak ucebni rozvoj zakh Sirokého spektra nadani a potreb.
Dokumentace  Skolniho poradenského pracovist€ neni vedena dostate¢né efektivné
a prehledné. Doporuenim je stanovit vhodné kompetence a odpovédnost za jednotlivé
segmenty Cinnosti  Skolntho poradenského pracovist¢ a efektivné nastavit podminky
pro préci jednotlivych ¢lend.

Skola organizuje b&hem Skolniho roku rizné preventivni aktivity pro Ziky, véetnd
adaptacnich kurzi pro 6. ro¢niky, zimnich a turistickych kurzi v dalSich letech Skolni
dochazky. Vsechny tyto cCinnosti napoméhaji  budovani socidlnich a komunika¢nich
dovednosti 7akl. Ve skole jsou zfetelné vysledky prace s téidnimi kolektivy napf. tvorba
tiidnich pravidel chovani, formulace vizi a cili téid, pozitivni vystupovani a chovani zaku.
V rémci $kolniho parlamentu se Zaci podileji na chodu skoly i potadani Skolich akci.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— obména vedeni Skoly

— roz8fieni personalniho obsazeni Skoliho poradenského pracovisté

Silné stranky

— nizké poCty zaku ve tiidach vytvafeji piiznivé podminky pro vzdélavani a podporuji
minimalni Skolni neuspésnost zaka (1.4)

— dtraz na role tfidnich uciteld pii vychovné praci Skoly, vstficna a podporujici pracovni
atmosféra ve téidach (1.4)

— spoluprace se zahranicnimi Skolami v ramci projektu Erasmus+ (1.5)

— kuvalitni ¢innost $koli druziny s pestrym programem (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepS$eni)

— niZ8i efektivnost prace se vzd€lavacimi cili, kdy v malé mite dochazi k ovéfovani
porozuméni ucivu a zavéreCnému formativnimu zhodnoceni naplnéni cile a pribchu

hodiny (4.1)

— nizkd mira vyuwzivani digitalni techniky Zdky v hodindch pfedmétl, nedostatecnd prace
se zdroji informaci, malo uplatiované vzajemné vrstevnické hodnoceni a sebehodnoceni
7aki (4.2)
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— minimélni  diferenciace a individualizace wyuky za ucelem maximalniho vyuziti
studijniho potencidlu zaka (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— seznamit podrobnéji ucastniky vzdélavani s vizi a podpoiit jeji sdileni; dlouhodobé cile
rozpracovat a promitnout do fizeni, planovani, kontroly a daliho vzdé€lavani ucitelti

— duslednéji pracovat se vzdélavacimi cili ve vyuCovaci hodin€, efektivnéji ovetovat
porozuméni  uivu, pozornost veénovat zavérecnému formativnimu zhodnoceni
porozuméni a pokroku zika, pribéhu hodiny, a tedy i naplnéni vyty¢eného cile

— systematicky rozvijet sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni, stanovit pro uzivani jasna
kritéria

— CastéjSim zafazovanim efektivnéjSich metod vyuky minimalizovat dlouhodobou
dommanci ucitele ve vyuce, kterd snizuje pozornost a angazovanost n€kterych zaka

— podporovat rozvoj digitdIni gramotnosti zakt ve vyuce predméti a vést zaky k praci
s informacemi

— hospita¢ni ¢innost vedeni Castéji zaméfit na konkrétni segmenty vzd€lavaciho procesu
(praci s pedagogickym cilem ve vyucovaci hoding, diferenciaci, aktivizatni metody, na
efektivni praci s heterogenni tfidou a spolupraci uciteli s asistenty pedagoga, formativni
hodnoceni) se smysluplnou zpétnou vazbou ucitelim a nasledné vysledky hospitacni
¢innosti promitnout do dalstho vzdélavani

— zefektivnéni fungovani Skoliho poradenského pracovisté, predavani informaci a vedeni
dokumentace tak, aby ¢innost byla jasné dolozitelnd a vyhodnotitelna

Stanoveni lhiity

Ceska §Kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1.  Koncepce rozvoje skoly, tnor 2024

Skolni vzd&lavaci program zakladni koly, §kolni vzd&lavaci program $kohni druziny,
platné k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni #ad, vnitini tad $kolni druZiny, platné k terminu inspekéni &innosti

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2024/2025

Tridni knihy, Skolni roky 2024/2025, 2025/2026 K terminu inspek¢ni ¢mnnosti

Zapisy z pedagogickych rad za $kolni roky 2024/2025 a 2025/2026
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10.
11.
12.
13.

Rozvrhy hodin 1. - 9. ro¢niku, skoli rok 2025/2026

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti, $kolni rok 2025/2026 (vybér)
Plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikt 2025/2026

Dokumentace $kolni druziny, Skoli roky 2024/2025 a 2025/2026

Dokumentace poradenskych shlizeb, Skolni rok 2025/2026 (vybér)

Skolni matrika Zikl (vybér)

Zapisy z jednani predmétovych komisi vedené ve Skolnim roce 2025/2026

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském

zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské Skolni inspekce Wwwv.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni mspektor, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Miluse Malkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Hana Rebickova, $kolni inspektorka

Mgr. Bc. Jaroslava Zemankova, Skolni inspektorka

31. 3. 2026
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