o ) ) Strana: 1/12
Strategicky plan rozvoje Datum: 1.9 2025
VY o

ODBORNA Skoly a oboru vzdélani
o (na obdobi 2025 — 2028)

VW7

Organizace: AHOL — Vy$§i odborna Skola

Spravce: Zpracoval: Reditel $koly

Referentka studijniho oddéleni Ing. Jan Cisaf

Obsah

1 UDAJE O SKOLE 3
2 POPIS SKOLY 3
3 UvoD 3
4 DEFINOVANI STRATEGICKYCH CILUSKOLY .......co.coooiviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 5
5 KONKRETIZACE JEDNOTLIVYCH CILUSKOLY ...........coooooviiiiiiiieeoeeeeeeeeeeeeeees 6

5.1 Cil ¢ 1: Poskytovat a rozvijet kvalitni profesné zamétené vzdélani v akreditovanych studijnich
programech a pii veskeré &innosti VOS klast diiraz na odbornost a kvalitu vzdélavani .................... 6
5.2 Cil¢. 2: Udrzovat stabilni tym kvalifikovanych pedagogickych pracovniki

s odbornou praxi v oblasti vyu¢ovanych modult, prakticky vyuzivajicich prostfedky technické podpory
vzdélavaciho procesu. DVPP bude i nadale planovanou podporou, nikoliv formalnim pozadavkem,
zejména se zamerenim na podporu nadanych studentil (studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami)
a udrzeni kvality didaktickych kompetenci, véetn¢ vedeni zaveéreénych praci .......c.ccccveevvevveereennnnn. 7
5.3  Cil ¢. 3: Nadale posilovat spolupraci §koly se zaméstnavatelskymi a profesnimi organizacemi a
roz§ifovat sit’ organizaci spolupracujicich na vzdélavani a podilejicich se

na uplatnitelnosti absolventll AHOL — VyS$8i 0dborné SKOLY. ......c..covveviieiiieiiieiiiieeceeciecie e, 7
5.4  Cil €. 4: Intenzivné podporovat rozvoj jazykovych kompetenci studentt a
podnécovat je k zapojeni do programu Erasmus...........cceecverierieiiiiiiieeieeeeieeeesre e ereeiee e 8

5.5 Cil¢. 5: Spolupracovat s jinymi vy$§imi odbornymi §kolami a vysokymi Skolami
s obdobnym odbornym zaméfenim za ucéelem zkvalitnéni vzdélavaciho procesu, véetné zlepSeni
procesu organizovani odbornych praxi studenti a zajisténi prostupnosti

absolventt $koly do vysokoskolskych studijnich programuL. ............ccccoevieviiiiiiiienieniecee e 9
5.6 Cil¢&. 6: ZvySovat podporu rozvoje digitalnich Kompetenci...........ccoeveeeviiiiecieirieiece e 9
5.7  Cil ¢. 7: Udrzovat, zkvalitiovat a rozSifovat materialné — technické podminky pro studium v
AHOL — VyS81 0dDOINE SKOIC......ccuviieiiiiiiiicciie ettt ettt stae s tveeabeeveeabeebaees 10

5.8  Cil &. 8: Na zakladg socialnich jevli ve spole¢nosti, pruzné reagovat a definovat zakladni
pravidla krizového fizeni v AHOL — Vyssi odborné skole (viz. Krizovy plan skoly).....................

11
5.9  Cil & 9: Nad ramec daného vzdélavaciho procesu, daného akreditacemi MSMT, zagit vzdélavat
studenty v odbornych dovednostech (seminafe prezentacnich dovednosti, socidlni komunikace,

kyberhrozeb, podpory kreativniho mySIEni) ..........ccceevviiviiiiieiieiiiereere et 12
5.10 Cil €. 10: Rozvoj skoly jako centra celoZivotniho UGENi .........ccccveveevieveeciiiiiciecieceeie e, 13
5.11 Cil¢. 11: Realizace a rozvoj spoluprace mezi §kolou a zaméstnavateli.............ccooeervenennne. 13

Rozdélovnik dokumentu: centralni data Skoly + sekretariat Skoly + ztizovatel Skoly + skolska rada + pedagogové

Prilohy:

Pristupova cesta:

Vytisk Cislo: Drzitel Podpis

L. Spravce dokumentace (sekretariat)

2. Reditel §koly, zastupce Feditele skoly




o ] Strana: 2/12
B Strategicky plan rozvoje Datum: 1. 9. 2025
ODBORNA Skoly a oborU vzdélani
e (na obdobi 2025 - 2028)

AHOL - Vyssi odborna §kola, Dusni 1106/8, 703 00 Ostrava-Vitkovice,
IC: 253 55 414
zapsana v rejstiiku §kolskych pravnickych osob, vedeném MSMT ve sloZce 2016,
pod poradovym cislem 008, je Skola s profesnim zamérenim.

A4

Cile vyssiho odborného vzdélavani a stupen vzdélani:

(1) VysSi odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti studenta
ziskané ve stifednim vzdélavani a poskytuje vS§eobecné a odborné vzdélani
a praktickou pripravu pro vykon naro¢nych ¢innosti.

(2) Uspésnym ukoncenim prisluSného akreditovaného vzdélavaciho programu

se dosahne stupné vyssiho odborného vzdélani (DiS.).

() pélka vy$§iho odborného vzdélavani v denni formé jsou 3 roky véetné odborné
praxe, v dialkové (kombinované) formé 3,5 roku véetné odborné praxe.!

1 Udaje o $kole

AHOL — Vyssi odborna skola

Dusni 1106/8, 703 00 Ostrava-Vitkovice
Tel.: 597 582 676

1CO: 25 35 54 14

Skolské pravnicka osoba

Reditel 8koly: Ing. Jan Cisai
2 Popis skoly
Typ Skoly
Vyssi odborna §kola (VOS).
Kapacita, pocet studentii

Skola vyuziva budovu v Ostravé-Vitkovicich na ulici Dugni 1106/8; ma k dispozici celkem 10 uéeben, z toho
jsou 3 ucebny odborné, jedna aula pro 96 posluchaci a jedna studovna. Celkovy maximalni pocet studentt je
stanoven na 1220.

3 Uvod

Skola ma zavedeny vnitini fady, lze ji charakterizovat stabilnim kvalifikovanym tymem pedagogickych
pracovnikii a nadstandardnim technickym zazemim. Kvalita a odbornost poskytovaného vzdélavani je
podpofena intenzivni spolupraci s odborniky z praxe. Cel4 fada instituci se podili na zajisténi odborné
staze studentll a participuje na obohaceni vyuky o exkurze, stdZe a profesné¢ zaméfené besedy. Vyssi
odborné vzdélavani je vzdélavanim profesnim a opird se nejen o platné pravni predpisy, ale také o platné
akreditované vzdélavaci programy.

1'§ 92 odst. 1), 2), 3) zakona 561/2004Sb.
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Nezbytnou soucasti Skoly jsou pravé externi pedagogové — odbornici z praxe, poskytujici studentim nejen
teoretickou Cast vyuky, ale také odbornou praktickou vyuku v oborech, v nichz se profesné profiluji. Vyssi
odborné skoly jsou stale nedocenénym stupném vzdélavani. Pravdépodobné se u laické verejnosti stale
opakuji stereotypy, Ze vyssi odborna Skola je mezistupném mezi stfednim vzdélavanim a vysokoskolskym
typem studia. Ze tomu tak neni, ndzornd ukazuje schéma vzdélavaciho systému &eské republiky:
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Jednim z dlouhodobych cili AHOL — Vyssi odborné Skoly je i aktivni Gcast k upevnéni postaveni vyssSich
odbornych skol a popt. k pfimému prostupu absolventl do vysokoskolského studia (viz dokument
Dlouhodoby zamér AHOL — Vyss$i odborné Skoly).

Tento koncepéni zamér Skoly vychazi z tvrzeni, Zze kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat a jde tspésné
za svym cilem. Pfi tvorbé koncepéniho zameéru Skoly vychazelo vedeni S$koly ve spolupraci
se zfizovatelem z téchto zakladnich dokumentt: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2023-2027. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.2
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2024-2028.
Z vnitini dokumentace se vedeni Skoly opiralo o analytické dokumenty Skoly, evaluace a jejich
vyhodnoceni, dokumenty SAP, rozhovory se ziizovatelem $koly, rozhovory se studenty, internimi
a externimi pedagogy, ale také o soucasnou situaci ve $kolstvi a na ostatnich vyssich odbornych skoléch.

2 http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-ct/strategie-2030


http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/assets/sk/dz_msk_2012_fin_27_3.pdf
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
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4 Definovani strategickych cili Skoly

V tiiletém obdobi, pro které byl zpracovan nasledujici koncepcni zamér rozvoje vyssi odborné skoly, jsou
prioritni vzdélavaci cile:

1.

2.

=

Poskytovat a rozvijet kvalitni profesn¢ zamérené vzdélani v akreditovanych studijnich programech
a pii veskeré ¢innosti VOS klast diiraz na odbornost a kvalitu vzd&lavani.

Udrzovat stabilni tym kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii s odbornou praxi v oblasti
vyucovanych modull, prakticky vyuzivajicich prostiedky technické podpory vzdélavaciho procesu.
DVPP bude i nadéle planovanou podporou, nikoliv formalnim pozadavkem, zejména se zamétenim
na podporu nadanych studentl (studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami) a udrzeni kvality
didaktickych kompetenci, véetné vedeni zavéreénych praci.

Nadale posilovat spolupraci Skoly se zameéstnavatelskymi a profesnimi organizacemi
a rozSifovat sit’ organizaci spolupracujicich na vzdélavani a podilejicich se na uplatnitelnosti
absolventi AHOL — Vyssi odborné skoly.

Intenzivné podporovat rozvoj jazykovych kompetenci studentd a podnécovat je k zapojeni
do programu Erasmus +.

Spolupracovat s jinymi vy$§imi odbornymi Skolami a vysokymi $kolami s obdobnym odbornym
zaméfenim za UCelem zkvalitnéni vzdélavaciho procesu, véetn€é zlepSeni procesu organizovani
odbornych praxi student a zajiSténi prostupnosti absolventi do vysokoskolskych studijnich
programul.

Zvysovat podporu rozvoje digitalnich kompetenci.

Udrzovat, zkvalitiovat a rozsifovat materialné — technické podminky pro studium

v AHOL — Vys3i odborné skole.

Na zakladé spolecenskych jevll ve spolecnosti, pruzné¢ reagovat a definovat zakladni pravidla
krizového fizeni v AHOL — Vyssi odborné skole (viz Krizovy plan $koly).

Nad ramec daného vzdé&lavaciho procesu, daného akreditacemi MSMT, za¢it vzdélavat studenty
v odbornych dovednostech (seminafe prezentacnich dovednosti, socidlni komunikace, kyberhrozeb,
podpory kreativniho mysleni, prace s nadanymi détmi).

10. Rozvoj skoly jako centra celozivotniho uceni.
11. Realizace a rozvoj spoluprace mezi $kolou a zaméstnavateli.
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5 Konkretizace jednotlivych cili Skoly

5.1 Cil ¢. 1: Poskytovat a rozvijet kvalitni profesné zamérené vzdélani v akreditovanych studijnich
programech a pti veskeré ¢innosti VOS klast diiraz na odbornost a kvalitu vzdélavani.

Vzdélavani v AHOL — Vyssi odborné $kole je koncepéné a legislativnd podchyceno akreditaci MSMT.
V soucasné¢ dobé ma Skola sedm akreditovanych vzdé€lavacich programti. Rozvoj vzdé€lavacich programi
vidime piedev§im v jejich aktualizaci a disledném uplatiovani. Vzd€lavaci programy jsou a budou
pravideln¢ revidovany tak, aby byly naplnény profesni pozadavky realné praxe a kvalita vzd€lavani.
V obdobi této strategie pocitdme s reakreditaci vzdélavaciho programu Logistik specialista (v denni
a dalkové form¢ vzdélavani).

U vsech vzdélavacich programi budeme duasledné dbat na:

e doporuceni Asociace vy$sich odbornych kol v otazce rozsahu odbornych praxi (navyseni na 1100
hodin praktické vyuky);

e revizi vyuCovanych modult tak, aby odpovidaly profesnim a odbornym pozadavkim
zaméstnavatel;

e implementaci informac¢nich technologii a dovednosti do vyuc¢ovanych odbornych moduli vyrazngji

zatazovat témata jako digitalni ekonomika, udrZitelnost, datova analytika a nové trendy sluzeb;

revizi uéebnich plant;

revizi pozadavkl na ukonceni vzdélavani (moduldi, ro¢niki a absolutorii);

pii zadostech o reakreditace zohlediiovat Narodni soustavu povolani®;

zohlediiovat aktudlné platné kurikularni dokumenty (Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku

2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy MSK 2024-2027);

o realizovat reakreditaci vyssiho odborného vzdélavani v souladu s odbornymi pozadavky trhu
prace;

e rozvijet spolupraci AHOL — Vyssi odborné skoly se zaméstnavateli;

e zmapovat poptavku firem v regionu a zvazit tvorbu kratkych profesnich specializaci s moznosti
dualni kombinace (prace+studium).

e zohlednit v reakreditaci rozvoj kompetenci studenti VOS, zejména v oblasti jazykovych,
digitalnich a mékkych dovednosti(soft skills).

Termin: Od 1. 9. 2025 do 31. 8. 2028.

Samostatnou kapitolou je kladeni dlrazu na kvalitu vzdélavani. Osvédéenym model se ukazalo angaZovani
zkusenych externich pedagogii, ktefi se pohybuji ve svych oborech a kteti maji Siroky potencial k predavani
znalosti, dovednosti a kompetenci ve vzdélavanych programech. V soucasné dob¢é skola disponuje cca 50
externimi pedagogy z praxe, samoziejm¢ za piisné kontroly pozadavkd zakona o pedagogickych
pracovnicich. Doporucujeme zachovat v nasledujicim obdobi stavajici model.

3 https://msp.cz
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52 Cil ¢. 2: Udrzovat stabilni tym kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd s odbornou praxi
v oblasti vyucovanych modulli, prakticky vyuzivajicich prostfedky technické podpory
vzdélavaciho procesu. DVPP bude i nadale planovanou podporou, nikoliv formalnim pozadavkem,
zejména se zamefenim na podporu nadanych studentd (studenti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami) a udrzeni kvality didaktickych kompetenci, véetné vedeni zavérecnych praci.

Turbulentni vyvoj ve spolecnosti bude v budoucnu klast ¢im dal vys$i naroky na znalosti, dovednosti
a pedagogicko — odborné kompetence pedagogli. Pedagog by se mé¢l ve svém oboru vzdélavat a proaktivné
zadat moznost rozsifit své odborné kompetence a znalosti. Soucasny pozadavek na vzdélavani
pedagogickych pracovnikll stanovuji na tii vzdélavaci akce ro¢n€. Vedeni skoly pfistupuje i na vzdélani
mimo akreditaci MSMT. Nicméné stale preferujeme platnou akreditaci nabizenych $koleni a kurzi. Plan
vzdélavani pedagogickych pracovnikll vyhotovuje feditel Skoly na zacatku Skolniho roku, ve spolupraci
s jednotlivymi pedagogy a vedouci Skolniho poradenského pracovisté. I nadile bude vedeni $koly
podporovat inovativni metody vyuky (projektova, tymova, online) a pravidelné vzdélavani pedagogli véetné
soft skills a prace s diverzitou. Pravidelné sdileni zkuSenosti s jinymi VOS a stfednimi $kolami (navstévy,
observace, online komunity).

Termin: Prib¢h kazdého Skolniho roku eviduje feditel skoly po dobu platnosti planu.

53 Cil ¢. 3: Nadale posilovat spolupraci skoly se zaméstnavatelskymi a profesnimi organizacemi
a rozsifovat sit’ organizaci spolupracujicich na vzdélavani a podilejicich se na uplatnitelnosti
absolventi AHOL — Vyssi odborné Skoly.

K 1.9. 2025 je AHOL — Vyssi odborna skola ¢lenem téchto profesnich organizaci:
Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje;

Asociace pravodct CR;

Krajska hospodarska komora;

KLACR (Klastr cestovniho ruchu);

Asociace vys$sich odbornych skol.

Spoluprace s t€émito organizacemi je dlouhodoba a prospésna. Obecné lze Tici, ze spoluprace piinasi Skole
profit v téchto oblastech:

odborné staze, exkurze, profesni setkavani odbornikii z praxe a studenti;
pravidelné informace z jednotlivych obort (tzv. co je v oboru nového);
participace na propagaci $koly;

ucast odbornikii z praxe v odbornych komisich a absolutornich komisich;
participace odbornikil na reakreditacich vzdélavacich programi;

¢lenstvi AHOL — Vyssi odborné skoly v profesnich organizacich.

Cilem skoly pro nadchazejici obdobi je prohloubeni spoluprace s nasledujicimi organizacemi:
e Klub personalistii CR;
e Ceska logisticka asociace;
e Logisticka akademie;

Termin: do 31. 8. 2028.
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54 Cil ¢. 4: Intenzivné podporovat rozvoj jazykovych kompetenci studentii a podnécovat je

k zapojeni do programu Erasmus+.

Analyzou skolniho akéniho planu rozvoje vzdélavani bylo zjisténo, ze se nam nepodafilo naplnit nckteré
strategické cile v oblasti rozvoje vzd€lavani cizich jazykt. Nepodafilo se nam navazat spolupraci
s partnerskymi Skolami v zahrani¢i, nepodatilo se realizovat program Erasmus+ a nerealizovali jsme plan
vyucovani n€kterych modulll v cizim jazyku. Tyto body povazujeme v oblasti rozvoje cizich jazyki
za zasadni a jsou pfedmétem strategickych cilti pro obdobi tohoto strategického planu. Podatilo se v AHOL —
Vys8i odborné Skole realizovat doucovani studentti s nedostate¢nymi kompetencemi v cizim jazyku. Dale
doslo k navySeni poctu hodin vyuky ciziho jazyka (konverzace v cizim jazyce) v ramci reakreditaci
vzdélavacich programda.

V ptedchozim obdobi byla ustanovena Cizojazy¢na sekce pod vedenim Mgr. Stanislavy Spirkové, kterd ma
za ukol sjednotit a centralizovat vzdélavaci proces cizich jazykti v AHOL — Vyssi odborné skole.

Jazykové kompetence jsou dllezitou soucasti nejen samotného vzdélavani, ale také profesni kvalifikace
absolventit Skoly. Tento cil je pln€ v souladu s kurikularnimi dokumenty, uvedenymi na zacatku tohoto
dokumentu.* Skola respektuje a podporuje rozvoj jazykovych kompetenci, které jsou primarné definovany
v konkrétnich akreditacich jednotlivych vzdélavacich programil. Skola také respektuje spoletenskou
(oborovou) poptavku a snazila se ji maximaln¢ zohlednit v jednotlivych ucebnich planech. Primarnim
svétovym jazykem je jazyk anglicky. U vzdé€lavaciho programu Cestovni ruch jsou tfi povinné cizi
jazyky. Skola nabizi také vyuku v ramci volitelnych modulii jazyk némecky, rusky, $panélsky, polsky.

Vzdé¢lavaci program Evropské unie s ndzvem Erasmus+ si klade za cil zvysit kvalitu a pfiméfenost
kvalifikaci a dovednosti. Programu Erasmus+ se mohou zcastnit studenti i pedagogové. Program podporuje
vzdélavaci mobilitu a partnerstvi vzdélavacich zafizeni, podnikti, mistnich a regionalnich ufadt a nevladnich
organizaci s cilem modernizovat vzdélavani a odbornou piipravu a podpofit inovace, podnikatelské
schopnosti a zaméstnanost. Aktivni zapojeni do programu Erasmus+ je pro AHOL — Vyssi odbornou skolu
vyzvou a obrovskou piilezitosti jak pro pedagogy, tak zejména pro studenty.

Cilem pro nadchézejici strategické obdobi bude:
a) umoznit budoucim absolventiim opustit $§kolu s mezinarodné uznavanou certifikaci FCE;
b) realizovat v prub¢hu strategického planu na obdobi 2025 — 2028 projekt ERASMUSH;
¢) jednou za semestr realizovat v kazdém vzd€lavacim programu 1-2 piednasky v ANJ;
d) navéazat partnerskou spolupraci se §kolami v zahranici.

Termin: Prubéh obdobi tohoto strate

4 Dlouhodoby zamér yzdélévéni a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023-2027, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdelavani a rozvoje vzde€lavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2024-2028


http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/assets/sk/dz_msk_2012_fin_27_3.pdf
http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/assets/sk/dz_msk_2012_fin_27_3.pdf
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5.5 Cil €. 5: Spolupracovat s jinymi vy$Simi odbornymi Skolami a vysokymi Skolami s obdobnym

odbornym zaméfenim za ucelem zkvalitnéni vzdélavaciho procesu, vcetné zlepSeni procesu
organizovani odbornych praxi studenti a zajiSténi prostupnosti absolventi Skoly
do vysokoskolskych studijnich programd.

Spoluprace s jinymi vy$$imi odbornymi $kolami a vysokymi $kolami je dilezitym segmentem spoluprace
s externim okolim Skoly. Tuto spolupraci povazujeme za kli¢ovou. Vysoké skoly jsou logickym stupném
vzdélavani, ve kterém naSi absolventi prohlubuji své teoretické znalosti. V minulosti bylo
s AHOL — Vyssi odbornou $kolou uzavieno 22 ramcovych smluv s vysokoskolskymi pracovisti. V minulych
letech byla provedena revize, kterd vedla k navazani spoluprace s vybranymi vysokymi Skolami. Mezi
aktudlni a perspektivni patfi spoluprace s Ostravskou univerzitou, dale VSB-TU Ostrava, fakultou Hornicko-
geologicka. Nejen v navaznosti na studijni program Geomontanni turismus, ale hlavné pro sdilené
lidské zdroje v oblasti vzdélavani. Déle probiha spoluprace s Panevropskou univerzitou a Vysokou skolou
logistiky o. p. s v oblasti navazujiciho studia absolventl skoly.

Skola spolupracuje i s vy$§imi odbornymi $kolami (zejména se Soukromou vy$§i odbornou 3kolou
podnikatelskou, s.r.o., ddle Vyssi odbornou skolou Medialni tvorby v Ostravé) pfevazné na bazi reciprocni
vymeény pedagogickych pracovnika, Gasti v komisich (absolutoria), preddvani zkusenosti na Grovni fediteld
Skol atd.

Cilem pro nadchazejici strategické obdobi bude:

a) pokradovat ve spolupraci s VSB-TUO, Hornicko-geologickou fakultou;

b) navazat partnerstvi s Ostravskou univerzitou, pedagogickou fakultou, pfevazné pro poticby
vzdélavaciho programu Predskolni a mimoskolni pedagogika, v soucasné dobé dochazi k uzsi
spolupraci, napt. v oblasti praxi studentti Ostravské univerzity ve vyuce VOS, spoluprace pedagogi
OU v oblasti absolutorii a pti zajisténi pedagogickych stazi studentl. Vysledkem této spoluprace je
moznost ziskani statutu fakultni Skoly.

¢) navazat t&sn&jsi partnerstvi s VSB-TUO, ekonomickou fakultou pro potieby vzd&lavacich programii
s ekonomickym zaméfenim (jiz probchlo jednani s deékanem fakulty doc. Ing. Vojtéchem
Spacilem, CSc.), jehoz vysledkem je ucast studenti AHOL — Vyss§i odborné Skoly na seminatich
a workshopech pofadanych Ekonomickou fakultou VSB-TUO;

d) udrzovat a rozvijet vztahy se Soukromou vyssi odbornou Skolou podnikatelskou v Ostrave,
a to nejen reciprocitou pedagogl v ramci vzdélavaciho procesu a tucasti na absolutoriich,
ale i vyménou zkuSenosti v oblasti fizeni vyssi odborné skoly.

Termin: V prabéhu obdobi tohoto strategického planu.

5.6 Cil €. 6: Zvysovat podporu rozvoje digitalnich kompetenci.

Tento strategicky cil se tyka studentt i pedagogickych pracovnikid. IT technologie jsou kli¢ovym nastrojem
v mnoha oborech lidské ¢innosti. Ukazuje se, Ze jejich zvladani je klicové i v oborech, u kterych se to
v minulosti nepiedpokladalo (cestovni ruch, management, logistika, doprava, Skolstvi). Strategii AHOL —
Vyssi odborné $koly je poméhat a rozvijet tyto kompetence. Skola bude podporovat vétsi podil vyuky
pomoci informacnich technologii, specializovanych programt pro jednotlivé vzdélavaci programy. Bude
posilena integrace digitalnich nastrojii ve vSech programech (nejen IT), napf. e-learning, blended learning,
zaklady Al ¢i kyberbezpecnosti. Realizace cile by méla vypadat takto:
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Pedagogové — vedoucich vzdélavacich programt identifikuji ve svych specializacich konkrétni softwarové
prostfedi, ve kterém bude probihat vyuka. Tyto SW prostfedky jsou bézn¢ (ale i méné bézn¢) vyuzivany
ve vSech Skolou vyucCovanych vzd¢lavacich programech. Dalsi rozvoj kompetenci pedagogii zahrneme
do DVPP.

Vyhodnocenim pfedchoziho rozvoje vzdélavani na obdobi 2022 — 2025 je mozno konstatovat, Ze rozvoj
digitalnich kompetenci pedagogu je Gspésné realizovan. Pedagogové jsou pravidelné proskolovani v obsluze
didaktické digitalni techniky, osvojili si praci v programu TEAMS, Canva a 0365, dale pak v n€kterych
specializovanych programech (Ucetnictvi, grafika, geografie) a umi tyto dovednosti a poznatky aplikovat
do vzdélavani. Dale byli proskoleni v praci s nastroji Al a pouceni v oblasti kyberbezpecnosti. Presto
je i nadale nutno podporovat digitalni kompetence pedagogt.

Studenti — absolvent opousti Skolu se znalostmi a dovednostmi kancelafského baliku MS Office 365,
orientuje se v otazkach kyberbezpecnosti, specialnimi znalostmi oborovych software (Pohoda, Canva, RS
Stovka,...). V oblasti kyberbezpecnosti skola vyuzivd moznost absolvovani digitalniho kurzu Narodniho
ufadu kybernetické a informaéni bezpecnosti (NUKIB) pro ziskani certifikace studenti v oblasti
informacnich hrozeb v kyberprostoru.

Cile pro nadchazejici strategické obdobi:

a) sledovat a aplikovat nejnovéjsi poznatky v oblasti informatického mysleni budoucich
pedagogt MS;

b) aktivn€ podporovat propojovani digitalnich kompetenci i mimo odborné moduly IKT;

c) sledovat a implementovat nejnovéjsi poznatky v oblasti augmentované reality a umélé
inteligence;

d) umoznovat studentlim a pedagogtim pfistup k modernim softwarovym feSenim;

e) pripravovat studenty na to, ze informacni technologie jsou a budou soucasti téméi kazdé zvolené
profese;

f) pripravovat studenty a pedagogy na to, Ze informac¢ni technologie jsou prosttedkem, nikoli
vystupem, tzn. ze aktivni vyuzivani informacnich technologii mé& budoucim absolventlim,
ale i pedagogiim, pomahat ve své praci;

g) dusledné dbat na rozvoj digitalnich kompetenci pedagogii, a to nejen formou DVPP.

Termin: V prubéhu obdobi tohoto strategického

5.7 Cil €. 7: Udrzovat, zkvalitiiovat a rozSifovat materialné¢ — technické podminky pro studium
v AHOL — Vyssi odborné skole.

AHOL — Vyssi odborna skola dba na provozni a materialné — technické podminky pro studium. V obdobi let
2019 — 2025 byla skola vybavena nasledujici technickou a didaktickou technikou:

zobrazovaci multifunkénimi interaktivni panely Samsung Flip v u¢ebnach: 203, 204, 211;
ucebny 216, 202 a 118 ziskaly 75" interaktivni LCD monitor Optoma;

informadni obrazovky v atriu $koly a na chodb& VOS s centralnim ovladanim;

realizace nové pocitacové ucebny 203 s 16 ks pocitact AIO HP;

v rdmci partnerstvi v projektu moznost vyuzivat 26 ks notebooku Dell v u¢ebné 118;
dvéma specializovanymi hudebnimi sadami tzv. Orffovy néstroje;

vybaveni péti klaviry pro vyuku hudebni vychovy;

diagnostickou sadu ,,Klokantiv kufr + didakticka pomticka k vyuce logopedie;
vybavenim ucebny ,,dramatické vychovy* a ,,vytvarné vychovy*;
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velkometrdzni mapu svéta pro vyuku geografie — ucebna 118;
vybaveni sborovny pedagogt vlastni vysokokapacitni tiskarnou;
uloziste€ NAS pro zalohovani + dalsi sitova infrastruktura;

volné licence pro studenty MS Office 365 v poctu 250 ks;
prabézny nakup odborné literatury (evidence v systému Bakalati);
novy laserovy dataprojektor v aule AHOL — Vyssi odborné skoly;
zobrazovaci technika ve sborovné pedagogt;

realizace novych prostor studijniho oddéleni.

Cilem pro nadchazejici obdobi bude i nadéle udrzovat a rozSifovat materiadlné technické vybaveni Skoly
dle potfeb vzdélavaciho procesu. V soucasné dobé je skola plné technicky vybavena.

rabéhu obdobi tohoto strategického planu.

5.8 Cil ¢. 8: Na zakladé socialnich jevii ve spolecnosti, pruzné reagovat a definovat zakladni
pravidla krizového tizeni v AHOL — Vys$i odborné Skole (viz. Krizovy plan skoly).

Situace ve spoleCnosti ukazuje, ze by se Skola méla pfipravit i na jevy, které¢ si dosud nepiipoustéla.
Stielecky utok ve Fakultni nemocnici v Ostrav€é, napjata situace ve spolecnosti, zvySovani spoleCenské
rezistence vici turbulentnim zménam, nepfizniva situace na trhu s pracovni silou, mozné rozsiteni infek¢nich
chorob, aktivni stielec atd. To vSe jsou jevy, které mohou negativné pisobit na jedince. Je mozné
predpokladat, ze tyto negativni jevy se mohou dotknout také skoly a jejiho nejbliz§iho interniho a externiho
prostiedi.’ Krizové fizeni se obecné opira o tzv. krizovy zikon.® Skola se zamysli, jak témto
negativnim jeviim piedchazet, resp. jak se na né pfipravit. Z vySe uvedené¢ho jsou definovany oblasti,
na které by se skola méla zaméfit:

1. Ozbrojeny utocnik, nebo aktivni stielec.

2. Podezielé a neznamé osoby pohybujici se v prostorach skoly.

3. UloZeni vybusného zatizeni: bombovy utok v prostorach Skoly.

4. Podezielé vozidlo pied budovou skoly.

5. Mimotadné udalosti v okoli skoly.

6. Umyslné zaloZeni pozaru v budové a okoli $koly.

7. Vyhrozovani nasilim a fyzickou likvidaci pedagogovi a zaméstnanci Skoly.
8. Napadeni studenta studentem.

9. Utok na objekt 8koly za ti¢elem prezentace politickych a naboZenskych cild.
10. Doruceni podeztelé zasilky.

V roce 2022 vznikl Krizovy plan Skoly, ve kterém jsou podchyceny ocekavané reakce pedagogl a
zameéstnanci Skoly v pfipadé predpokladu mimotadné udalosti, ¢i mimoradné udalosti samotné (viz. Krizovy
plan — co délat kdyz...).

Cile v oblasti krizového tizeni skoly:

a) seznamovani zaméstnanci a studenti Skoly s negativnimi jevy ve spole¢nosti, definovani
konkrétnich nebezpeti a zvladani krizovych situaci. Skoleni bude provedeno v prvnim tydnu
kazdého skolniho roku (v tzv. zépisovém tydnu). Tyka se terorismu, aktivniho stfelce, pandemie,
kyberkriminality. Skoleni provede zastupce PCR a feditel $koly (v oblasti internetovych hrozeb).

3 https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/zena-pobodala-v-havirovske-skole-vychovatelku-jako-rukojmi-si-vzala-
dite 201205222110 mkaspar
6 Zakon 240/2000Sb. Zakon o krizovém fizeni a 0 zméné& nékterych zakoni (krizovy zakon)


http://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/zena-pobodala-v-havirovske-skole-vychovatelku-jako-rukojmi-si-vzala-
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b) Druhé Skoleni probéhne v letnim vyukovém obdobi, se zaméfenim na ,,aktivniho stielce® zastupci
PCR. Skoleni se bude tykat plosn& zamé&stnanci a studenti §koly.

¢) Po dohodé se zastupci PCR probshne nacvik evakuace osob z budovy 8koly po zasahu
aktivniho stielce.

d) Pedagogové a zaméstnanci $koly znaji dokument Krizovy plan — co délat kdyz..., maji k nému
pristup a mohou s nim kdykoli pracovat.

e) Navazat uzsi spolupraci s PCR v oblasti fedeni krizovych situaci (cvi¢na evakuace, prednasky,
workshopy).

5.9 Cil ¢. 9: Nad ramec daného vzdélavaciho procesu, dané¢ho akreditacemi MSMT, zagit vzdélavat
studenty v odbornych dovednostech (seminafe prezentacnich dovednosti, socidlni komunikace,
kyberhrozeb, podpory kreativniho mysleni).

Praktické dovednosti ve specifickych oblastech jsou pifidanou hodnotou nad ramec vzdélavani
v AHOL - Vyssi odborné Skole. Vyss$i odborna Skola je schopna prostiednictvim odbornikd z praxe
a zkuSenych pedagogickych pracovnikl poskytnout studentim vzdélani v soft skills nad ramec povinného
predpisu akreditace MSMT. Skole jde hlavné o to, aby vzd&lany absolvent disponoval nejen svou profesni
znalosti a dovednosti, ale aby byl schopen svou praci, projekt, myslenky, Givahy predavat. V této souvislosti
bude od poloviny Skolniho roku 2025/2026 poskytovat odborné kurzy v oblastech socialni komunikace,
prezentacnich dovednosti, informacnich a internetovych hrozeb. Skola se v budoucnu nebrani organizovat
i dalsi praktické dovednosti, jako napf. obchodni techniky, vyjednavani, etika a etiketa, asertivni jednani,
konflikty, kritika apod. Pozadavky na vykon jednotlivych povolani i formou jemnych kompetenci monitoruje
a eviduje Narodni soustava povolani (vSeobecné dostupna databaze povolani) ve svém katalogu kompetenci.

Jemné kompetence se povaZuji za soubor poZadavkii, poti‘ebnych pro kvalitni pracovni vykon, které
nejsou zavislé na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech ¢lovéka. Tyto kompetence
maji prirezovy charakter a jsou napiic¢ obory pienositelné a uplatnitelné.

Cile v oblasti Soft Skills:

a) 1 x rofn¢ organizace kurzu ,Prezentaéni dovednosti“, v rozsahu 12 hodin. Kurz bude
prakticky zaméfen s aktivni kooperaci posluchace.

b) 1 x roén¢ organizace kurzu ,,Socialni komunikace”, v rozsahu 12 hodin. Kurz bude prakticky
zaméten s aktivni kooperaci posluchace.

¢) 2 xroc¢né organizace kurzu ,,Burnout — prevence vyhoteni®.

d) 1 xrocné ,Baristicky kurz*.

e) 1 xroén¢,,Dité s nadanim*. Kurz bude prakticky zaméfen s aktivni kooperaci posluchace.

f) 1 xrocné,Delegat a technicky privodce CK*

Po absolvovani kurzu dostane student osvéd¢eni o absolvovani.

Termin: V prubéhu obdobi tohoto strategického
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5.10  Cil ¢&. 10: Rozvoj skoly jako centra celozivotniho uceni.

Na zéklad¢ analyzy vysledka Skolniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je zjevné, Ze se nam nepodatilo
zafadit AHOL - Vys$8i odbornou Skolu mezi tzv. Centra celozivotniho uceni. Budeme reagovat
na spolecenskou poptavku po vzdélani z fad seniord a planujeme zalozit Akademii celoZivotniho vzdélavani
a zajmového vzdélavani dospélych (akademie tietiho véku).

Strategické cile:
a) zaradit Skolu do sité center celozivotniho uceni;
b) realizovat akademii tfetiho veku;

¢) odborné piednasky a kurzy pro Sirokou vetejnost.

Termin: do 31. 8. 2028.

5.11 Cilé. 11: Realizace a rozvoj spoluprace mezi Skolou a zaméstnavateli

V ramci $kolniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na obdobi 2019 — 2025 jsme zacali systematicky
sledovat uplatnitelnost absolventt Skoly, vytvofili databazi absolventti a zalozili tzv. Klub absolventd.
Spoluprace s Klubem absolventll piinesla mozZnosti pofaddni odbornych exkurzi a workshopi,
ale 1 zajimavé profesni prednasky naSich absolventli dnes pracujicich na vyznamnych manazerskych
pozicich. Dale doslo ke slavnostnimu setkani absolventti v lednu 2025. V ramci projektu OP JAK II.
ocekavame naplnéni tohoto cile.

Strategicky cil:

a) vytvoreni pozice koordinatora spoluprace mezi §kolou a zaméstnavateli;
b) rozsifeni ¢innosti Klubu absolventi.

Termin: do 31. 8. 2028.

V Ostravé dne 1. 9. 2025

Zpracoval:

Ing. Jan Cisar
reditel skoly
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