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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programl podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdgjSich pfedpist, mj. také se zaméfenim na nelispéSnost ve spolecné Casti
maturitni zkousky (hodnocené obdobi — skolni roky 2014/2015 az 2017/2018 k datu



inspek¢ni ¢innosti). Hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programii a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona (hodnocené obdobi — skolni roky 2016/2017 a 2017/2018).

Charakteristika

Stiedni lesnicka kola Zlutice, pfispévkova organizace (dale ,$kola®) vykonava &innost
stiedni $koly, domova mladeZe, $kolni jidelny a Skolniho hospodaistvi. Skola je
nastupnickou organizaci Stfedni lesnické Skoly, prispévkové organizace a Stifedniho
odborného ucilisteé Touzim, piispévkové organizace, k jejichZ slouceni doslo z rozhodnuti
ziizovatele k 1. 8. 2017.

K 30. 9. 2017 se ve $kole vzdélavalo v denni a dalkové formé& celkem 246 z4ka, z toho 147
74k v misté poskytovani vzdélavani Zlutice, Zizkov 234 (déle ,,pracovi§té Zlutice) a 100
zaki v mist€ poskytovani vzdélavani Touzim, Plzeniska 330 (déle ,,pracovisté Touzim*). Ve
Styiletém oboru vzdélani s maturitni zkouskou Lesnictvi (pracovi§té Zlutice) se vzdélavalo
108 zaku, z toho 81 v denni a 27 v dalkové formé vzdélavani. V tiiletych oborech vzdélani
s vyuénim listem Kategorie H se vzdélavalo celkem 111 zakd, z toho na pracovisti Zlutice
35 zaki v oboru vzdé€lani Lesni mechanizator a tfi zaci v oboru vzdé€lani Vcelaf, na
pracovisti Touzim 36 zakt v oboru vzdélani Mechanik opravat motorovych vozidel, 29 zaka
vV oboru vzdélani Kuchai-¢iSnik a osm zaki v oboru vzdélani Zahradnik. Na pracovisti
Touzim se také vzdélavalo celkem 27 zakd v oborech vzdélani kategorie E, a to 18 zaka
oboru vzdélani Opravaiské prace a devét zakl oboru vzdélani Zahradnické prace. K témuz
datu skola evidovala celkem 41 zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami (dale ,,SVP*),
Z toho 14 na pracovisti Zlutice a 27 na pracovisti Touzim. Vétsina zakt se SVP se vzdélava
V béZznych tidach, na pracovisti Touzim jsou pro vzdélavani zaka se SVP zfizovany tiidy
podle § 16 odst. 9 skolského zakona (dale ,,specialni tiidy*). Naplnénost skoly je 39,7 %.
Ubytovani zaka bylo k datu inspekéni ¢innosti zajistovano v domoveé mladeze (dale ,,DM*)
ve Zluticich, ve étyfech vychovnych skupinach je zatazeno 111 zakt. DM disponuje 150
luzky a je naplnén ze 75 %. Stravovani zaki zajist'uje Skola ve vlastnich Skolnich jidelnach
ve Zluticich a v Touzimi. Zapojena je také do projektu Mléko do §kol.

Informace o $kole jsou dostupné na www.slszlutice.cz a facebookovém profilu skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve vzdélavaci nabidce Skoly pievazuji obory vzdélani skupiny Zemédé&lstvi a lesnictvi
(celkem sedm z deviti, z toho jeden v denni a dalkové form¢), po jednom oboru vzdélani
jsou zastoupeny skupiny Gastronomie, turismus a hotelnictvi a Strojirenstvi a strojirenska
vyroba. Jedine¢nymi z hlediska zaméteni i zastoupeni v oborové struktuie stfednich Skol
v Karlovarském kraji jsou obory vzdélani Lesnictvi, Lesni mechanizator a V¢elaf. Zajem
0 vzdélavani v nabizenych oborech vzdélani neodpovidal zvetfejfiovanym zamérim o poctu
pfijimanych, poéty zaki v jednotlivych oborech vzdélani véetné oboru vzdélani Lesnictvi
v denni formé (nejvyssi pruimérny pocet cca 20 zaki na tfidu) jsou dlouhodobé nizké.

Ve skolnim roce 2017/2018 nastoupilo ke vzdélavani ve skole do prvniho ro¢niku celkem
81 zaku, ztoho 56 zaku do péti obort vzdélani s vyuénim listem (Lesni mechanizator,
Mechanik opravai motorovych vozidel, Kuchat-¢iSnik, Opravaiské prace a Zahradnické
prace) a 25 zaku do denni formy maturitniho oboru Lesnictvi. Vzd¢lavani ve dvou oborech
vzdélani s vyuénim listem (V¢elaf, Zahradnik), v maturitnim oboru Zahradnictvi v denni


http://www.slszlutice.cz/

form¢ a v dalkové formé maturitniho oboru Lesnictvi nebylo zahajeno. V ramci ptijimaciho
fizeni pro Skolni rok 2018/2019 skola nenabizi vzdélavani v oborech vzdélani Kuchat-¢iSnik
a Opravaiské prace. To koresponduje s koncepénimi zaméry ziizovatele pro obdobi let
2016 az 2020: harmonizovat skladbu oboru ve stiednich skolach v Karlovarském kraji a
vytvaiet ze stiednich Skol s unikatnimi obory, resp. také podminkami pro vzdélavani v téchto
oborech, tematicky zaméfena stiediska.

Ke vzdélavani v maturitnim oboru Lesnictvi v denni formé pro $kolni rok 2017/2018 bylo
pfijato pfiblizné 82 % uchazecii v prvnim kole pfijimaciho fizeni, coz ukazuje na vyhranény
zajem o zvoleny obor vzd€lani. VSichni pfijati splnili kritéria pfijimaciho fizeni véetné
nezbytné podminky pro pfijeti, jiz bylo dosazeni hranice uspéSnosti v jednotné zkousce, tj.
alespon osmi bodli ve zkousce z matematiky a 13 bodi ve zkousce z Ceského jazyka a
literatury. Pii stanoveni hranice uspé$nosti respektovala feditelka doporuceni zfizovatele.
Hodnoceni 176 bodi (prvni pfijaty uchazec) a 44 bodii (posledni pfijaty uchazec) znaci
velmi rozdilné studijni predpoklady, které koresponduji s vysledky vzdélavani téchto zaku
na vysveédceni za prvni pololeti Skolniho roku 2017/2018. To ukazuje, Ze opatieni piijimané
na podporu uspésnosti zakd v maturitnim oboru je jen castecné ucinné.

Reditelka $koly (dale ,.Feditelka®) vykonava svoji &innost od 1. 11. 2016, byla jmenovana na
zaklad¢ konkurzniho fizeni. Koncepéni zaméry pro rozvoj Skoly (dale ,,Zaméry*) predlozené
pii konkurznim fizeni obsahuji vétSinou obecné formulované cile a postupy k jejich
dosazeni, harmonogram a systém pro vyhodnocovani napliiovani cili soucasti dokumentu
nejsou. Cile uvedené v Zameérech byly v srpnu 2017 rozsifeny o vyfeSeni finanénich,
ekonomickych a persondlnich otazek vyplyvajicich ze slouceni Skol. K dikladné analyze
silnych a slabych stranek, identifikaci rizik a piilezitosti $koly po slou¢eni nedoslo. Nékteré
z cila stanovenych v pivodnim znéni Zamért se vedeni Skoly pfes zna¢nou zatéz, kterou
ptedstavuje slouceni $kol, jiz dafi napliiovat. Patii k nim napt. aktivity realizované v ramci
zapojeni Skoly do celorepublikového projektu na podporu tzv. lesni pedagogiky, v rdmci niz
Skola is pomoci zaki realizuje aktivity, jimiz rozsifuje povédomi o vzdélavaci nabidce Skoly
zejména mezi zaky zakladnich skol.

Pro zvySeni uspésnosti Skoly pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou ve spolecné
Casti je v koncepcnim dokumentu vyslovné deklarovan jen zamér zavést testovani zakt. Ten
Skola realizovala poprvé v listopadu a v bieznu skolniho roku 2017/2018. Efektivitu tohoto
opatieni sniZzuje fakt, Ze cilovou skupinou testovani byli jen Zaci denni formy maturitniho
oboru, ackoliv netispésni ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky jsou i Zaci dalkové formy.

Pro Skolni rok 2017/2018 teditelka iniciovala zakladni Gpravy pravidel pro Cinnost Skoly,
napf. Skolniho fadu, preventivnich programli a Skolnich vzdélavacich programii (dale
,SVP*). Vétsina tprav v SVP byla formalni, tykala se zejména uvodnich identifikagnich
idaji. K Gipravam uéebnich pland bylo piistoupeno jen v SVP Zahradnické prace a
Opravaiské prace, divodem byla aktualni potieba Skoly vzdélavat zaky téchto obort
vzdélani ve viceoborové tfidé. Ve skolnim fadu byly doplnény udaje ve vazbé na provoz a
vnitini rezim na pracovisti Touzim. Sjednocena byla také pravidla pro postup Skoly pfi
hodnoceni zakt v pripadé vysoké absence, tato pravidla jsou na pracovisti Touzim ve
Skolnim roce 2017/2018 v rezimu ovérovani.

Pro realizaci vzdélavacich obsahli vzdélavacich oblasti, které jsou predmétem ovéfovani
tirovné znalosti a dovednosti ve spoleéné &asti maturitni zkousky, jsou v SVP pro maturitni
obor Lesnictvi (spoleény pro denni a dalkovou formu) vytvofeny rozdilné podminky.
Nadstandardni jsou pro vyuku prvniho ciziho jazyka (14 tydennich vyuéovacich hodin za
dobu vzd¢lavani), dostacujici pro vyuku ¢eského jazyka a literatury (celkem 11 tydennich
vyucovacich hodin), ta je nad ramec minimalni ¢asové dotace stanovené platnym ramcovym



vzdé€lavacim programem (dale ,,RVP*) posilena jednou tydenni vyucovaci hodinou za dobu
vzdélavani. Matematika je vyucovana v rozsahu minimalni ¢asové dotace stanovené
platnym RVP, tj. deseti tydennich vyucovacich hodin za dobu vzdélavani. Pocet konzultaci
v dalkové formé vzdélavani je stanoven obdobné pro dva ze tii vySe uvedenych predméti,
nebot’ pozadavek RVP na navySeni ¢asové dotace matematického vzdélavani, ktery je
V denni formé vzdélavani respektovan v plném rozsahu jiz od skolniho roku 2016/2017, se
do poctu konzultaci v dalkové formé nepromitl. Také vyuka nepovinného predmétu
(konverzace z ciziho jazyka, matematika), ktera je v SVP deklarovana pro zaky obou forem
vzdé€lavani, se ve Skolnim roce 2017/2018 uskuteciiuje jen v denni formé, a to v piedmétu
konverzace v cizim jazyce. Z uvedeného vyplyva, ze $kola pti vytvafeni podminek pro
vzdélavani zakt denni a dalkové formy, tedy také ke zvySeni jejich uspéSnosti pii
ukoncovani vzdélavani, piijima a realizuje selektivni opatieni ve prospéch zaka denni formy
vzdélavani.

Pro potieby fizeni feditelka po slouceni upravila schéma struktury organizace. Ve vazbé na
organizacni zménu, tj. odchod vedouciho pracovnika vykondvajiciho Cinnost feditele
Stiedniho odborného ucilisté Touzim, piispévkové organizace ze $koly, nedoslo v rdmci
pravidel pro fungovani Skoly k pfenastaveni vSech kompetenci a oblasti odpovédnosti. To
se spolu s nizkou znalosti feditelky v oblasti legislativy tykajici se specialniho $kolstvi
negativné projevilo v nedostatcich pfi predavani udaji ze Skolni matriky pro statistické
ucely. Kitizeni Skoly feditelka vyuziva standardni prostfedky, tj. pedagogickou radu,
metodické organy a pravidelné provozni porady se zaméstnanci na obou pracovistich §koly.
Pii tizeni se opira o své zastupce, ktefi na obou pracovistich pusobi v téchto pracovnich
pozicich dlouhodobé. Narocnost do fizeni kromé& vzdalenosti obou pracovist’, cca 25 km,
pfinasi také nesouhlas ¢asti zaméstnanct pracovi$té Touzim s aktudlnim vyvojem a
smé&fovanim Skoly. Ten se projevil odchodem ¢&asti zaméstnancii ze $koly na zacatku
$kolniho roku 2017/2018. Reditelka ptijima pro zajisténi innosti §koly opatfeni na zakladé
vlastni kontrolni ¢innosti, v piipad¢ aktualni potieby ¢i v reakci na podnéty ¢i stiznosti. Ne
vzdy se ptijimana opatieni setk&vaji s kladnou odezvou ze strany rodi¢ovské vefejnosti, zak
¢i zamé&stnancu Skoly.

Prikladem je uzavieni domova mladeze v Touzimi k 31. 1. 2018, o némz byli Zaci a zakonni
zastupci informovani vedenim $koly v listopadu 2017. V souvislosti s timto opatfenim fesila
tfeditelka spolu se ziizovatelem stiznosti zakonnych zastupct ubytovanych zakt. Diivodem
pro ukonéeni provozu DM v Touzimi byla vysoka finanéni naro¢nost zajistovani
poskytovanych sluzeb ze strany Skoly v poméru k nizké kvalit€¢ podminek pro ubytovani a
poctu ubytovanych, nad nimiz $kola zajistovala pouze dohled, tj. neposkytovala jim
vzdélavani v pozadované kvalité. PFiblizné dvé tietiny, jedenact z 18 zde ubytovanych, resp.
jejich zakonnych zastupcti, souhlasilo s nabidkou na ubytovani v DM Zlutice. K datu
inspekéni Cinnosti $kola v ramci prevence sleduje adaptaci ubytovanych zakd na nové
prostiedi véetn& zapojeni do kolektivii vychovnych skupin v DM Zlutice a poskytuje jim
pomoc zajisténim bezplatné dopravy z DM Zlutice do Touzimi a zpét.

Na kontrolni a hospitacni ¢innosti se spolu s feditelkou Skoly podileji oba jeji zastupci, tato
¢innost se uskuteciiuje podle ro¢nich plani na obou pracovistich skoly. Nedostatky zjisténé
CSI v priabéhu inspekéni ¢innosti ve $kole souviseji s pietrvavajici nizkou twdinnosti
kontrolnich mechanismtl, které dosud neumoziuji identifikovat rizika ve vSech oblastech
¢innosti Skoly a pfijimat G¢innd opatieni k jejich pfedchazeni. Pro pfijimani efektivnich
opatieni v oblasti vedeni pedagogickeho procesu chybi zejména systematické a pravidelné
vyhodnocovani zjisténi z hospita¢ni ¢innosti a sdileni zkuSenosti ¢i poznatki v pedagogické
rad¢ ¢i v metodickych organech skoly. Zde se Casteéné negativné projevuje Kratka zkuSenost
teditelky Skoly na pozici vedouciho pracovnika.



K datu inspek¢ni Cinnosti ptsobilo ve Skole 41 pedagogickych pracovniki, ptiblizné 76 %
znich spliuje kvalifikacni predpoklady pro piimou pedagogickou Ccinnost, kterou
vykonavaji. Patfi k nim vSichni vyucujici pfedmétd, které jsou zkuSebnimi piedméty
maturitni zkousky ve spolecné ¢asti. Riziko pomérné¢ vysoké nekvalifikovanosti, resp. také
absence prislusného studia u vétSiny pedagogi vykonavajicich specializované ¢innosti, tj.
$kolnich metodikt prevence, koordintort tvorby SVP a vychovnych poradct, je ¢asteéné
eliminovano tim, Ze si néktefi pedagogicti pracovnici aktualné dopliuji ptislusné vzdélani.
Chybg¢jici kvalifikaéni predpoklady mély negativni dopad do vzdélavani jen v ojedinélych
pripadech, nebot’ vétsina pedagogii pisobi ve skole dlouhodobé.

Ke zlepseni v této oblasti byla piijata odpovidajici opatieni na pracovisti Zlutice jiz ve
Skolnim roce 2016/2017 v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. V roce
2017 se $kola zapojila do projektu Sablony spolufinancovaného z Evropskych socialnich
fondl, ktery podporuje osobnostné profesni rozvoj pedagogii prostiednictvim dalSiho
vzdélavani, vzajemného setkavani a sdileni zkuSenosti. V souvislosti s odchodem ¢asti
zamé&stnancu Z pracovisté Touzim piijala Feditelka Skoly jednoho pedagogického pracovnika
pro vyuku matematiky, k zajisténi vyuky ciziho jazyka vyuzila moznosti sdileni u¢itela mezi
pracovisti. Tém pedagogickym pracovnikim, ktefi nejsou vybaveni odpovidajicim
vzdélanim ani zkuSenostmi s praci se Zaky obort vzdélani s niz§imi naroky v oblasti
vSeobecného vzdélavani, byla ze strany vedeni $koly poskytnuta jen ¢astecnd metodicka
podpora v podobé¢ hospitaci.

Materialni a technické vybaveni je na obou pracoviitich $koly pro napliiovéani cili SVP
V oblasti teoretického vyucovani na kvalitativné dobré trovni vcetné podminek pro
vzdélavani v pfedmétech spole¢né casti maturitni zkousky (odborné ucebny pro vyuku
cizich jazyku, knizni fond zZakovské knihovny). Pro praktické vyucovani v oborech vzdélani
Lesnictvi, Véelat, Lesni mechanizator Skola Gc¢elné vyuziva Skolni polesi, na jehoz provoz
kazdoro¢né ptispiva ztizovatel ucelovymi dotacemi. Také podminky ve $kolni kuchyni a
Skolni restauraci v Touzimi, kde probiha odborny vycvik oboru vzdélani Kuchat-¢isnik, jsou
na pozadované trovni. Naopak podminky na skolnich pracovistich pro odborny vycvik zaku
obori vzdélani Mechanik opravai motorovych vozidel, Opravaiské prace, resp. take
Zahradnické prace a Zahradnik a jejich vybaveni jsou zastaralé a umoziuji jen ziskavani a
procvicovani zakladnich praktickych dovednosti.

Skola zajistuje k datu inspekéni Einnosti ubytovani a stravovani zaki v domové mladeze se
$kolni jidelnou ve Zluticich. Personalni i materialni podminky vé&etné vybaveni pro
ubytovani zaki a naplinovani vzdélavacich cili podle Skolniho vzdélavaciho programu v DM
ve Zluticich jsou na standardni irovni.

Skola usiluje o zaji§téni bezpeéného prostiedi pro vzdélavani. Vstup do budov §koly, v nichz
se uskute¢iuje teoretické vyucovani, je zajistén prostiednictvim ¢ipd, ostatni vstupy jsou
zpravidla zajistény dohledem pedagogickych pracovniki. Pro jednotlivé obory vzdélani jsou
vyhodnocena rizika a moznosti jejich pfedchazeni, ptipadné urazy jsou evidovany v souladu
S pravnimi predpisy. Ve Skolnim roce 2016/2017 byla v navaznosti na Setfeni podnétu ve
vztahu K podezieni na Sikanu pedagoga zaky na pracovisti Zlutice pfijimana na zakladé
doporu¢eni CSI konkrétni opatieni ke zlepSeni $kolniho klimatu. Kromé nastaveni
konkrétnich postupli pro v€asné vyfizovani stiznosti a podnétli, byl iniciovan také vznik
zakovského parlamentu. Nové zpracované preventivni programy zohlednuji specifické
podminky a potieby uciteli i zakd na obou pracovistich skoly.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledovana vyuka vSeobecné vzdélavacich i teoretickych odbornych pfedméti byla vedena
véené 1 odborné spravné. Vzdélavaci cile vychdzely z vysledkl vzdélavani (ocekdvanych
vystuptl) V SVP s diirazem na znalostni a dovednostni slozky cile, ne vzdy viak byly
konkrétn¢ formulovany. Struktura vyucovacich hodin se vyznamné nelisSila. Motivacni vstup
do hodin pfedstavovalo ovéfovani trovné znalosti a dovednosti zaku, prevazujici formou
byl ftizeny rozhovor, méné casto samostatna prace, ojedinéle Ustni zkouSeni zaka.
Ptevazovala frontalni vyuka s dominantni roli ucitele, zatazeni aktivizacnich metod a forem
prace bylo sledovano méné Casto. Ve vét§iné hodin byla ziejma snaha vychazet ze znalosti
a zkuSenosti zaki a zprostiedkovat jim u¢ivo s odkazem na jeho praktické vyuziti. To se Iépe
dafilo ve vyuce teoretickych odbornych pfedmétti, v nichz Zz&ci mohli navazat na své
zkusenosti z praktického vyucovani, odbornych exkurzi a dalSich aktivit. Ve struktufe
sledovanych hodin bylo zpravidla zafazeno upeviiovani uciva a zavérecné shrnuti.
Hodnoceni napliiovani vzdélavacich cili bylo ve vétSiné sledovanych hodin formalni.
Ucitelé dosud spise ojedinéle vyuzivaji formativni hodnoceni a cilené podpory schopnosti
zakl provadét vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni.

Vzdélavaci cile ve sledované vyuce ceského jazyka a literatury byly voleny v souladu
s pozadavky ucebnich osnov, srozdilnou akcentaci znalostni, dovednostni a postojové
slozky ve vyuce maturitniho oboru a oboru vzdélani s vyu¢nim listem. Realizované aktivity
smétovaly k napliovani cilli jazykového 1 estetického vzdélavani; diraz byl kladen na
kvalitu mluveného projevu, nebot’ Zaci vykazovali vyznamnou tendenci k jednoslovnym
odpovédim. Z hlediska struktury i pouzitych metod a forem prace se vyuc€ovaci hodiny
vyznamné neliSily. Zpravidla nizky pocet zaki ve vyuce umoznoval efektivni vyuziti
frontalni vyuky (transmisivni a komunikativni vyuka). Pfi samostatné praci zaci pracovali
na stejnych ukolech, diferenciace v zavislosti na odli$né urovni prezentovanych znalosti ¢i
dovednosti zafazena nebyla. Didakticka technika byla vétSinou ucelné vyuzita ke zvySeni
motivace a ndzornosti, resp. také k prezentaci probiraného uciva a zaroven jako struktura
jeho zapisu. Pii komunikaci se zaky vyucujici vytvareli ptileZitosti k aktivnimu zapojeni
7ak1, projeveni ndzoru a jeho piipadné obhajob€. Zatimco zaci oborli vzdelani s vyucnim
listem komunikovali bez obav, ve vyuce maturitniho oboru zistavali n€kteti pasivni a
reagovali jen na pfimou vyzvu pedagoga. Vyucujici poskytovali zadkiim prabéznou zpétnou
vazbu, vzajemné hodnoceni vyuzito nebylo. Zastoupeno bylo formalni hodnoceni naplnéni
vzdélavaciho cile 1 vyuZiti formativniho hodnoceni.

Ve vétsiné sledovanych hodin cizich jazyki (anglického, némeckého a ruskeho) byla vyuka
efektivni. PrevaZovala forma fizeného rozhovoru s dominanci ucitele, zafazovéana byla
samostatna prace a prace ve dvojici. Aktivity sméfujici k rozvoji poZadovanych fecovych
dovednosti byly zafazovany, v nékterych ptipadech s Géelnym vyuzitim didaktické techniky
(videosekvence) ¢i s podporou ucebnic, pracovnich listll a nazorného materialu (obrazki).
Vétsiho vzdélavaciho efektu bylo dosahovano ve vyuce vyucujicich, kteti dokazali vytvoftit
pozitivni u¢ebni atmosféru, at’ uz vstiicnym piistupem k zZadkiim (napft. vyjadfovanim divery,
ze zadany ukol zvladnou) ¢i stanovenim konkrétnich cili s dosazitelnou urovni vystupt a
pfiméfenym respektovanim pracovniho tempa zaku. V téchto hodinach ucitelé projevovali
o vzdélavaci pokrok Zakl zajem. V nékolika neefektivnich hodinéch, které byly zaméfeny
pfevazné na procvicovani slovni zasoby a gramatického uciva bez ukotveni do realnych
situaci, byla vyuka jednotvarna. To vedlo na strané zaku k postupné ztraté koncentrace a
zajmu o vyuku. K obdobnému efektu vedlo neptizplisobeni metod a forem prace potiebam
zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve vyuce pedagoga s kratkou pedagogickou
zkuSenosti v praci s témito zaky. Dusledné pouzivani cilového jazyka se v maturitnim oboru
dafilo vice v anglickém nez v némeckém jazyce, ve vyuce zaku obort vzdélani s vyuénim



listem tomu bylo naopak. Hodina ruského jazyka, ktery je vyucovan jako dal$i (druhy) cizi
jazyk, byla v poslednim ro¢niku maturitniho oboru vedena pievazné v cilovém jazyce
ve skupiné s nizkym podtem zaki. Zaci projevovali slabé znalosti jak v oblasti fonetické
stranky jazyka, tak i zvladnuti slovni zasoby. Casova dotace v rozsahu jedné vyucovaci
hodiny tydné v ro¢niku je pro vyuku druhého ciziho jazyka nedostate¢na.

Ve vyuce matematiky navazovala vyucujici na predchozi védomosti a zkusSenosti zakd,
motivovala je k aktivni spolupraci. Vzdélavani probihalo v ptiznivé pracovni atmosfére
podporujici pozitivni mysleni zakl. Nizky pocet zaki ve tfidich umozioval ucelné vyuziti
kombinace frontalni vyuky a samostatné prace zaki. Zaci byli vedeni vice k pouZivani
nastavenych postupl nez k uvazovani, zdvodiiovani a obhajovani vlastniho nazoru, rozvoj
matematické gramotnosti tak byl podpofen jen v malé mite. Strategie prace s chybou byla
pouzita jen okrajove€. Prubézné hodnoceni prace poskytovalo zaktim tcelnou zpétnou vazbu
o jejich pokroku a tuspéSnosti v uCebnich cinnostech. Zavérecné hodnoceni vyuky
pedagogem nebylo vyuzito, vzajemné hodnoceni zakd a jejich sebehodnoceni zatazeno
nebylo.

V hospitované vyuce spolecenskovédniho, ptirodovédného a ekonomického vzdélavani
ptevazovala frontalni vyuka v kombinaci se samostatnou praci zakt. Ugitelé vétSinou
udrzovali se zaky neustdly kontakt, v nékterych hodinach se objevovaly prvky
problémového uceni. Uleln& byly vyuzivany mezipfedmétové vztahy, piip. ve vyuce
ptirodovédnych a ekonomickych predméti také vyrazna provazanost teoretické vyuky
S vyuzitim V odborné praxi, coz zvySovalo aktivitu zaka. Pro zvySeni nazornosti vyuky byla
vhodné vyuzita didakticka technika, vétSinou dataprojektor, zpravidla ji vyuzivali vyucujici,
Vv jednom ptipadé také zdk. Pfi komunikaci se zaky ve specidlni tfidé vyucujici vytvarela
prilezitosti k aktivnimu zapojeni zakl, projeveni nazoru a jeho piipadné obhajobé,
respektovala pracovni tempo zakl. Cilené byly rozvijeny kompetence k pracovnimu
uplatnéni zakt. Hodnoceni zakti bylo zdivodnéné, uplatnovala se také jeho motivacni
funkce. Efektivni shrnuti uciva, sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni Zakl bylo
zaznamenano jen v ¢asti hospitované vyuky.

V profilovych pfedmétech odborného vzdélavani dochazelo vétSinou k tcelnému propojeni
realnych zkusenosti a praktickych poznatkli zakti z u¢ebni praxe ¢i odborného vycviku. Pti
zprostfedkovani nového uciva vyucujici zpravidla vyuzivali pfipravené prezentace,
v nékterych piipadech také pomiicky ze $kolnich sbirek, piip. Zaci pracovali také s vlastnimi
pomuckami, napt. atlasy broukt. Pti vykladu, také pii diskusi S vyu€ujicim ¢i mezi sebou se
zaci Casto odkazovali na zkusenosti z praktickych cviceni, exkurzi ¢i odborné a ucebni
praxe. Efektivni vyuziti mezipfedmétovych vztahti nebylo v nékterych pfedmétech
vyucovanych v maturitnim oboru mozné z divodu jejich nefunkéniho uspotadani v aktudlné
platném SVP. Vyuka byla dostate¢n& srozumitelna, ¢asto byly zadavany kratké samostatné
préace k opakovani ¢i procvi€ovani uciva, ne vzdy vsak vSichni zaci prokazovali dostate¢nou
uroven znalosti ve vztahu k blizici se zavéreéné ¢i maturitni zkousce. Ve vyuce odbornych
predmétd maturitniho oboru byly ¢astéji zatazovany problémové ukoly vyssi naroénosti,
zéct byli ucelné vedeni k logickému uvazovani a u€eni v souvislostech. Spolecné kontrola
umoziovala cilenou diskusi 0 problému, néktefi vyucujici pro ni vytvareli piilezitosti také
zatazenim skupinové prace. Tyto aktivity vedly ve vétsi mife také k rozvijeni
argumentaénich schopnosti a schopnosti formulovat zavéry. Zaci o vyuku projevovali
zajem, vétSinou aktivné spolupracovali a zpravidla respektovali nastavena pravidla
komunikace. Vétsiho piinosu vzhledem k vysledkiim vzdélavani koncipovanych v SVP pro
obory vzdé€lani s niz§imi naroky v oblasti odborného vzdélavani bylo dosazeno ve vyuce,
vV niz bylo vyuzito nazornych pomucek, pfi¢emz manipulaci Snimi si zaci mohli také



okamzit¢ sami vyzkouSet, napt. pifi jednoduchych pokusech. Ucivo bylo pribézné
upeviiovano, ne vzdy byl v zavéru hodin ¢as na shrnuti a hodnoceni ucitelem i zaky.

Praktické vyucovani realizované formou odborného vycviku bylo sledovano v podminkach
Skolnich pracovist pro obory vzdélani Kuchat-Cisnik, Vcelaf, Lesni mechanizator a
Mechanik opravai motorovych vozidel. Vyuka zaki, ktefi pracovali pod vedenim ucitela
odborného vycviku, vhodné€ navazovala na teoretické vyu€ovani odbornych predméti a byla
vétsinou dobfe organiza¢né zvladnuta. Ucitelé plnili zejména role instruktora, koordinatora
a odborného poradce. Odborné dovednosti byly rozvijeny nazornou ukazkou praktické
¢innosti, pracovnich postupit ¢i dovednosti prace s nastrojem (zafizenim) a samostatnou
praktickou ¢innosti zakli za pouziti vhodnych pomtcek, resp. s pomoci nastroji, naradi,
pristroju ¢i stroju. Podle zaméteni oboru byli zaci vedeni bud’ k efektivni spolupraci (kuchar
— CiSnik, lesni mechanizator) nebo k samostatné individualni praci (v€elaf, mechanik-
opravai  motorovych vozidel). Zakam s potiebou podpory byli uéitelé napomocni
individualng. Jako motivaéni faktor pouZivali povzbuzeni a pochvalu. Zaci o vyuku
projevovali zdjem, pracovali zcela samostatné nebo s ¢asteCnou dopomoci ucitele,
dodrzovali pracovni postupy. Odborné aspekty odborného vycviku komunikovali mezi
sebou i suciteli. Efektivni vyuziti dovednostné praktickych a aktivizujicich metod,
instruktdze a problémového uceni pfispivalo ke kvalité poskytovaného praktického
vzdé€lavani a naplnéni profilu absolventa.

Odborné praxe zakt maturitniho oboru Lesnictvi v denni i dalkové formé je realizovana
V prvnim az tfetim ro¢niku na smluvnich pracovistich. Pro zajistovani odborné praxe, jeji
obsahovou naplit a hodnoceni praxe jsou pokynem feditelky Skoly stanovena konkrétni
pravidla véetné kritérii hodnoceni. Zakovskym vystupem je tzv. denik praxe, ktery je
ptilezitosti pro vlastni zhodnoceni pfinosu praxe zaka na zakladé ziskanych praktickych
zkusenosti. Vzhledem k tomu, ze $kola ma tento systém nastaveny od piedchoziho skolniho
roku, je ti¢innost systému teprve vyhodnocovana.

Vychova a vzdélavani v domové mladeze se uskuteénuji podle skolniho vzdélavaciho
programu a navazuje na ¢innost Skoly. Cile zaméfené zejména na osobnostni rozvoj, rozvoj
socialnich kompetenci zaka a smysluplné vyuzivani volného ¢asu jsou napliiovany. Prostor
pro feSeni ptipadnych problém je vytvatren operativné. Aktivity pro zaky jsou organizovany
pro vSechny zajemce z fad ubytovanych zak, realizuji se v krouZcich (napft. krouzek vébent,
troubeni, sportovni, piirodovédny, rukodélny, ctenaisky, vycvik pst), ucast v nich je
dobrovolna. V rezimu domova mladeze je dostatek prostoru pro piipravu na vyucovani
I aktivni vyuziti volného ¢asu v dobé& osobniho volna.

Pro 0¢inné napliiovani vzdélavacich programi (napt. prifezovych témat ¢i nékterych
vysledkl vzdélavani) Skola v mistech poskytovani vzdélavani spolupracuje se strategickymi
partnery. PtileZitosti ke spolupraci Skola vyuziva efektivné k podpote rozvoje socidlnich
kompetenci zakid 1 jejich odborného ristu. Pro Zdky hodnocenych obori zajistovala
doplnkové prednasky, exkurze ve firmach socidlnich partnert a dalsi akce. K datu inspek¢ni
¢innosti skola pokracuje v mezinarodnim projektu Erasmus+, v jehoz ramci je realizovana
mobilita zaku a ucitelt. V dob¢ inspek¢ni ¢innosti pobyvala ve skole stazistka z Turecka,
ktera se tc¢astnila nékterych hodin anglického jazyka. Skola pravidelné organizuje exkurze
do Velké Britanie, Némecka nebo Rakouska.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakd jsou pribézné sledovany na urovni tiid a jednotlived,
projedndvany jsou Vv pedagogické radé. Podkladem k jednani pedagogické rady jsou



piehledné zpravy tiidnich ucitelti. Pozitivem je udélovani pochval napt. za reprezentaci
Skoly v soutézich a oborovych piehlidkach, resp. také za vzorné plnéni §kolnich povinnosti.
Piilis strucné zavéry pedagogickych rad jen malo vypovidaji o postupu skoly v piipadé
Skolni neuspésSnosti. Strategie pro feSeni probléml spojenych s chovanim, Skolni
neuspesnosti nebo absenci zakti dosud nebyly sjednoceny, pfistup k jejich feseni je na obou
pracovistich rozdilny. Vysledky vzdélavani jsou pravideln¢ sledovany jen
v n¢kterych predmétovych komisich, pouze vSak v podob¢ sumarizace prehledu klasifikace.

Celkové vysledky vzdélavani a vysledky zkouSek podle zptsobu ukonéovani stiedniho
vzdélavani byly zvefejnény ve vyro¢ni zpravé o Cinnosti Skoly za Skolni rok 2016/2017.
Z uvadénych vysledka vyplyva, Ze Skola sleduje jen uspéSnost/netispé$nost pii kondni
maturitni zkousky ¢i zavére¢né zkousky. Pii hodnoceni vzdélavacich vysledku zjistovanych
vlastnimi i externimi nastroji pfevlada sumarizace nad analytickym pfistupem, Vv piipadé
vysledkti dosahovanych zaky maturitniho oboru se $kola az na vyjimky zamétuje pouze
na zaky denni formy vzdélavani. Vysledky vzdélavani v dalkové formé nejsou do piehledi
vysledkt vzdélavani zahrnovany, i kdyz jsou slabé.

Ve 8kolnim roce 2016/2017 po opravnych zkouSkach a zkouskach v nahradnim terminu
prospélo 200 z celkového poctu 212 zaku stfedni Skoly, ztoho 111 ze 118 zakd obort
vzdélani s vyuénim listem (5,9 %) a 89 z94 zakl maturitnich obort (5,3 %
neprospivajicich).

V porovnéni s prubéznymi celkovymi vysledky zakt maturitniho oboru denni formy ve
Skolnim roce 2016/2017 byly slabé vysledky vzdélavani, tj. vyssi pocet neprospivajicich
zaznamenan pii hodnoceni zakt za prvni pololeti Skolniho roku, podil neprospivajicich
Vv poslednim ro¢niku denni formy vzdélavani ¢inil 47 % z celkového poctu (sedm zaka z 15),
zaci neprospéli v pfedmétu matematika a v profilovych odbornych predmétech). Ve srovnani
s tim se hodnoceni téchto zaki za druhé pololeti vyznamné zlepsilo, neprospéli dva zaci.
Vysledku zéki denni formy u maturitni zkousky, v niz ve zkusebnim obdobi 2017 uspélo
sedm 74k, tak vice odpovidd hodnoceni vysledki vzdélavani za prvni pololeti Skolniho
roku, neboli hodnoceni vysledki vzdélani zakt posledniho ro¢niku na konci Skolniho roku
je nadhodnocené. Naproti tomu vysledky vzdélavani zaka dalkové formy vzdélavani byly
Vv poslednim ro¢niku vzdélavani velmi slabé, z osmi zapsanych Zakid jeden Zak zanechal
vzdélavani v pribeéhu Skolniho roku, ze sedmi zaki ukoncili Gspé$né posledni ro¢nik ctyfi
Zacl.

Stfedni vzdélavani ukoncilo ve Skolnim roce 2016/2017 GspéSnym vykonanim zavérecné
zkousky celkem 33 zakl oborl vzdélani s vyucnim listem, tii zaci pii zkouSce neuspéli
(8,3 %). Ve stejném obdobi ukoncilo stiedni vzdélani GspéSnym vykonanim maturitni
zkousky celkem deset zakti oboru vzdélani Lesnictvi, z toho sedm zaka denni a tii Zaci
dalkové formy. Celkem sedm zaku (41,2 %) pti maturitni zkousce neuspélo, z toho jeden
zak dalkové formy vzdélavani.

Pti ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou ve spole¢né ¢asti v hodnoceném obdobi, tj.
ve zkuSebnich obdobich 2015 az 2017, skola vykazovala slabé vysledky. Hruba netspésnost
Skoly (procentualni podil zaku, ktefi se v poslednim roce stfedniho vzdélavani k maturitni
zkousce ve spolecné casti prihlasili, nekonali ji ¢i v ni neuspéli) Cinila v roce 2015 celkem
50 % (28 piihlasenych, osm nekonalo, osm neuspélo), v roce 2016 celkem 55 % (17
piihlasenych, jeden nekonal, devét neuspélo) avroce 2017 celkem cca 50 % (18
piihlasenych, ¢tyfi nekonali, pét neuspélo. Nejslabsich vysledkli dosahuje Skola v predmétu
matematika (v roce 2015 66,7% neuspésnost, v roce 2016 100 %, v roce 2017 50 %), byt se
ke zkousce v tomto pfedmétu ve srovnani se zkouskou z ciziho jazyka ptihlasuje, resp. kona
Ji ptiblizn€ polovina zak.



Pfi¢inou vysoké neuspéSnosti zaku maturitniho oboru Lesnictvi jsou slabeé studijni
predpoklady nékterych zakl, coz se odrazi také v pribéznych vysledcich vzdélavani.
Prumérny prospéch zaka v pfedmétech spole¢né ¢asti maturitni zkouSky v hodnoceném
obdobi byl hors§i nez 3,0. Prospéchové divody jsou podle dokumentace Skoly také
nej¢astéjdim diivodem piedéasného ukondeni vzdélavani v denni formé vzdélavani. Zake,
kteti nastoupili ve Skolnim roce 2013/2014 a ve Skolnim roce 2016/2017 dokon¢ili studium
na dané Skole a v oboru vzdé€lani, do néhoz byli pfijati, byla pfiblizné jedna tfetina.

Pocet zakt dalkového studia ve skole celkové klesd, vzdélavani v prvnim ro¢niku ve skolnim
roce 2017/2018 nebylo pro nizky zajem uchazect zahajeno. Efektivita vzdélavani v této
formé studia je nizka, nebot’ v prib&hu vzdélavaciho cyklu dochazi k velké fluktuaci zaku.
Ve tfid¢ 4. D ve Skolnim roce 2017/2018, tj. v poslednim ro¢niku dalkové formy vzdélavani,
je k datu inspekéni Cinnosti zapsano celkem 11 zakd, pti¢emz z tietiho ro¢niku pokracuje
pet zakt, Sest zakd vcetné dvou neuspéSnych v poslednim roc¢niku denni formy
v pfedchazejicim skolnim roce pfistoupilo ¢i bylo pfijato do vyssiho ro¢niku. Studium v této
tiidé zah4jilo ve skolnim roce 2014/2015 celkem dvanact zaku. V prubéhu studia tfi zaci
studium prerusili, dva nastoupili po pferuseni studia, osm bylo pfijato do vyssiho ro¢niku a
osm studia zanechalo.

Skola dosud vysokou miru hrubé netsp&$nosti ve spoleéné Gasti maturitni zkousky
Z hlediska pficin systematicky a v SirSich souvislostech neanalyzuje. Dil¢i opatieni ke
zvySeni uspéSnosti zakn realizovana v hodnoceném obdobi nebyla pfijimana na zakladé
identifikace rizik a pfilezitosti ke zlepSeni, pobidkou k jejich pfijeti byl zpravidla vnéjsi
podnét. K navyseni casové dotace pro matematické vzdélavani doslo na zakladé zmény
RVP, k povinné pfijimaci zkousce na zakladé zmény pravniho piedpisu, ke stanoveni
hranice spé$nosti na doporudeni ziizovatele, ke sjednocovani pravidel pro hodnoceni
vysledkii vzdélavani zakt na doporugeni CSI. Vé&tsinu z nich stejné jako testovani vysledki
vzdelavani zakt Skola uskutecnila ve vztahu ke vzdélavani zakd denni formy maturitniho
oboru. Analyzu sohledem na potieby zaki a vysledky vzdélavani ve vSeobecné
vzdélavacich i odbornych profilovych predmétech vyzaduje také koncept SVP Lesnictvi.

Poradenské sluzby jsou na obou pracovistich $koly zajistovany Skolnimi poradenskymi
pracovisti, v nichZ pracuji vzdy vychovny poradce a Skolni metodik prevence. Jejich ¢innost
je planovita. V ramci prevence neuspésnosti $kola realizuje néktera systémova opatieni na
podporu zakt. Casteéné u¢inna jsou pravidelnd provadéna jednani se zaky ohroZenymi
$kolnim neuspéchem a hodnoceni stanovenych opatfeni na pracovisti ve Zluticich.
Vyraznym pozitivnim rysem je provazanost s ¢innosti domova mladeze, kde je velka ¢ast
zaki ubytovand, proto doucovéani nebo individudlni konzultace probihaji i po domluvé
s vychovatelkami.

V ramci prevence socidlné patologickych jevii Skola organizuje pro nastupujici Zaky
adapta¢ni pobyty, pii nichZ se Zaci seznamuji navzajem, popi. s tiidnimi ugiteli. Skola
prubézné sleduje piipadné signaly vybranych forem rizikového chovani, pravidla postupu
Vv piipad¢ jejich zjisténi jsou stanovena a vétSinou uplatiiovana. Systém sdileni zpétné vazby
se zdkonnymi zastupci, napt. pfi podezieni na zaskolactvi, je nastaven. Tfidni ucitelé a
vychovni poradci fesi vysokou absenci zakil zpravidla individualné zejména ve spolupraci
se zakonnymi zastupci, v ptipadé netcinnosti pak také ve vychovné komisi. Neomluvena
absence zpravidla negativné ovliviiuje vysledky vzdélavani, je Castou ptic¢inou ukladani
kazenskych opatfeni a promita se také do hodnoceni chovani zakli snizenym stupném.
PredCasny odchod ze vzdélavani je CastéjSim jevem na pracoviSti v Touzimi, kde se ve
srovnani s poétem zakt na zacatku Skolniho roku 2017/2018 snizil pocet zaka o cca 20 %,
pfi¢emz nejvice zaki zanechalo vzdélavani v prvnim ro¢niku.
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se Skola obraci na odborniky ze Skolskych poradenskych zatizeni, organ socidlni péce pro
déti a mladez, piip. téZ na Méstskou policii ¢i Policii CR. Opatieni piijimana $kolou
vV hodnoceném obdobi napft. v souvislosti s podezienim na Sikanu pedagoga zaky, konfliktu
mezi uCitelem a zdkem, koufenim v prostorach skoly ¢i agresivnim chovanim mezi zaky se
jevi jako uc¢inna. Ke zlepseni vztahti ve Skole je vyuzivano sociometrické Setfeni 1 adaptacni
kurzy v prvnim ro¢niku a ¢innost zakovského parlamentu, jenz pracuje ve Skole druhym
Skolnim rokem.

Skola identifikuje individualni potteby zakd pii vzdélavani, v p¥ipadé potieby spolupracuje
se §kolskymi poradenskymi zatizenimi. Zaci oboru Lesni mechanizator ziskavaji pii splnéni
podminek motivaéni stipendium poskytované ziizovatelem v ramci podpory vybranych
oboru vzdélani. Ve srovnani s péci o zaky s dlouhodobymi vychovnymi problémy a $kolni
neuspesnosti se Skole 1épe dafi vytvaret podminky k zajisténi podpory pro zéky se
zdravotnim postizenim, a to na zaklad¢ dlouholeté zkuSenosti s praci s témito zaky zejména
na pracovisti v Touzimi. Systém pienosu informaci o Zacich s potiebou podpory je na obou
pracovistich nastaven, vSichni vyucujici jsou s vyukovymi obtizemi zaki i podplrnymi
opatienimi k jejich vzdélavani seznameni, ne vSichni s nimi vSak dokézou ucinn¢ pracovat.
Zékladem strategie prace se zaky s odliSnosti zistava vstficny a respektujici piistup
S pfiméfenym dlrazem na dodrZovani pravidel.

Aktudlnim problémem, ktery vyzaduje feSeni, je nedodrzovani novych pravidel pfi
poskytovani podplirnych opatieni, konkrétn¢ vyzadovani ptedchoziho pisemného
informovaného souhlasu zaka ¢i zakonného zastupce Zaka s jejich poskytovanim.

Z hlediska podpory motivace zaki ke vzdelavani je vyznamna ucast zakli hodnocenych
obortl vzdélani zejména v oborovych soutézich a piehlidkach. Zaci skoly v nich ziskavaji
pravidelné dobra umisténi na regionalni (Automechanik Junior 2017) i celostatni Grovni
(Mistrovstvi republiky zakt lesnickych kol v praci s motorovou pilou). Vyjimkou nejsou
ani umisténi zakd V mezindrodnich soutézich (Mezindrodni soutéz ve vébeni jelend,
Salzburg 2017). Skola rovnéz zapojuje zaky do soutézi, které poiada &i spolupotada v ramci
ekologickych aktivit.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- S ucinnosti od 1. 8. 2017 je Stredni lesnicka Skola Zlutice, ptispévkovéa organizace po
slou€eni se Strednim odbornym ucilistém TouZim, pfispévkovou organizaci nastupnickou
organizaci slou¢enych subjekti.

- RozSifeni vzdélavaci nabidky o obory vzdélani Zahradnictvi (maturitni obor) a Vcelar
(obor vzdélani s vyuénim listem) k 1. 9. 2013 zistalo bez vyznamné odezvy ze strany
z4jemcl o vzdelavani. V obou uvedenych oborech vzdélani nebylo ve Skolnich letech
2016/2017 a 2017/2018 zahajeno vzdélavani v 1. roéniku pro nizky pocet ¢i nezajem
uchazect.

- SniZuje se pocet zakl v oboru vzdélani s maturitni zkouskou Lesnictvi v dalkové formé,
vzdélavani ve Skolnim roce 2017/2018 nebylo pro nizky zajem zahjeno.
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- Ve Skolnich letech 2015/2016 az 2017/2018 se ve vedeni Skoly vystfidaly v pozici
vedouciho pracovnika tfi osoby. Reditelka Skoly vykonava ¢innost od 1. 11. 2016.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Skola vykazuje opakované slabé vysledky pii ukondovani vzdélavani maturitni
zkouskou v oboru vzdélani Lesnictvi v denni i1 dalkové formé, Gc¢innost opatieni
ptijimanych na podporu uspésnosti zakd ve spolecné ¢asti maturitni zkousky neni
vyhodnocovéna.

- Skola nema nastavené funkéni zpétnovazebni mechanismy v oblasti hodnoceni
vysledkil vzdélavani, koordinace tvorby skolnich vzdélavacich programi a péce o
zaky se specialnimi vzdelavacimi potiebami.

- Stanoveni hranice Gispé$nosti v piijimani ke vzdélavani do maturitniho oboru je jen
castecné ucinné.

- Nizka efektivita vzdélavani v dalkové formé vzdélavani v disledku vysoké
fluktuace zaka, ke vzdélani do vyssiho ro¢niku jsou pfijimani uchazeci se slabymi
vysledky v piedchozim vzdélavani.

- Zaci nejsou ve vyuce systematicky vedeni k sebehodnoceni a vzajemnému
hodnoceni jako prosttedku rozvoje jejich osobnosti a motivace k jejich dalsimu
vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

-V ramci optimalizace vzdé¢lavaci nabidky zvazit vymaz oboru vzdélani s maturitni
zkouskou Lesnictvi v dalkové forme vzdélavani ze Skolského rejstiiku.

- Analyzovat Gc¢innost kontrolnich mechanismt v oblasti specializovanych ¢innosti,
s cilem zvysit jejich kvalitu v oblasti koordinace tvorby Skolnich vzdélavacich
programi a zajiStovani péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

- Analyzovat vysledky vzdélavani zaka v oboru vzdélani s maturitni zkouSkou ve

vazbé na vysledky hodnoceni ptijimaciho fizeni S cilem stanovit vybérova kritéria,
ktera umozni pfijimani uchazect s odpovidajicimi studijnimi predpoklady.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30. 6. 2018 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné
lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti Karlovarského kraje, Zastupitelstva kraje o slouceni Sttedniho odborného
ucilisté Touzim, ptispévkova organizace, a Stfedni lesnické Skoly Zlutice, ptispévkova
organizace, ¢j. 6189/SK/17 z 22. 6. 2017 s tcinnosti od 1. 8. 2017

Rozhodnuti o zméné zapisu v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni vydané Krajskym
ufadem Karlovarského kraje, odborem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy ¢j. 6376/SK/17
z13. 7. 2017 (dalsi misto poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb, uprava
nejvyssiho povoleného poctu lazek a stravovanych)

Jmenovani do funkce feditelky Stfedni lesnické skoly Zlutice, piispévkové organizace,
¢j. 7960/SK/16 z 24. 10. 2016 s G¢innosti od 1. 11. 2016

Vypis usneseni Rady Karlovarského kraje ¢. RK 957/08/17 z 7. 8. 2017 o schvéleni

v

odborem skolstvi, mladeze a té¢lovychovy pod ¢j. 5588/17, 5197/SK/17 z 11. 8. 2017

Koncepce rozvoje Stredni lesnické skoly Zlutice, piispévkové organizace pro obdobi
roku 2016 - 2022

Skolni vzd&lavaci programy pro obory vzdélani Lesnictvi s platnosti od 1.9.2017
pocinaje prvnim ro¢nikem, resp. také platny od 1. 9. 2017 ve znéni dodatkt ¢. 1 —4 (stara
verze), Lesni mechanizator, V¢elat, Mechanik opravai motorovych vozidel, Kuchai-
¢iSnik, Zahradnik, Opravarské prace a Zahradnické prace, s platnosti od 1. 9. 2010,
s aktualizaci od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program pro domov mladeze, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni t4d, s platnosti od 1. 9. 2017
Vnitini fad domova mlédeze platny od 1. 7. 2017, v€etné ptiloh

Zé&znamy z pedagogickych rad, provoznich porad, provoznich usekd a metodickych
komisi vedené ve Skolnim roce 2017/2018

Organizacni fad Skoly z 31. 8. 2017

Ttidni knihy véetn€ denikl evidence odborného vycviku a vychovnych skupin vedené
ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018

Rozvrhy hodin ve $kolnim roce 2017/2018

Plan prace Skoly pro Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018 vcetné planti kontrolni a
hospitacni ¢innosti zastupct feditelky Skoly pro $kolni rok 2017/2018

Zé&znamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, v€etné hospitacnich zdznama vedenych ve
Skolnim roce 2017/2018

Z&pisy z jednani zakovského parlamentu ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018
Skolni matrika zaki ve $kolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k datu inspekéni ¢innosti

Osobni  dokumentace pedagogickych pracovnikii  Skoly vcletné osvédceni
0 absolvovanych vzdélavacich akcich vedena k datu kontroly

Plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, stfediska Zlutice a Touzim
Dokumentace k vychovnému poradenstvi vcetné¢ doporuceni ke vzdélavani zaku se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a individualni vzdélavaci plany ve Skolnim roce
2017/2018

Dokumentace k prevenci socialné patologickych jeva (minimalni preventivni program
realizovany ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018, zdznamy z jednani vychovnych
komisi)

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly ve skolnim roce 2016/2017 ze dne 27. 9. 2017
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23.

24,

25.
26.

27.

28.
29.

Souhlasy zakonnych zastupcii s pievedenim a ubytovanim zakti v DM Zlutice, prosinec
2017 — leden 2018

Dokumentace k ptijimacimu fizeni pro $kolni rok 2017/2018 (kritéria pfijimaciho fizeni,
piihlasky ke studiu, piehled uchazeci, vysledky piijimaciho fizeni pro Skolni rok
2017/2018) a dokumentace k pfijimacimu fizeni pro $kolni rok 2013/2014

Skolni plan environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty, $kolni rok 2017/2018

Piehledy hodnoceni tfid, zpravy tfidnich ucitelt z aplikace SKOLAONLINE k datu
inspekéni Cinnosti a dokument s nazvem Studijni vysledky 2016/2017 a 2016/2017 —
analyza feditelky $koly k vysledkim vzdélavani

Dokumentace k maturitni zkou$ce ve S$kolnich letech 2015/2016, 2016/2017 a
2017/2018 k datu inspekéni ¢innosti (8kolni zpravy CERMATu za roky 2016 a 2017,
protokoly o pribéhu a vysledcich MZ 2016 a 2017, $kolni seznam literarnich dél, uréeni
nabidky profilové ¢asti MZ, stanoveni zkuSebnich tloh pro tstni MZ z ciziho jazyka)

Ucetni zavérka roku 2017 a mzdova inventura zaméstnanci k obdobi 02/2018
Dokumentace BOZP vedena k datu inspek¢ni ¢innosti.

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Milena JiSova, skolni inspektorka Mgr. Milena JiSova v. r.

Mgr. Eva Novakova, skolni inspektorka Mgr. Eva Novékova v. r.

Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcova v. r.
Mgr. Jana Cipinova, Skolni inspektorka Mgr. Jana Cipinovav. r.

Ing. Drahuie Sef¢ikova, skolni inspektorka Ing. Drahuse Sef¢ikova v. .
Mgr. Dagmar Formankova, skolni inspektorka Mgr. Dagmar Formankovav. r.

Ing. Jaromir Hout, odbornik v oborech vzdélani

skupiny Lesnictvi Ing. Jaromir Hout v. r.

V Karlovych Varech 3. kvétna 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Radka Stolarikova, Ph. D, feditelka Skoly v z. Mgr. LibuSe Syrovatkova v. r.

Ve Zluticich dne 4. kvétna 2018
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