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Misto inspekéni ¢innosti Severni 2214, 470 01 Ceska Lipa
Termin inspekéni ¢innosti 21.1.2019—-24.1. 2019

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného
matefskou Skolou podle piislusného Skolniho vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2
pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni souladu Skolniho vzdélavaciho programu s pravnimi piedpisy
a s Rdmcovym vzdélavacim programem pro piredSkolni vzdélavani podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zakona a jeho naplnéni v praxi ve vybranych oblastech ramcového
vzdélavaciho programu.



Charakteristika

Matetska $kola, Ceska Lipa, Severni 2214, piispévkova organizace (dale ,,$kola“ nebo
,MS“) vykonava &innost matefské Skoly a $kolni jidelny. Piedskolni vzdé&lavani je
organizovano v Sesti tfidach, do nichz jsou déti rozdéleny prevazné podle vékového kritéria.
Ke vzdélavani jsou ptijimany déti od dvou let. Nejvyssi povoleny pocet 192 déti je naplnén
na 83 %. Z celkového poctu 160 déti plni povinné piedskolni vzdélavani 54 déti, 15 z nich
s odkladem zacatku povinné Skolni dochdzky o jeden rok. Ve skole se aktualné vzdelava
18 déti s odlisSnym matetskym jazykem.

Provoz skoly je od 6:15 do 16:30 hodin. Mési¢ni vySe uplaty za vzdélavani ¢ini 500 K¢.
Vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzdé€lavaciho programu pro predskolni
vzdé¢lavani ,,Putovani se slunickem* (dale ,,SVP*).

Skola poskytuje odbornou praxi zakynim sttednich pedagogickych $kol. Dalsi informace
0 ¢innosti skoly 1ze nalézt na webovych strankach skoly www.mssever.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly si p¥i nastupu do funkce v lednu 2016 stanovila koncepéni cile, které se dafi
napliovat zejména v oblastech zlepSeni propagace ¢innosti $koly a udrzeni naplnénosti tfid.
Postupné inovovala vSechny dokumenty a zaméfila se na zkvalitovani materialnich
podminek vzdélavani. Vymezila pravidla organizace vzdélavani, ¢ast kompetenci spojenych
s administrativni ¢innosti pfevedla na svou zéstupkyni. Funkén€ nastaveny informacni
systém, podpora spoluprace pedagogickych a provoznich zaméstnanci Skoly vytvari
ptiznivé pracovni prostfedi. Zasadni pedagogické dokumenty Skoly a opatfeni tykajici se
vzdélavani jsou projednavany s pedagogickymi pracovnicemi na jednanich pedagogicke
rady. Nepodafilo se nastavit G¢inny systém kontroly a pfijimani opatieni ke zvySeni kvality
vzdélavaciho procesu, metodické vedeni ucitelek neni systematické. Nedostatky byly
zjiStény také napf. v oblasti preddvanych udaji ze Skolni matriky a v evidovani urazi déti.
Skola nem4 stanoveny G¢inné strategie pro cilenou pedagogickou podporu déti s odlisnym
matefskym jazykem, které jsou ve Skole dlouhodobé& vzdélavany. Pro zkvalitnéni spoluprace
se zakonnymi zéstupci déti (dale také ,,rodice*) feditelka zavedla od ledna 2019 pravidelné
konzulta¢ni dny. Jejich organizace ale nevhodné zaséhla do zajiSténi provozu Skoly, nebot’
déti ze tfidy, kde v ten den feditelka plnila pfimou pedagogickou ¢innost, jsou rozdélovany
do jinych tfid, coz neni z hlediska zaji$téni psychosocialnich podminek optimalni.

Reditelka realizovala fadu zmén v materialnim zaji$téni vzdélavani i provozu $koly (napf.
kamerovy systém na Skolni zahradg, opravy teras a piskovist, vybaveni Skolni jidelny,
pribézné dopliovani uc¢ebnich pomicek). Materidlni podminky Vv jednotlivych tiidach maji
rozdilnou troven, podnétnéjsi prostifedi a usporadani pomiicek je ve tfidach déti nejstarsi
vekové skupiny. Budova skoly ma Sest vchodi bez moZnosti priichodu, Skolni jidelna je
v samostatné ¢asti objektu, jidlo je dopravovano venkovnim prostorem. Vzhledem
K umisténi v lokalité uprostied sidlisté dochazi k ¢astému poskozovani majetku v objektu
Skoly (rozbité osvétleni podhledi, poni¢ené oploceni), rizikovy je stav asfaltovych cest na
Skolni zahradé a obrubnikd na dopravnim hfisti. V interiéru byla inspekci zjisténa rizika
Vv zaji$téni bezpecnosti a ochrany zdravi déti (nezabezpecené vstupy do budovy v rannich
a odpolednich hodinach, prosklené dvetfe bez zajisténi bezpecnostnimi prvky, palandy pro
odpocinek déti). Ve vSech ttidach byly zjiStény nedostatky ve vybaveni détskymi stoly
a zidlemi, jejichz velikost neodpovida vySce de€ti a neumoznuje jejich spravné (zdraveé)
sezeni. Vzhledem Kk nenaplnéné kapacité $koly je dlouhodobé jedna uc¢ebna upravena pro



pohybové aktivity déti a je v ni umisténa i interaktivni tabule, jeji pravidelné vyuzivani v§ak
omezuje prostorové usporadani budovy a nutné piechazeni déti venkovnimi prostory.

Pedagogicky sbor je odborn¢ kvalifikovany, vétSina ucitelek ma dlouhodobou praxi
v matefské Skole, presto kvalita vzdélavani neni ve vsech tiidach na pozadované urovni.
Normativné stanoveny pocet pedagogii (11,77) pro rok 2018 neodpovida realnym potfebam
provozu Sestitiidni matei'ské Skoly, neumoziuje soubézné pusobeni ucitelek ve ttidach pii
realizaci dopoledniho tfidniho programu a pfi vysokém poctu déti (25 — 28) nepodporuje
zajiSténi potfebné individualni péce. Ke zkvalitnéni persondlnich podminek sméfovalo
zapojeni $koly do projektu ,,Personalni podpora a vzdélavani MS Sever” zaméfeného na
vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti osobnostné socialniho rozvoje pedagogi,
Ctenafskou pregramotnost a zajisténi Skolniho asistenta. Vzdélavani v ramci projektu se vSak
ucastnila pouze c¢ast pedagogického sboru. Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnic neni zcela efektivni, nereaguje na nékteré oblasti pedagogického pusobeni,
v nichz byly inspekci zjistény nedostatky, napt. pedagogicka diagnostika, formativni
hodnoceni, vzdélavani déti s odliSnym matefskym jazykem. Odbornost nékterych ucitelek
v oblasti logopedické prevence a specialni pedagogiky v ptipadé teditelky Skoly neni pfi
realizaci vzdélavani u¢inné vyuzivéna.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Piedskolni vzdélavani probihd podle SVP, vzdélavaci obsah je rozpracovan do tiidnich
vzdélavacich programu, které vychazeji ze specifik jednotlivych tfid. Vzdélavaci ¢innost
vhodn¢ obohacuji tematicky zaméfené aktivity a oslavy v priibéhu roku, tvoteni z keramické
hliny, vylety, kulturni pfedstaveni apod. Skola vyuziva také nabidku dal$ich subjektii (Dim
déti a mladeze Libertin, méstska knihovna).

V priibéhu inspekénich hospitaci byla ve tfidach patrna pfijemna pracovni atmosféra, déti
byly vedeny k respektovani spole¢né vytvorenych tiidnich pravidel. Ptipravena vzdélavaci
nabidka byla tematicky provazana a zpravidla sméfovala K naplnéni cild, které vychazely
z ocekavanych  vystupii stanovenych v tfidnich vzdélavacich programech, ale
nezohlednovala aktudlni individualni moZnosti a schopnosti déti. Vzdélavaci proces mél
rozdilnou uroven v zavislosti na tvofivosti a pfistupu ucitelek. Realizace ¢innosti byla
zalozena vice na vn&j$i motivaci a vedeni ucitelkami neZ na aktivizujicich metodach
a formach vzdélavani. Organizaci vzdélavani negativné ovlivitovaly hromadné piechody
déti do umyvarny, na toaletu a ke spole¢nym ¢innostem, ¢imz vznikaly zbyte¢né Casové
prostoje.

Rizené &innosti vedly k rozvoji komunikativnich a péveckych dovednosti déti, prevazoval
v§ak diraz na pamétni uceni a mechanickou reprodukci basni¢ek a pisnicek. Déle byly
rozvijeny dovednosti jemné ahrubé motoriky. Malo efektivni byla frontalni préce
S pracovnimi listy, pfi niZ nebyla uplatnéna vyraznéjsi diferenciace s ohledem na odlisné
individualni potfeby déti. Ucitelky nevénovaly dostate¢nou pozornost spravnému sezeni
adrzeni psaciho nacini. Ve tfidach nejstarSich déti byla vzdélavaci nabidka pestra,
podporovala S$kolni pfipravenost a rozvoj matematické, ctenaiské a ptirodovédné
gramotnosti. Jednotlivé aktivity na sebe navazovaly, ale pii fizenych ¢innostech stejné jako
v ostatnich tfidach ptevladal frontalni zpusob vzdélavani. Velmi dobrou troven méla
pohybové ¢innost organizovana v ,,télocviéné”. Bezprostiednim hodnocenim uditelky déti
motivovaly, neposkytovaly jim vSak ucinnou zpétnou vazbu o dosahovaném pokroku,
nevedly je k sebehodnoticim dovednostem. Kooperativni uceni zaloZzené na spolupraci déti
probihalo zejména pfi spontannich ¢innostech v rannich a odpolednich hodinach, kdy déti
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mély moznost tvofivé rozvijet svou hru. M¢ly dostatek pftilezitosti k tviircim aktivitim



vytvarného a pracovniho charakteru, ale mélo ke spontinnim pohybovym cinnostem
z divodu nedostate¢ného vybaveni tfid télovychovnym nadinim a nafadim, které je
soustiedéno Vv ucebné pro pohybové aktivity.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola se vysledky své prace prezentuje ve vytvarnych soutézich, na péveckych a recitaénich
prehlidkach. Déti vystupuji v domoveé pro seniory, zpivaji u vanocniho stromu, pravidelné
se ucastni prehlidky matefskych Skol Libereckd Matefinka. Vybornych a ocenovanych
vysledkt dosahuji nejstar$i déti z 6. t¥idy na piehlidkach flétnovych soubori. Skola
organizuje akce pro déti a rodiée i pro jiné MS, détskymi vyrobky podporuje charitativni
akce. Dafi se také spoluprace se spadovou zakladni Skolou. K Uspé$né navaznosti
predskolniho a zakladniho vzdélavani pfispivaji navitévy déti z MS v zakladni $kole, Gasta
komunikace pedagogti i vedeni obou skol. Pfinosem jsou rovnéz organizované besedy pro
zakonné zastupce déti zaméfené na oblast Skolni zralosti.

K zajisténi bezpecnosti déti pii vzdélavani napomahd pravidelné poucovani déti o moznych
rizicich pfi vzdélavani i dalsich ¢innostech organizovanych $kolou a realizovane preventivni
programy. Soucasti vzdélavaciho procesu je vychova ke zdravi. Denni rezim vyhovuje
fyziologickym potitebam déti, k vytvoreni spravnych navykt pro zdravy zivotni styl ptispiva
napt. pravidelny pobyt venku, zatazovani témat k ochrané zdravi, péce o chrup,
piedplavecky vycvik nejstarsich déti. Skolni jidelna zajist'uje kazdodenni pitny rezim, v jeho
spontannim vyuzivani détmi byly mezi tfidami zjiStény rozdily, casto déti pily az
U pfesnidavky nebo hromadné pied pobytem venku. Individudlni potieba spanku
a odpocinku jednotlivych déti byla respektovana pouze u nejstarSich déti. Mladsim détem
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S niz§i pottebou spanku nebyl nabizen jiny klidny program namisto odpocinku na ltizku.

K socialnimu a osobnostnimu rozvoji déti pfispiva oteviena a vstiicna komunikace
mezi détmi i ucitelkami. Dobrych vysledka déti dosahuji v oblasti socidlnich dovednosti,
umi spolupracovat, dodrzovat stanovena pravidla. Pii spontdnnich ¢innostech byly déti
samostatné a aktivni. V ramci integrovanych bloku ucitelky ve tfidach nejstarSich déti
zatazuji aktivity podporujici Skolni pfipravenost. Déti se orientuji v zakladnich
matematickych pojmech, zajimaji se o pismena. Jsou obratné pfiméfené svému véku,
zvladaji zakladni sebeobsluhu. DokaZou pracovat podle pokyntll, zdmérné se sousttedit na
nabizené cinnosti s udrZzenim pozornosti. Dostatenou zasobou fikanek, pisnicek
a pohybovych her se zpévem jsou ucitelkami podporovany jejich komunikacni a pohybové
dovednosti islovni zdsoba. Neékteré ucitelky vénovaly pozornost rozvoji jazykovych
dovednosti déti. MS ale neposkytuje komplexni preventivni logopedickou pé¢i détem
s narusenou komunika¢ni schopnosti, kterou si sama v SVP stanovila. Rovnéz byl zjitén
nedostateCny respekt k individudlnim potfebam déti s odliSnym matetskym jazykem.
Aktivity zaméfené na prekondvani jazykoveé bariéry déti a na jejich celkovou rozvojovou
stimulaci nebyly pfi sledovanych &innostech realizovany. Skola nemé stanovenou strategii
pro poskytovani potfebné pedagogické podpory témto détem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani déti nastavené v SVP neni zcela funkéni. Individualni
vzdélavaci pokroky déti uclitelky zaznamenavaji Vv jednoduché formé, zéznamy
dopliyji vytvarnymi pracemi a pracovnimi listy. Ziskané informace nejsou cilené vyuzivany
pro piipravu diferencované vzdelavaci nabidky a individudlni podporu détem, coz se
projevilo pii inspekénich hospitacich. Pro déti s odkladem Skolni dochdzky a déti s odlisSnym
matefskym jazykem ucitelky zpracovaly plany pedagogické podpory. Sdéleni v nich
obsazena ne vzdy koresponduji s informacemi uvedenymi v dalsich zaznamech o priabéhu



vzdélavani ditéte. Na zéklad¢ ziskanych 0daji nejsou vyvozovany odborné podlozené
zavery pro eliminaci zjisténych potizi a pro dalsi rozvoj ditéte.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni Cinnosti doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly. Zlepseni nastalo
Vv zapojeni Skoly do projektové ¢innosti, v organizovani aktivit pro déti a jejich zakonné
zastupce a V prezentaci Cinnosti $koly smérem Kk vefejnosti. Zhor$il se technicky
a bezpecnostni stav budovy skoly 1 Skolni zahrady.

Silné stranky

Ptijemna atmosféra ve tfidach a vedeni déti k dodrzovani spole¢né vytvofenych pravidel
souziti uc¢inn¢ podporuje jejich socialni rozvoj.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Skola nem4 stanoveny strategie pro zaélefiovani a podporu déti s odlisnym mateiskym
jazykem.

Nastaveny systém kontroly a pfijimand opatieni nevedou ke zvySeni kvality vzdélavaciho
procesu.

Pedagogicka diagnostika neni vyuzivana pro piipravu a realizaci diferencované
vzdélavaci nabidky a ucelnou individualni podporu déti.

Nedostatecné vyuzivani aktivizujicich pedagogickych metod snizuje efektivitu
vzdélavani.

Prostiedi $koly neni zcela bezpe¢né, vstupy do budovy skoly v rannich a odpolednich

hodinach nejsou zabezpeteny proti vniknuti cizich osob. Na $kolni zahrad€ i v interiéru
budovy byla zjisténa rizika v zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit bezpecné prostiedi pro vzdélavani déti, pribézn€ vyhodnocovat a odstranovat
bezpecnostni rizika.

Pfijimat u¢inngj$i opatieni ke zlepSeni poskytovaného vzdélavani, zkvalitnit kontrolni
a hodnotici ¢innosti i metodické vedeni pedagogickych pracovnic.

Systematicky vyuzivat zavéry z pedagogické diagnostiky pro piipravu diferencované
vzdélavaci nabidky a Gc€elnou individudlni podporu déti, vychovné-vzdélavaci strategie
planovat podle konkrétnich vzdélavacich potieb déti.

VyuZivat Sirokého spektra metod a forem prace s diirazem na aktivni uceni déti.

Pti organizaci vzdélavani respektovat psychohygienické zasady a individuélni potieby
deéti.



- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic orientovat na ziskavani dovednosti a postupt
pedagogické diagnostiky a vzdélavani déti s odlisSnym matetskym jazykem.

- Zam¢fit se na podporu spravného sezeni a na rozvoj grafomotorickych dovednosti déti.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky inspektorat, Masarykova
801/28, 460 01 Liberec, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Zména ziizovaci listiny vydand méstem Ceskd Lipa s i¢innosti od 1. 11. 2009
(€. j.: MUCL/175411/2009, ze dne 9. 10. 2009) v¢etné Piilohy ¢. 1 a2

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky matefské Skoly s ucinnosti
od 1. 1. 2016 (zn.: MUCL/95053/2015, ze dne 21. 10. 2015)

3. Vypis susneseni rady mésta — schvaleni vyjimky z poétu déti na dobu neurcitou
(zn.: MUCL/52380/2007, ze dne 2. 7. 2007)

4.  Vypisy z rejstiiku skol a skolskych zatizeni (ze dne 16. 1. 2019)
5. Vykaz S 1-01 o mateiské skole podle stavu k 30. 9. 2018

6. Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,Putovani se sluni¢kem®
s ucinnosti od 1. 9. 2018

7. Tiidni vzdélavaci programy, tfidy 1. — 6.
8.  Skolni fad ¢. j. 6/2016 s tinnosti od 1. 9. 2016, véetnd dodatku ¢&. 1 ze dne 1. 1.2017
a dodatku €. 2 ze dne 1. 1. 2019
9. Strategicky plan rozvoje $koly - obdobi 2018 — 2020
10.  Dokumentace k evalua¢ni ¢innosti $koly
11.  Dokumentace k realizaci SVP, ke spolupraci $koly s dal3imi subjekty a k projektové
¢innosti Skoly
12.  Skolni matrika
13.  Zaznamy o pokrocich a rozvoji ditéte
14.  Plany pedagogické podpory
15.  Ttidni knihy vedené ve $kolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019
16.  Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad
17.  Zapisy z tfidnich schiizek se zakonnymi zastupci déti



18.  Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikt

19. Dokumentace k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki
20.  Stanoveni pifimé pedagogické ¢innosti pedagogickych pracovniki
21.  Rozvrh pracovni doby ucitelek, platnost 1. 1. 2019

22.  Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a zdravi déti

23.  Hospodaiska dokumentace a ticetni evidence, roky 2017, 2018
24.  Inspekéni zprava ¢. j. CSIL-931/12-L ze dne 2. 1. 2013

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveri je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vladimira Vosecka, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Vladimira Vosecka v. r.

PhDr. Véra Fantova, Skolni inspektorka PhDr. Véra Fantova v. r.
Mgr. Romana Vencova, Skolni inspektorka Mgr. Romana Vencova v. r
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.

V Usti nad Labem 12. Ginora 2019



Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Alexandra Rybéarova, feditelka skoly Bc. Alexandra Rybaiova v. r.

V Ceské Lipé 18. 2. 2019



