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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskomhim, zakladnim,
sttednfim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpisil.

Charakteristika

Zékladni uméleckd Skola, Praha 1, Biskupskd 12 (dale ,Skola” nebo ,,ZU§“) poskytuje
vzdélavani v hudebnim, vytvarném a literarn€ dramatickém oboru. Vyuka je realizovana
v sidle $koly ana pracovisti v budové NaPofici 1. ZUS realizuje piipravné studium, zakladni
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studium pro 1. a II. stupen a studium pro dospélé. Nejvyssi povoleny pocet zaku (750) byl
V terminu inspek¢ni Cinnosti témét plné vyuzit. Kwvalita Skoly se odrazi ve velkém zijmu
0 studium a pfevisu zajemct o vzdélavani.

Skola se profilyje um&leckym vzdélavanim v piatelském a vstficném prostiedi. Zaméiuje se
na vedeni zakl k aktivnimu podileni se na kulturnim Zvoté, piipravu k trvalé
neprofesionalni Ci profesionalni umelecké tvorbé a vytvareni zakladu pro celozivotni vztah
K uméni. Deklarovanou prioritou Skoly je byt aktivnim Citelem kulturniho déni v regionu
s celostatnim 1 mezinarodnim piesahem a poskytovat zakum vSech vyuCovanych obori
dostatek moZnosti k uplatnéni nabytych dovednosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (déle ,feditel) se v procesu fizeni opira o jasné formulované vize a realnou
koncepci rozvoje ZUS. Zaméfuje se na zavadéni modernich metod do vyuky, zdokonalovani
technického vybaveni, zlepSovani persondlnich a materidlnich podminek vzdélavani.
Nékteré koncepcni zaméry se fediteli postupné dafi napliovat, napt. v oblasti stabilizace
pedagogického sboru a podpory profesniho rozvoje pedagogl, zavadéni digitdlnich
technologii do vyuky (notani program pro aranZzovani 1 piipravu souborovych partd,
planetarni skener), k vedeni dokumentace i hodnoceni zakt. V hudebnim oboru se rozvinula
Cinnost  piipravného big bandu, zménila se koncepce $kolnho komorniho symfonického
orchestru, posilovana je vyuka oddé&leni dechovych nastroji. Skola nabizi studijni zaméfeni
v zakladnim uméleckém Skolstvi méné zastoupenych nastroji (hra na varhany, harfu). Od
piedchozi nspek¢éni Cinnosti v roce 2014 ve vytvarném oboru nové vzniklo studijni
zam¢ieni konceptudlni tvorba.

Organizaéni struktura Skoly je UCelné nastavena. UGinnost fizeni feditel posiluje
delegovanim vymezenych kompetenci na sveho zastupce, vedouci obort a vedouci
predmétovych oddéleni, ktefi se podileji mj. na kontrolni a hospitaéni ¢mnnosti, hodnoceni
urovné dosahovanych vysledkti zakl pii postupovych a zavére¢nych zkouskach, organizaci
vefejnych vystoupeni, realizaci mezioborové spoluprace. Funkénimi poradnimi organy
feditele jsou pedagogickd a uméleckd rada.

Pii fidicich procesech vyuziva feditel k pfenosu informaci osvédcené formy komunikace,
pravidelné porady a osobni kontakt. Kontrolni ¢innost je uskute¢tiovana planovité. Piehled
a zpétnou vazbu o urovni pedagogickych procesii poskytuje fediteli sledovani kvality
zakovskych vefejnych vystoupeni, vykoni zakt U postupovych a zavéreénych zkousek.
Hospitatni ¢mnost vedeni Skoly a vedoucich oddéleni byla v obdobi distancni vyuky
realizovdna formou on-line vstupti do hodin a naslednych pohospitaénich rozhovort
s pedagogy. K efektivit¢ vedeni zaméstnanci pfispivaji  uplathiované zpusoby jejich
hodnoceni, feditel vyuziva ocenéni nadstandardni prace.

Kvalitu vyuky piiznivé ovlivityji personalni podminky. Vysledkem koncepcni prace feditele
je stabilizovany, weékové vyvazeny a kvalifkovany pedagogicky sbor. Vzdé€lavani
zaj8tovalo kterminu inspekéni Cmnosti 40 pedagogh. Vyuka ve vSech oborech
apredmétech je vyuovana phé¢ v souladu s odbornou kvalifikaci pedagogi. Systém
podpory novych uciteld je funk¢éni, k jejich UspéSnému zaClenéni piispiva metodicka
podpora uvadgjicich ugiteli — vedoucich jednotlivych oddéleni. Reditel vytvaii podminky
pro dai vzdélavani pedagogickych pracovniki, Vjehoz ramci podporuje Vv souladu
s vytyCenym sméfovanim  $koly jejich individualni rozvoj ve vyuCovanych oborech.
Vzdélavaci akce se zaméfovaly na modernizaci vyuky, napt. prace seditorem stithani zvuku
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a videa, v obdobi distantni wuky absolvovali pedagogové napi. webinai zaméfeny na praci
v on-line prostfedi nebo na praci s nadanymi ziky.

Finanéni zabezpeCeni a materialni podminky umoziuji napliovat profilaci Skoly a realizaci
vzdélavaciho programu. ZUS ve sledovaném obdobi ugelnd hospodafila s finandnimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, od ziizovatele a vlastnimi pifjmy. Celkovy
objem finan¢nich prostiedki staCil k zajisténi plynulého chodu Skoly. Vzdélavani se
uskuteCriuje v esteticky podnétném prostiedi, vytvarny obor se stara o vyzdobu prostor
Skoly. Ucebny pro individualni i kolektivni vyuku jsou ucelné¢ vybavené. K dispozici je sal,
vyuzivany Kk wyuce literarné dramatického oboru i K realizaci vefejnych vystoupeni zaki.
Zaci vytvarného oboru maji k dispozici dvé dobie vybavené prostorné uebny. Vedeni skoly
materialni zakladnu postupné obményje, v souladu se svym zaméfenim vybavuje modernimi
technologiemi a nastroji (elektronické varhany), pofizuje ucelné vybaveni pro Cinnost
uméleckych oborl, u¢ebni pomicky a notovy material. V obdobi distan¢ni vyuky $kola
Zlepsila materialni podminky vzdélavani, byly dovybaveny nékteré ucebny apod.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani
Sledovany pribéh vzdélavani vsech oborG sméfoval k utvafeni a rozvijeni klicovych
uméleckych kompetenci zakt.. Spolecnym znakem vyucovacich hodin byl empaticky pfistup
pedagogh k Zakim a podnétna vstiicna atmosféra prispivajici ke kvalité vzdélavani.
Do kvality vyuky se pozitivné promitala profesni odbornost vyucujicich.

Hospitované lekce kolektivnich pfedméti byly organiza¢né promysleny, uceni bylo pestré,
mélo spad, stiidaly se odlisné metody vyuky. Zvolené postupy odpovidaly veéku
a schopnostem zakt, coz mélo kladny vliv na celkové provedeni, zvladnuti uciva
a spokojenost s kone¢nym vysledkem. V pribéhu vyuky literarné dramatického oboru byla
podporovana tvofivost zakd, rozvijeny vlohy a dovednosti v oblasti divadelni tvorby izdrave
sebevédomi Vv oblasti komunikace. Zaci procviovali rizné zplisoby vyjadieni véetnd
pantomimického a formy sdélovani pibéhu (individualni ptednes, improvizaci, skupinovou
praci se scénafem inscenace). Ve vyuce piednesu byl kladen diraz na praci s dechem,
intonaci, dynamiku atempo miuveného projevu. Pfi skupinové improvizaci vyucujici citlivé
korigovala jeviStni projev a praci s prostorem, uUceln¢ pracovala s zakovskou chybou
a vlastnim piikladem. Jevist¢ bylo pro ziky piirozenym prostiedim, v hodindch panovala
oteviena a tvir¢i atmosféra. Hodindm vSak chybélo stanoveni vzdé€lavaciho cile, nebylo
vywzito sebehodnoceni ziku, které by zaky je uceln¢ vedlo k vnitini motivaci a sebereflexi.

V hodindch wytvarného oboru jsou zaci vedeni k um€leckému vnimani a ztvarnéni okolniho
svéta, k rozvoji fantazie a budovani vlastniho vytvarného nazoru a zaroven k praktickému
seznamovani s wytvarnymi technikami, jejich kombinaci a experimentovani s nimi. Pfi
tvorbé mohou vyuzit vSech odlisnych materidlovych moZnosti a vyrazli, napt. zbytkové
odfezky dfeva pii vytvafeni prostorovych modeli. Ve sledované wyuce byla rozvijena
a posilovana kreativita Zak1, ktefi disponovali dobrymi pracovnimi navyky, a podporovano
osvojeni kompetence k samostatnému feSeni rozmanitych vytvarnych ukoli. Vyukou se
ucelné prolinalo povzbudivé hodnoceni a srozumitelnd zpétnd vazba k praci zaka. O kvalité
vzdélavani vytvarného oboru svédéi velmi dobra vytvarna droven zakovskych praci.

Ve sledované vyuce hudebni nauky bylo uplatnéno stéidani pestrych, nazornych
a efektivnich didaktickych postupt. Vyuka byla promyslend a metodicky zvladnuta.
Teoretické znalosti byly za pouziti didaktické techniky prakticky procviceny. Naroky
kladené na zaky odpovidaly jejich véku a moznostem, dafilo se je motivovat a zaujmout.
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V hospitovanych hodindch individualni wyuky hry na nastroj a zpévu pedagogove
uplatiiovali vychovné vzdélavaci strategie formulované ve Skolnim vzdélavacim programu.
Mez pedagogem a zakem byl vytvofen vztah zaloZzeny na divéte. Vyucujici poskytovali
zakim uc¢innou podporu, srozumitelné uCelné pokyny k interpretaci skladeb, casto
sucinnym vyuzitim ukdzky vlastni hry, vybérem skladeb vhodné obtiznosti, zafazenim
mlad$iho zika do souborové hry apod. Dbali na dodrzovani a upeviiovani zakladnich zasad
a spravnych navyk pii hie na nastroj (drzeni téla, spravné dychéni, postaveni rukou atd.).
Ve vSech hodinach davali zakim formativni zpétnou vazbu, S opravou Zzakovskych chyb
pracovali dusledné¢ tak, aby vedla k posunu v technickém zviadnuti skladeb. Pithodné
provéiovali a obohacovali znalosti Zakl pfi teoretickém rozboru obtinych pasaz. Véku,
schopnostem,  ziskanym dovednostem a individualnim potiecbam Zakt bylo spravné
pfizplisobeno 1 tempo vyuky a vybér repertoaru. Pokud bylo tfeba, byla Ziktm
neprojevujicim potiebné dovednosti poskytnuta piiméfend uc¢inna podpora, napf. nazorna
ukazka, podrobny rozbor diléi ¢asti cviGeni, pokyny k Upravé techniky hry na nastroj,
rozflenéni hodiny do blokd rliznych ¢innosti, vhodné zafazeni relaxace. V hodinach byla
ziejma oteviena komunikace pedagogi s Zaky. V intencich s deklarovanou vstiicnosti $koly
je umoznovana piitomnost rodice ve vyuce, kterd byla ve sledovanych hodindch ku
prospéchu Zika, zejména pii vzdélavani Zaka s odliSnym matefskym jazykem.

V zavéru nékterych hodin pedagogové opomijeli efektivni shrnuti uéiva a vyhodnoceni
splnéni vzdélavaciho cile s pfipadnym vyuzitim sebehodnoceni Zaka, Ucelné sebereflexe
vedouci k uvédomovani si vlastnich ufebnich pokroki a nedostatk?, k hledani zplsobu
jejich ndpravy (co je tfeba vylepsit, jak cviGit, abych dosahl/a zlepSeni, apod.).

V dob¢ distancniho vzdélavani prevazna veétSina pedagogi vytvorila kazdému Zikovi
digitdlni portfolio obsahujici v hudebnim oboru zejména nahravky hry zaka. K nahrdvkam
pedagogové poskytovali Zaktim zpétnou vazbu, nejcastéji slovni on-line komentaf
a hodnoceni. Ze zvukovych zaznamt jednotlivych zakt vytvaieli on-line tfidni koncerty,
které zpfistupnili. Zvukové nahravky, které vznikly v dobé distancniho vzdélavani, ucelné
vyuwzivaji néktefi pedagogové i pii prezenéni vyuce.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Reditel systematicky zefektivituje praci s vysledky vzd@lavani zikd. Nové vyuzivany
elektronicky systém umoziiuje jak ziskdvat objektivni informace o vzd€lavacich pokrocich
a vysledcich 7zikl, tak nformovani zikonnych zistupci zakli a v piipadé potieby
i komunikaci s nimi. Uelna je moznost sdilet informace o pribéhu vzdélavani jednotlivych
zaka vSemi pedagogy, coz je vyuzivano napi. v hudebnim oboru v piipadech, kdy jednoho
zéka v riznych predmétech vyuCuje vice uCitell. Stejny elektronicky systém pouziva Skola
kK informovani zikonnych zistupcti o pribéhu a vysledcich vzdélavani jejich déti (pfistup do
elektronické tfidni knihy, elektronickd Zikovska knizka). Nektefi pedagogové hodnoceni
dopliyji komentafem formativniho charakteru, v némz doporucuji dalsi postupy pro
ZlepSovani v nasledujicim obdobi.

Vétsina zaku ve sledovaném obdobi dosahla velmi dobrych studijnich vysledki. V obdobi
distan¢niho vzdé€lavani pedagogové motivacné vywzivali zejména pozitivni hodnoceni,
ocetiovali snahu a zapojeni do vzd€lavacich ¢innosti vice nez chybovost nebo troveit vykonu
zakl. To ilustruje i vysoky pocet zaku (98 %) prospévsich s vyznamenanim.

Skola se vysledky vzdélavani Zakd zabyva pii jednanich pedagogické rady, feditel je
jednotlivymi pedagogy mformovan o Zicich nadanych a o Zicich ohroZzenych Skolni
neuspésnosti.  Vysledky vzdélavani zaka vedeni Skoly a vedouci predmétovych oddéleni
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sleduji také prostiednictvim Ucasti na postupovych ¢izavéreénych zkouskach, na koncertech
a vefejnych vystoupenich. Piilezitosti k zefektivnéni prace s vysledky je systematicky
vywzivat ziskané poznatky ke zlepSeni vzd€lavacich vysledkt Zzakl. Ze zaznamu z jednani
pedagogicke rady neni ziejmé, zda na zaklad¢ zjisténi o nedostatcich ve vysledcich Zzaku
ohroZenych Skolni netispéSnosti jsou piijimana vhodnd opatieni a ndsledné vyhodnocovana
jejich ucinnost.

Pozitivni motivaci zakt pro dosahovani dobrych vysledki ve vzdélavani je tuCast
v uméleckych soutdZich a vefejnych vystoupenich. Zaci se prezentuji na tfidnich nebo
absolventskych koncertech, wvystavach ¢i divadelnich piedstavenich. Tradiénimi akcemi
pofadanymi $kolou jsou mj. Vano¢ni koncert v zrcadlovém séle Klementina, koncerty big
bandu a dalsich Skolich hudebnich t¢les, koncert v sdle Méstské knihovny na Marianském
namésti, zavéreCny koncert Skoly v Sale Martni Akademie mizickych uméni a dalsi.
Literarné dramaticky obor se zapojuje do kulturniho déni, spolupracuje s jinymi
organizacemi, pravidelné¢ se uCastni soutéz a recitacnich piehlidek, kazdorocné piipravuje
premiérové piedstaveni. V dobé& distan¢ni vyuky Skola pfipravila a zvefejnila na svych
webowych strankdch 13 on-line koncert, 7 vystoupeni literirné dramatického oboru
a vystavy praci zaku vytvarného oboru. Po ukonceni distancniho vzd€lavani prezentovala
vysledky Zakh v ramci dne otevienych dvefti (sbory, kytarové soubory, soubory zobcovych
fleten, vytvarné dilny, divadelni wvystoupeni dramatického oboru). ZUS o uméleckych
uspéSich zakl podrobné mformuje ve vyrocni zpravé a na internetovych strankach.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od piedchozi inspekéni &innosti doslo ke zméné na postu feditele $koly. Skola rozitila
vyuziti  digitalnich  technologii ve wyuce, k vedeni dokumentace, hodnoceni zaku
a informovani zakonnych zastupcl. Uceln¢ byly vyuzity zkuSenosti z distancni vyuky.

Silné stranky

-uCelnd modernizace systému pro sledovani pribéhu a vysledki vzdélavani a pro
komunikaci se zakonnymi zastupci

- vyuka ve vSech oborech a predmétech je vyuCovana pln€ v souladu s odbornou kvalifikac i
pedagogli, coz se pozitivné promitd do kvality vzdélavani

- uplatiovany empaticky pfistup pedagogh k zaklim, vytvafeni podnétné atmosféry pti
vzdélavani

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

-v zavéru nekterych hodin chybéla ucelnd rekapitulace uciva, v Casti hodin nebyli Zici
vedeni k seberefiexi

- pedagogicka zjisténi o nedostatcich ve vzdélavacich vysledcich ziakd ohrozenych Skolni
neuspésnosti nejsou systematicky vyuzivana k pfijimani vhodnych opatieni a naslednému
vyhodnocovani jejich G¢innosti
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- vést zaky k G¢elnému sebehodnoceni jako nastroji slouzicimu k uvédoméni si Grovné
dosazenych dovednosti, napravé nedostatki a samostatné domaci piipraveé

- a¢inngji pracovat s didaktickymi zavéry hodin, neopomijet zavérecnou rekapitulaci

- na zaklad¢ pedagogické diagnostiky a zjisténych nedostatkti ve vzdélavacich wysledcich
zakt ohroZenych $kolni neuspéSnosti piijimat vhodna opatieni, nésledné vyhodnocovat
ucinnost piijatych opatfeni

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

. ZFizovaci listina prispévkové organizace Zakladni umélecka Skola Praha 1, Biskupska 12,
ze dne 27. 6. 2014

. Jmenovaci dekret do funkce feditele Skoly vydany Magistratem hlavniho mésta Prahy, ze
dne 13. 7. 2020

Skolni vzdélavaci program Praha 1, Biskupska 12, s t¢innosti od 1. 9. 2021

4. Skolni ¥ad s &innosti od 1. 11. 2021
5. Vybér tiidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych ve $kolnim

10.

roce 2021/2022 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolich letech 2020/2021 a 2021/2022
k terminu inspek¢éni Cinnosti

Persondlni dokumentace pedagogl vedend k terminu inspekcni Cinnosti (vyber)

Rozvrhy vyuCovacich hodin podle zakid a vyuCovacich predméti pro Skolni rok 2021/2022
k terminu inspek¢ni ¢innosti

. Kniha urazi vedena k terminu inspekéni Einnosti

Skolni matrika vedena k terminu inspekéni Ginnosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miiZe feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni mnspektor, )
. - ) Mgr. Karel Pesina v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martin Krupa, Skohi inspektor Mgr. Martin Krupa v. r.
Mgr. Jana Jakaboviova, Skolni mnspektorka Mgr. Jana Jakabovicova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska v. r.

V Praze 15. 11. 2021

Datum a podpis reditele potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Milan Tolkner, Milan Tolkner v. r.
feditel Skoly

V Praze 19. 11. 2021
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