Ceska §kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS13-410/23-J

Nazev Zikladni $kola a mateiska Skola KnéZice
Sidlo 67529 Knézice 215

E-mall zsknezice.tr@worldonline.cz

ICO 70 264 732

Identifikator 600 122 204

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Jana Kruzikova

Zitizovatel Obec KnéZice

Misto inspekéni ¢innosti Knézice 215

Inspekéni Cinnost na misté 3.—5.a1l. 4. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem mspekéni Cmnosti bylo v souladu s § 174 odst. 2 zikona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjsSich piredpistt

pism. a) ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani zaku, o ¢innosti $koly zapsané
do skolského rejstiku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy,

pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani, a to podle
piislusnych Skolich vzdélavacich programi,

pism. c) zjiStovani a hodnoceni napléni Skolich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Zakladni skola a matefskd Skola Knézice (dale ,sSkola*) vykonava c¢mnnost zakladni Skoly,
matei'ské Skoly, Skolni druziny, Skoi jidelny a skoli jidelny-vydejny.

K terminu inspekéni ¢innosti matefskou Skolu navstévovalo ve trech tfidach 64 déti.
V zakladni $kole se v deviti tiidach vzdéldvalo 153 Zzakd. Skola identifikuje 21 zaka
se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami a dale pét zaku s odlisnym matefskym jazykem.
Ve Skoli druziné je zajmové vzdélavani poskytovano v jednom oddg€leni 32 ucastnikiim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka v ramci koncepénich zaméri rozvoje $koly vychazi z podrobné SWOT analyzy
vychoziho stavu a realné¢ stanovenych cili. Ve spolupraci se ziizovatelem se v dobé
od posledni inspekce podafilo dokonCit fadu rozsahlych zamérd (napf. komplexni
rekonstrukce budovy Skoly, nova télocvitna, vybaveni prostfedky vypocetni techniky).
PfestoZze je rozvoji materidlnich podminek v€novana pozornost, nema matefskd Skola
dostateCné vybaveni pro odpoledni odpocinek (lizka) déti.

Obecné stanovené koncepcni zaméry matefské Skoly nezahrnuji vSechny oblasti, nejsou
wyhodnocovany a aktualizovany. Minimalni Uspésnost, ktera negativné ovliviiuje prubéh
piedskolniho vzd€lavani, byla zaznamenana Vv oblasti fizeni, funk¢ni vnitfni informovanosti,
vzajemné spoluprace a systémové metodické podpote pedagogickych pracovnic.

Néktera pravidla K organizovani ¢innosti matefské Skoly jsou nastavend bez ohledu
na potieby ptredsSkolntho vzd€lavani, postradaji systém nebo jsou nedostate¢nd. Jejich
neuCelost se projevila zejména v nevyhovujici organizaci odpoledniho provozu, kdy bylo
v dusledku riznych chaotickych presunit déti mimo kmenové tiidy a nelogickemu spojovani
tiid naruSeno zejména potiebné zazemi, klid a jistota déti Také pravidla, ktera piimo
ovlivityji kvalitu pribéhu a vysledki predSkolntho vzdélavani, nejsou ucelnd a srozumiteIna.
Neni jasné, jak maji uCitelky pfistupovat spolecné k planovani, piipravé a realizaci
vzdélavani, véetné jeho vyhodnocovani a praci s vysledky.

V mateiské Skole ziSténé nedostatky v kontrolnim, hodnoticim a vnitinim nforma¢nim
systtmu dokladaji nefunk¢nost Cinnosti uzstho vedeni. Monitoring a vyhodnocovani prace
matefské Skoly probiha nesystematicky. Nefunk¢énost ucelného pedagogického vedeni
doklada formalnost provadéné hospitacni Cinnosti.

Rizeni zékladni $koly se vyznaduje konkrétnimi nastavenymi pravidly vedoucimi k zajisténi
kvalitniho zakladniho vzdélavani iprovozu. K t¢elnému fizeni piispivaji pravidelné porady
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki. Pedagogim je kazdoro¢né poskytovana
7pétna vazba ve formé osobnich pohovori. Vyucujici jsou tak promyslené vedeni
Kk formulovani cili svého dalstho profesniho rozvoje. Pii inspekéni Einnosti v zakladni $kole
se absence dislednéjsiho pedagogického vedeni vyuCujicich feditelkou projevila v malé
mife uplathovani sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni ziki. Chybi dislednéjsi prace
pedagogu se stanovovanim konkrétnich vzdélavacich cili, ktera by se efektivné projevovala
v zavérech hodin, popf. blocich hodin.

Pedagogicky sbor Skoly je kvalifikovany a ustaleny. Meziptedmétové vztahy se daii
posilovat vzajemnou kazdodenni spolupraci vyucujicich. K Upravdm vzdélavacich obsahu
zékladni Skoly napfic vSemi pfedméty jsou ucelné piijimana konkrétni opatieni. K vyzdobé
uCeben a prostor Skoly jsou vyuzity prace zaki, coz pusobi nejen esteticky podnétné,
ale piinasi pro né i motivacni efekt.
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Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V mateiské skole se sledovany hlavni vzdélavaci blok ve tfidé nejstarSich déti vyznacoval
klidnou pracovni atmosférou. Pfipravené prostiedi, pomiicky i pracovni material zajistovaly
pestrou vzdélavaci nabidku podle potieb, vétSinou 1 zajmu déti. V pribéhu vzdélavani byl
zpravidla dostatecné vyuzit Cas pro spontanni socidlni uceni a spontanni aktivity. Jejich
vyvazenost v poméru s fizenou Cinnosti ijejich provazanost byla odpovidajici.

Vzdé¢lavaci nabidka byla v pribéhu dopoledne namétové Gcelné provazana. Rizné moznosti,
které zahrnovala, rozvijely napf. manipulaéni dovednosti jednoduché ukony s predméty
¢i materidlem, konstruktivni, grafomotorické, pracovni a vytvarné Cmnosti, jejichz
prostiednictvim promyslené Kk napliiovani stanovenych cili.

Ucitelky k détem pfistupovaly klidn€, preferovaly poztivni motivaci, kterd byla pro déti
vétSinou zajimava a aktivizovala jejich zapojeni. Ve tiidé bylo vytvafeno piiznivé klima
podporyjici uCeni. Zastoupena byla zejména individudlni prace, ¢mnosti v mensich
skupindch a hromadné frontdlni ¢nnosti. Poztivné bylo hodnoceno vyuzivani U¢innych
aktivizacnich a motivaénich metod s prakticky vyuzitelnymi poznatky z béZného Zivota.
Na déti byly kladeny vétSinou diferencované, srozumitelné a piiméfené naroky. Ocenovana
byla moznost vybéru cinnosti podle jejich zijmu a schopnosti, bylo respektovano
individualni tempo. Vyrazné poztivné bylo hodnoceno pravidelné zatazovani pribéznych
zabavné provadénych preventivnich logopedickych aktivit, do nichz se déti s chuti
zapojovaly.

Déti byly vedeny ke spravnym zptsobim uwziti hracek a vybaveni, stejné tak jako Kk jejich
Uklidu, k dodrzovani hygienickych a zakladnich spole¢enskych navyk ak pitnému rezimu.
Zpétnd vazba byla az na vyjimky détem poskytovana bezprostiedné, vyuzivano bylo
piedevS§im pozitivni hodnoceni v podobé¢ pochvaly a povzbuzeni. Piinosné¢ bylo zafazovano
i vzajemné hodnoceni déti, v pfipadé nejstarSich se obCas objevovala i sebereflexe.

Pribéh a organizace odpoledniho provozu nezajistoval détem potrebné zazemi, Klid
a jistotu. V plné mife nebyla respektovana individualni potieba spanku a odpocinku déti.
Ucitelky si informace z pribéhu dopoledniho vzdélavani v ramci pfesunt tiid i jednotlivych
déti neptredavaly, coz v kone¢ném disledku znamenalo, Ze odpoledni vzdélavani probihalo
nahodile, bez souvislosti a provazanosti s ¢innostmi v kmenové tride.

Spole¢nym znakem hospitovanych hodin na 1.1 2. stupni zakladni S$koly byla pratelska
atmosféra, vzijemnd diivéra, vstiicnd komunikace a empaticky pfistup pedagogi k zaktm.
Ve vyuCovacich hodinach na 1. stupni vytvaieli vyuCujici dostatek vhodnych podnéta
aprostoru K aktivitt zakd. Vyukové formy a metody se uceln¢ stiidaly a sméfovaly
ke spinéni vzdélavacich cill. Efektivitu vyuky a aktivni zapojeni zakd promySlené
zvySovaly vhodné pedagogické postupy (napf. Cmnostni a aktivizujici metody uceni).
Vyucujici tceln¢ vedli ziky k objevovani novych jevll a mezipfedmétovych souvislosti.
Zvolena dynamika aktivit respektovala tempo zakl. Nazornost vyuky ucelné podpoftilo
efektivni pouzivani didaktické techniky, ucebnich pomicek a dalsich materialt.

Ve vyuCovacich hodindach na 2. stupni vyuCujici vysvétlovali latku logicky a ucelné
upozornovali na mozna tUskali Promyslen¢ vedli Ziky k pfemysleni a hledani souvislosti.
Pribéznd pochvala ziky vhodné motivovala. V malé mite vSak ucelné zatazovali aktivity
zaka vedouci k jejich vzijemné kooperaci a vhodné tim podpofili rozvoj jejich socialnich
kompetenci. Diferencovany pfistup k zakim podle jejich konkrétnich schopnosti a moznosti
byl uplatnén pouze sporadicky. Vétsinou chybél dostatecny prostor k zavéreénému shrnuti
probiraného uciva a ovéfeni dosazeni stanoveného vzdé€lavaciho cile. Poztivni skutecnosti
je vyuCujicimi promySlené vedeni ke spolupréci se zaky s odlisnym matetskym jazykem.
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Ve skolni druziné byli k aktivitim Zici vhodné motivovani a byli vedeni ke vzajemné
kooperaci a porozuméni. Vychovatelka pro napinéni cili iceln¢ vyuzivala pestrou nabidku
¢mnosti, kterd odpovidala potfebam ucastniki a vhodné navazovala na zdkladni vzdélavani.
Zaci méli prostor pro vzijemnou komunikaci, pohybové aktivity i seberealizaci. Nechybéla
pozitivni prubéma motivace a zhodnoceni aktivit uCastniki, ktefi respektovali nastavena
pravidla a byli k sobé ohleduplni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Matefska Skola ma v rdmci sledovani a vyhodnocovani pribézného individudlniho rozvoje
a uspéSnosti déti systém sdileny. AvSak zpiisob provadéné pedagogické diagnostiky se jevi
spiSe jako formalni, odraz do praxe neni zcela ziejmy (postrada cilenou provazanost s praxi
a praci s vysledky). Vlastni pedagogickd mtervence je tak poskytovana spiSe intuitivné a jeji
vliv na cileny rozvoj déti je mensi. Nastavend pravidla, ovliviiujici kvalitu pribéhu
a vysledkii predskolnitho vzd€lavani, nejsou tcelna a srozumitelna.

Piedchazeni $kolni neuspé&Snosti déti pii pfesunu do vyssiho stupné vzdélavani je v ramci
povinné piedskolni dochazky Skolou vénovana odpovidajici pozornost. Béhem sledované
vyuky déti prokazovaly zpravidla piimefené interaktivni dovednosti ptedchazejici cteni,
psani, pocitani. Nizsi tGrovenn vSak vykazuje vyhodnocovani UCinnosti postupil ve vztahu
K posunu jednotlivel, popiipadé zafazeni jejich potiebné ptizptsobeni.

Zéakladni $kola vzdélavaci vysledky zaku sleduje a vyhodnocuje. K problematickym
oblastem jsou pfijimana odpovidajici opatieni. Pribézné jsou komunikovany piipadné
vykyvy jednotlivych Zakti ve vyuce a chovani, a to v ramci kazdodenniho setkavani
pedagogi i pravidelnych neformélnich porad. V zavislosti na zjisténich pfijima Skola
opatfeni k podpofe zaki ohroZzenych Skolnim neuspéchem. Nabizeno a vétSimou ziki
vyuwzivano je doucovani v predmétech Cesky jazyk, matematika, déjepis, zemépis a némecky
jazyk.

V ramci vychovného pulsobeni na Zaky je Skolou promySlené cileno na inspiraci dobrymi
piiklady, coz ma pro n¢ poztivni motivacni dopad. Kazdoro¢né je vyhodnocen nejuspésné;jsi
74k, sportovec, sportovkyné a sportovni tfida.

V ramci spoluprace wcitelek v mateiské Skole a pedagogi budoucich 1. ro¢nik navstévuji
predskolni déti zakladni Skolu. Seznamuji se zde s prostiedim a stylem prace v Zakovské
tfidé a Skolni druziné. Tiidni ucitelé 5. a budouciho 6. ro¢niku pribézné komunikuji uroven
zvladnuti konkrétnich vystupti v jednotlivych pfedmétech a ptizplsobuji tomu planovani
wuky. Zakonni zastupci zaka 1. a 6. roénikt zskavaji potfebné informace ke specifik im
wwuky na prvnim a druhém stupni na mimotadnych schizkach.

Zaci jsou uCelnd podporovani ktcasti v soutéZzich. Nejvétsich tspdchi  dosahuji
v olympiddach  predmétovych  (matematika, ptirodopis), sportovnich a wytvarnych
soutézich. Zpétnd vazba o uspéSnosti absolventli zakladni Skoly v dalsim studi je vétSinou
na puvodni urovni klasifikace zaka z jednotlivych predméti.

Skolni poradenské pracovisté tUzce spolupracuje s vedenim Skoly, pedagogy a dal$imi
Skolskymi poradenskymi zafizenimi. PromySlend a piinosnd je spoluprace vyucujicich
s asistentkami pedagoga nejen pro Zaky se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, ale také pro
ostatni zaky ve téidach. Zafazovanim tématu kariérového poradenstvi do wyuky, spolupraci
Skoly sufadem prace, sttednimi $kolami a nékterymi firmami poskytuje skola zakim a jejich
rodi¢lim pomoc v oblasti kariérového poradenstvi.
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Strategie prevence rizkového chovani umozityje aktivni cilené vyhledavani a racionalni
wyhodnocovani rizik s nivaznym zafazovanim specifickych i nespecifickych —aktivit
prevence (napi. vyuka, projekty, besedy, pfednasky). Aktivity promyslené reflektuji potieby
vSech aktérli vzdélavani. Maji pozitivni vliv na vzdelavani Zakt ohroZenych Skolnim
netspéchem 1 na snizovani Cetnosti rizikovych jevi.

Spoluprace se ziizovatelem je velmi dobra a sSpole¢né organizuji tradiéni akce
(napf. rozloudeni se Zaky devatych roénikil). Skola vydava skolni Easopis Poskoldk. Zakonni
zéstupci 7akt se pravidelné tcCastni tradiénich Skolnich akci (napf. adventni zvonéni,
otevirani $kolni zahrady, dilni¢ky). Aktivni a vyznamna je spoluprace se Skolskou radou,
ktera poskytuje Skole podnéty ze svych jednani. O Cinnosti Skoly jsou zakonni zastupci
a vefejnost informovani také prostiednictvim obsahové bohatych a aktuélnich internetovych
stranek. Skole se daii navazovat spoluprici s celou fadou partnert s cilem obohatit
vzdélavaci nabidku a podpofit vlastni rozvoj.

r 4
Zaver
Vyvoj Skoly
— Skola si udrzuje kvalitni Grovent spoluprice se zfizovatelem a zikonnymi zastupci.
— Vyrazné zkvalitnéni materialniho zazemi zakladni Skoly se pozitivné promita do kvality
vzdélavani.
— Spoluprace zikladni Skoly se Skolskou radou, ktera dava Skole konkrétni podnéty
k dalsimu rozvoji, je piinosny.
— V mateiské Skole navySeni poctu déti a pedagogickych pracovnic.
Silné stranky

— Uelné a praktické vybaveni uleben se poztivné promitdi do kvality a organizace
vychovné vzdelavaci prace zakladni Skoly.

— Promyslené vyhodnocovani dobrych piikladt Gspésnych zaki ma pro ostatni zaky ucelny
motivaéni charakter.

— Promyslend spoluprace vyuCyjicich s asistentkami pedagoga je piinosem pro ziky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale také pro ostatni Ziky ve t¥idach.

— V mateiské Skole systematicky provadénd logopedickd ntervence napomahd cilené
Zlepsovat komunika¢ni schopnosti déti.
Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

— V hospitovanych hodinach zakladni Skoly malo konkrétni formulace cile hodiny,
neefektivni zhodnoceni jeho dosaZeni a nevytvareni vhodnych pfileZitosti pro vzajemné
hodnoceni a sebehodnoceni zaku.

— Stanovena pravidla a mechanismy K organizovani ¢innosti mateiské Skoly vykazuji
minimalni efektivitu.
— V mateiské Skole je oblast kontrolni a hodnotici ¢nnosti formalni.

— Nevyhovyjici organizace odpoledntho provozu mateiské Skoly neposkytuje potiebné
zdzemi, Klid a jistotu, kdy neni v piné mife respektovana individualni potfeba spanku
a odpocinku déti.

517



Nevyhovujici organizace odpoledniho provozu mateiské Skoly neposkytuje potiebné
zazemi, Klid a jistotu, kdy neni v plné mife respektovana individualni potfeba spanku
a odpocinku déti.

Pedagogickd diagnostika déti ma formalni charakter a poskytovania intervence neni
systematickd, ale spiSe intuitivni.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

V zikladni Skole piesnéji propojovat stanovené cile vyuCovacich hodin s jejich
efektivnim néslednym wvyhodnocovanim v zavérech vyucovacich hodin.

Vytvaret vhodné pfilezitosti pro souvisly mluveny projev, vzijemné hodnoceni
a sebehodnoceni zaku.

Celkoveé zefektivnit fizeni matefské Skoly smérem k organizaci vzdélavani, metodickému
vedeni uCitelek a vyuzivani pedagogické diagnostiky pii individualizaci vzdélavani.
Autoevalua¢ni systém matetské Skoly vyuzivat systematicky, podle jasn¢ danych kritérii
a zpétnou vazbu efektivné vyuzivat ke korekcei viastni ¢innosti a posunu v dalSi praci.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla piijata opatfeni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.
11.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzd€lavani Zakladni Skoly a mateiské Skoly
KnéZice Skola pro vSechny, platny od 1. 9. 2007, posledni aktualizace 1.9. 2022
Skolni vzdeélavaci program pro zajmové vzdelavani Zakladni Skoly a matefske Skoly
KnéZice Skoli druzina, posledni aktualizace s platnosti od 1. 9. 2021

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani Je ndm dobfe na svété, ze dne
1. 9. 2019, posledni aktualizace 1.9.2021

Koncepce rozvoje Skoly v letech 2021-2025, ze dne 26. 11. 2020

Koncepce rozvoje matefské Skoly na roky 2020-2025, ze dne 26. 11. 2020

Vyroéni zprava o ¢innosti ZS a MS KnéZice za $koli rok 2021-2022, ze dne 26. 10.
2022

Plan prace 2022/2023, ze dne 26. 8. 2022

. Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2022/2023

Dokumentace déti a zik®i se SVP (pracovni porady, doporuteni a zpravy SPZ 24 zakt
Skoly a jednoho ditéte matetské Skoly)

Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté — plan prace, porady
Minimélni preventivni program, ze dne 13. 9. 2022

6/7



12. Skoli program proti §ikanovani, ze dne 9.9.2016
13. Ro¢ni plan matetské Skoly pro Skoli rok 2022/2023
14. Ttidni knihy matetské Skoly pro Skoli rok 2022/2023
15. Zaznamy z jednani pedagogické rady mateiské skoly
16. Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti v matetské Skole

17. Pedagogickéd diagnostika matetské Skoly

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostrednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v¢etné pfipominek je vefejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Mgr. Milan Mat&ji, Skolni inspektor
vedouci inspekéniho tymu

Bc. Bohuslava Dvotdkova, kontrolni pracovnice
Mgr. Stanislav Pulkrab, Skolni inspektor

Mgr. Pavla Srnské, Skolni mspektorka

Datem vyhotoveni inspekcéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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