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prispévkova organizace

Bc. Jitka Svatkova

M éstska ¢ast Praha-Ujezd

Na Vojtésce 188, Praha 4

Vodnicka 530, Praha 4

25.3.2024 —27. 3. 2024

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Piredmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé&jSich

predpisti.

Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava Ginnost mateiské Skoly (dale ,3kola* nebo ,MS*) a $kolni
jidelny. Skoli vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani se zaméfuje na rozvoj



potencialu kazdého ditéte, uspokojovani jeho potieb a zijmi v podnétném prostiedi MS.
Prioritou vzdélavani je podpora zdravého Zivotniho stylu déti, upeviiovani jejich kladného
vztahu K piirodé a respektovani druhych.

V terminu inspekéni &innosti se v MS vzdélavalo 105 déti ve &tyfech prevazné vekove
smiSenych tfidach na dvou pracovistich. Dvoutfidni kmenové pracovist¢ Vv ulici Na Vojtésce
je postaveno na okraji méstské &asti Ujezd a dvoutfidni detaSované pracovisté v ulici
Vodnickd sidli ve vilové zastavbé v obvodu Katefinky stejné méstské casti. Od $kolniho
roku 2018/2019 je v hlavni budové v prvnim patfe umisténa zakladni $kola, ktera s MS sdili
i ¢ast vnittnich prostor. Skola se nachazi v blizkosti pifrodni lokality Milicovsky les.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka®) pusobi ve finkci od roku 2016. Od posledniho
inspekéniho hodnoceni v roce 2017 doslo ke sloudeni dvou pracovist MS, tim se vyrazng
zvySil pocet déti a zam€stnancl. RozSifeni Skoly a personalni zmény negativné ovlivnily
nékteré mezilidské vztahy zejména na odlouteném pracovisti MS. V disledku téchto zmén
vzrostly naroky na fizeni a systematické vyvozovani manazerskych postupti pro stmelovani
pedagogického sboru.

Na fizeni Skoly se krom¢ feditelky vyznamné podili jeji zastupkyné. Koordaci fidicich
procesi podporuje zavedeny systém pedagogickych rad, které feditelka vyuziva jako Gcinny
nastroj fizeni. Jsou zde projedndvany zakladni pedagogické dokumenty, organizaéni
a personéini zaleztosti. Velkd pozornost je vénovana vzdé€lavani déti, piedavani informaci
ohledné komunikace s jejich zakonnymi zastupci a feseni riznych udalosti v MS.

Kontrolni ¢innost feditelka uplatiiuje prostrednictvim planovanych hospitaci a pribéznych
vstupt do tiid. Ze sledovaného procesu vzdélavani je vSak patrné, Zze poskytovand zpétna
vazba pedagogim nema v nékterych tiidach o¢ekavany pinos. Chybi pfedevs§im vyuzivani
principti diferenciace nebo kooperativniho vzdélavani ve skupinach. Vzhledem k rozdilné
kvalit¢ didaktické propracovanosti fizenych ¢innosti s détmi V jednotlivych téidach jsou tak
nékteré vytyCené¢ cile ze Skolntho vzd€lavaciho programu naplilovany castecné. Naopak
stanovené koncepcni zaméry se Skole dafi napliiovat v oblasti materialniho vybaveni, kde
doslo k progresivnimu wvoji, aV jeho vyuzivani ve vychovné vzdélavacim procesu.

Vzdélavani zajistuje osm ucitelek véetné feditelky, jeden ucitel, Ctyii asistentky pedagoga
a jedna Skolni asistentka. Oproti poslednimu inspekénimu hodnoceni se pedagogicky shor
obménil a je plné¢ kvalifikovany. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki obsahové
koresponduje se stanovenymi prioritami Skoly, zaméfuje se napt. na jejich osobnostni
rozvoj, logopedickou prevenci a komunikaci, za¢lenovani déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

V Uzké spolupraci se ziizovatelem feditelka pecuje o materidln€ technické vybaveni obou
pracovist MS. Vicezdrojové financovani a materidlni podminky umoziuji zajiténi provozu
Skoly 1 naphiovani Skoliho vzdélavaciho programu. Aktivné zskané financni prostredky
z projektll a grantd podporuji kvalitu podminek vzdélavani. Jednd se napt. 0 zajiSténi
pracovni pozice Skolniho asistenta, posilovani odbornosti pedagogi a rizné Upravy zahrad.
MS potizuje kvalitni didaktické a télovychovné pomiicky, rizny pracovni material a hracky.
Od posledniho inspekéniho hodnoceni se Zlepsilo vybaveni pro rozvoj informatického
mysleni déti a jejich digitalnich kompetenci pofizenim tabletd pro pedagogy, digitdlnich
mikroskopi a robotickych pomicek do kazdé tridy. Udrzované Skoli zahrady s hernimi
prvky tvoii dostateéné zizemi pro relaxaci déti a rozvoj jejich pohybovych dovednosti.
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K bezpecnosti déti prispivaji vyuwzivana tfidni pravidla, preventivni aktivity se slozkami
integrovaného zachranného systému a elektronicky zajisténé vstupy do budov skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V pribéhu spontannich aktivit ve tfidach déti efektivné vyuzivaji bohaty inventat hracek
a didaktickych pomicek, rozviji namétové i konstruktivni hry. Kolektivni ranni ritualy
V komunitnim  kruhu mély prevazné motivacni a informativni charakter. Spole¢né
organizovany Uklid podporoval samostatnost, sebeobsluzné dovednosti déti i vzajemnou
spolupraci. Ve vsech tfidach mely déti dostatek piilezitosti k souvisiému miuve né mu
projevu, wyjadiovani vlastnich nazorti, emoci a sdélovani zaZitku.

Kvalita fizenych ¢mnosti se LSila, a to zejména po metodické a organizani strance.
Ve vétSin¢ tfid pohybové aktivity pfispivaly k upeviiovani navyku pravidelného cvi€eni.
Systematické vyuzivani télovychovnych pomiicek rozvijelo koordinacni dovednosti déti.
Dobie byly zvolené rizné zplsoby zahiivacich faz, protahovacich, uvoliovacich
a dechovych cviceni, prvkll jogy, zavéreCnych relaxacnich chvilek, pohybovych her
s hudebnim doprovodem a i¢elnou rytmizaci. V jednom piipadé vsak bylo cvi¢eni nevhodné
zafazeno bezprostiedné po dopoledni sva¢ingé. Po mtervenci inspekénitho tymu piijala
feditelka okamvzita opatfeni a nasledujici den probihal tizeny pohyb s détmi pfed dopoledni
piesnidavkou.

Kvalitni zpusob vzd€lavani se vyznaCoval tUéelnym vyuzivanim nazornych pomicek,
pribémou motivaci a pochvalou déti, zafazovanim aktivizaénich chvilek se zpévem,
pohybem nebo hrou na hudebni nastroje. Vhodné propojeni poznatkti s praktickymi
ZkuSenostmi  a zafazovani otevienych otazek s podporou prosocidlniho citéni déti
podporovalo jejich vzadjemnou komunikaci. Jednalo se napi. o ¢etbu pohadek s ndslednym
rozhovorem, tvoiivé aktivity s riznymi vytvarnymi materialy, zdobeni kraslic, stithani,
lepeni, rozliSovani barev a tvar, tfidéni, porovnavani nebo urCovani sméru a poctu.
V nékterych tiidach byly dobie nastaveny vzdélavaci principy pro rozvoj gramotnosti
piedskolniho v€ku napf. pii tymové praci nebo s prubémym zhodnocovanim aktivit.
Prospé&sny je individudlni pfistup asistentek pii zaclenovani déti s potiebou podpirnych
opatfeni do vychovné vzd€lavaciho procesu. Asistentky trpélivym a vstiicnym plsobenim
posilovaly zdravé sebevédomi déti.

Naopak vyuwzitim frontlni organizace vzdélavani v nékterych tfidach dochazelo
K nerovnomérnému zapojovani déti do vzdélavani, coz u nékterych snizovalo pozornost.
Jednotnd zadani Ukolu bez diferenciace a obmény rizné wrovné obtiznosti snizovaly
moznosti premysleni jednotlived a vyvozovani usudkd. Sporadicky byly zatazovany
metody, které by podporovaly iniciativu déti a vedly je k hledani jinych zplsobi feSeni.
Pouze v n€kterych tfidach bylo vyuwzito formativni hodnoceni, které by déti vedlo posouzeni
viastniho pokroku.

Stravovani déti je zajiSt€éno ve vlastni Skoli jideln¢ kazdého pracovisté. V budové
Na Vojtésce stoluji déti v samostatné jidelné, kam poté dochazi i Zaci zakladni Skoly.
Od ptedeslého inspekéniho hodnoceni byla organizace obédt upravena a nastavena tak,
aby odpovidala fyziologickym potfebam déti Jednotliveim S potiebou stravovat
se s dietnim  omezenim poskytue MS vhodnou stravu. Pobyt venku byl realizovan
Vv dostate¢ném rozsahu, déti mély moznosti pro rozvoj her a motorickych dovednosti.
Pii dopolednim pobytu déti venku jsou vyuzivany Skolni zahrady jednotlivych pracovist
nebo nedaleky Mili¢ovsky les.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani odpovidaji moznostem déti s ohledem na jejich veék a schopnosti.
Zviadaji z&kladni pohybové dovednosti a jednoduché pracovni Ukony. Vétsina z nich dobie
uplatiuje sebeobslunu a samostatnost pii manipulaci s pomickami a hrackami, hygieng,
oblékani nebo stolovani. Piirozenym zpusobem déti komunikuji s dospélymi i s vrstevniky.

Pedagogicka diagnostika je vedena formou zdznamovych listd s dopliujicimi pozndmkami
z pozorovani. Ve vétsingé tfid obsahuje zaméry pro daki individualni putsobeni Skola
efektivné vyuziva diagnosticky nastroj, ktery ji umoziuje pracovat s digitalizovanymi
reporty a pracovnimi listy vhodnymi pro préaci s détmi s potfebou podpirnych opatieni.
Mensi pozornost je vSak V nékterych zaznamech vénovana vyhodnocovani u¢innosti
aplikované individualni podpory.

V oblasti $kolni piipravenosti na vstup do dakiho stupné vzdélavani MS spolupracuje
se zakladnimi skolami v regionu. Pii feSeni vzdé€lavacich potizi déti nebo zjistovani Skolni
zralosti skola efektivné kooperuje se skolskymi poradenskymi zatizenimi. Pedagogicky tym
MS zjistuje prib&mou logopedickou prevenci v navaznosti na odborny screening nebo
podle potieby doporucuje rodictm s détmi navstévu klinického logopeda.

MS rozviji spolutidast rodict pii vzdélavani déti zapojovanim do spoleénych aktivit a nabizi
konzultace s vedenim $koly i ucCitelkami. Digitalni platforma umoZituje pfedavani
pribéznych informaci o aktivitich Skoly a poskytuje administrativni podporu.

K podpote zdravého Zivotniho stylu piispiva pravidelny pobyt déti venku, organizovani Skol
v piirodé a rizné programy s environmentdlnim a polytechnickym zaméfenim. Zdravy
zivotni  styl podnécuje i poskytované Skoli stravovani, Kkteré ve spolupraci s nutri¢ni
terapeutkou nabizi pestrou a vyvazenou stravu s dostatkem ovoce a zeleniny.

V ramci upeviiovani hodnot komunitniho Zivota v méstské ¢asti se Skola zapojuje do riznych
kulturnich akci, jarmark, slavnosti, vitani obc¢ankt, zpivani s rodi¢i nebo mezigenera¢nich
programil se seniory.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— od piedeslé inspekéni &innosti v roce 2017 doslo ke sloudeni dvou pracovist MS a tim
se vyrazné zvySil pocet déti a zaméstnancti Skoly

— vazrostly naroky na koordinaci fidicich procest feditelky pro stmelovani kolektivu

— obmeénil se pedagogicky sbor, ktery je pné kvalifikovany

— nékteré personalni zmény negativné ovlivnily mezilidské vztahy v MS

— stravovani déti zajistuji dvé skolni jidelny, do jidelny kmenového pracovicté MS dochazi
i zaci zakladni Skoly

— organizace stravovani Vv jideln¢ na kmenovém pracovisti byla zménéna a zohlediiuje
fyziologické potieby déti

— pokracuje progresivni vyvoj materidlniho vybaveni Skoly
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Silné stranky

déti uelné vyuzivaji didaktické pomicky a hracky (2.4)

systematické upeviovani sebeobsluznych navykt a samostatnosti déti (4.4)
ucelna podpora souvislého miuveného projevu déti (4.4)

prospésna prace asistentek pii inkluzivnim vzdélavani (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

rozdilnd kvalita didaktické propracovanosti vzdélavaciho procesu (4.2)
dominantni frontalni organizace vzdélavani (4.2)
principy diferenciace jsou vyuzivany jen v nékterych téidach (4.3)

iniciativa déti neni v n€kterych piipadech dostateéné podporovana (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

kontrolni  ¢innost u nékterych pedagogi zaméiit vice na metodickou podporu
a zkvalitnovani didaktické propracovanosti fizenych aktivit s détmi

vywzivat Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii, napf. uplatiiovat principy
diferenciace dle aktualnich vzdélavacich potieb déti

ve v8ech tiidach realizovat skupinové (kooperativni) i jiné formy vzdélavani

vice podporovat iniciativu dé&ti, vést je k samostatnému uvazovani, hledani feSeni
a uplatiiovani vlastnich napadi

zaméfit se na zafazovani priabézného formativniho hodnoceni a rozvijeni prace s chybou
organizovat ranni cvi¢eni pfed dopoledni piesnidavkou

v ramci  poskytovani individudini intervence détem s potiebou podplrnych opatieni
od prvniho stupné prubézné vyhodnocovat v pedagogické diagnostice u¢innost cilené
podpory

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

~w

o

10.
11.

12.

13.
14.
15.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Jmenovani feditelky s u¢mnosti od 1. 3. 2016

Skoli vzdélavaci program pro predskolni vzd&livini platny v terminu inspekéni
¢innosti

Skolni fad platny v terminu inspekéni Ginnosti

Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspek¢ni Cinnosti

Skolni matrika a dokumenty souvisejici s piijimanim déti k predskoimu vzdélavani,
vybrana dokumentace

Persondlni dokumentace vcetné dosazeného vzdélani pedagogickych pracovniki
Ptehled o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikli platny k terminu mnspekéni
¢innosti

Rozpisy piimé pedagogické prace pedagozek vedené k terminu inspekéni ¢innosti
Zaznamy pedagogické diagnostiky vedené k terminu inspekéni ¢innosti
Dokumentace souvisejici s poskytovanim podptrnych opatieni

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu
inspekcni ¢innosti

Hospitacni zdznamy feditelky vedené ve Skolim roce 2023/2024 k terminu inspekcni
¢innosti

Zapis z Ustniho jednani s feditelkou Skoly ze dne 26. 3. 2024

Ucetni zavérka za rok 2023

Dokumentace k BOZ k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditelka S$koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekce zfizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolskémzafizeni, jichz
se tykd, a v mistné pisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavlina Matouskova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PaedDr. Milena Sobéslavska, CSc., pfizvand osoba

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice
22. 4. 2024
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