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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Ziskavani a analyza mformaci o vzdélavani déti a zakd, o ¢mnosti Skoly a Skolského zatizeni
zapsanych do Skolského rejstitkku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzd€lavaci soustavy
dle § 174 odst. 2 pism. a) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zikladnim, stfednim,

Predmét inspek¢ni Cinnosti

vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon), ve znéni pozdéjsich piredpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkii vzd€lavani podle piislusSnych

Skolich vzdé€lavacich programt dle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zikona.

Zjistovani a hodnoceni naphéni

skolského zakona.

Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy dle § 174 odst. 2 pism. c)



Charakteristika

Zakladni skola a Mateiskd Skola Doudleby nad Orlici (déle ,Skola®) vykonava c¢innost
mateiské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny, S$koli jidelny a Skohi jidelny-vydejny.
Zakladni a zajmové vzdélavani se uskutectiyje v komplexu budov, kde sidli i feditelstvi
Skoly. Nedaleko situovana budova obklopena Skolni zahradou poskytuje zazemi
predskolnimu vzdélavani.

V dob¢ inspekéni Cinnosti bylo ve dvou tfidach matefské Skoly zapsano 50 déti. Z tohoto
poctu bylo 23 déti v povinném piedskolnim vzdélavani, sedm z nich s odkladem povinné
Skolni dochazky. Ve 13 tfidach 1. — 9. rocniku zékladni Skoly se vzdélavalo 233 zaka.
K pravidelné denni dochazce do skolni druziny bylo ve tfech oddélenich zapsano celkem
69 ucastniki  zAjmového vzdélavani. Bliz81 informace o Skole, jeji ¢inosti a vzdélavaci
nabidce jsou k dispozici na webowvych strdnkach www.zsdoudleby.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel koly stoji v &ele $kolského subjektu dlouhodobé, jeho manaZerské dovednosti
i znalosti z oblasti fizeni se piiznivé promitaji do jednotlivych oblasti Zivota Skoly. Své
ZkuSenosti vhodn€ wuplatil pfi stanoveni koncepénich zdmérG pro rozvoj Skoly
v dlouhodobém horizontu, pii¢emz konkrétni cile zpracoval na zaklad¢ analyzy soucasného
stavu pro jednotlivé oblasti vzdélavani a vSechny soucasti Skoly. Mezi rozvojové priority
zafadil dokonCeni materidlni obnovy Skoly vcetné wnitiniho vybaveni, uplatiovani
vhodnych vzdélavacich piistupt, WuUKy cizich jazykt, informac¢ni gramotnosti a digitalnich
kompetenci zakd, zapojeni Skoly do fady projekti k podpofe a zajisténi vzdélavani.
Napliovani stanovenych zaméra vSak feditel Skoly wyhodnocuje zpravidla sam
a pedagogicky sbor ¢i dali ucastniky vzdélavani do téchto aktivit zapojuje ojedinéle.
Informace ke zkvalitnéni vyuky C¢izpestieni aktivit Skoly tak ziskdava v omezené mite
a pouze k n€kterym oblastem.

V ramci fizeni subjektu feditel Skoly svétil Cast pravomoci a ukold tiem svym zistupkynim
(pro piedskolni, zakladni a zijmové vzdélavani). Ke zméndm ve vedeni Skoly pfistoupil
z divodu navySeni poctu oddéleni Skolni druziny a nasledné optimalizace rozdéleni
kompetenci s ohledem na velikost skoly a jeji potfeby. Zastupkyné feditele Skoly
pro zakladni a ptedskoli vzdé€lavani pravidelné na zikladé zpracovanych plana hospituji.
Poskytuji vyuCujicim pievazné uCinnou zpétnou vazbu a formuluji diléi doporuceni
pro jejich dalsi pedagogickou praci. Zastupkyné feditele Skoly pro zajmové vzdélavani vSak
hospitacni ¢innost nerealizuje. Rovné€Zz pravidelné sdileni zkuSenosti mezi vedoucimi
pracovniky neprobihd, piestoze by bylo vramci kvalitnéjsi provazanosti jednotlivych
sougasti $koly Zidouci. Reditel $koly organizuje porady uziho vedeni $koly nepravidelng
a s prihlédnutim k aktualnim situacim. NizSi vzajemnd informovanost a nedislednost
Vv uplatiovani kontrolnich mechanismi tak byly pfi¢inou dil¢ich pochybeni zisténych
v organizaci piedskolniho vzdélavani. Nedostatetné vyhodnocovani rizikoveho chovani
7akt se rovnéz promitlo do trovné preventivnich opatieni piijimanych $kolou pro dalsi
obdobi.

Reditel $koly naopak efektivné nastavil vnitini informa¢ni systém $koly, jehoz zakladem
je elektronicka komunikace, sdileni informaci a dokumentii na spole¢ném disku. Reditel
Skoly tak napliiuje zaméry Skoly v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a technickych
dovednosti pedagogi formou jejich praktického vyuzivani. V rdmci pravidelnych jednéni
pedagogické rady projednava s vyuCujicimi nejen organizaCni zaleZitosti a stézejni
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dokumenty $koly, ale metodicky pedagogy Vv souc¢innosti se svou zastupkyni a vychovnou
poradkyni vede, coz se V neposledni fadé projevilo v efektivni soucinnosti vyuCujicich
s asistenty pedagoga. Informovanost zakonnych zastupci déti a zakt Skola u€inné zajist'uje
prostiednictvim elektronického systému, mobilnich aplikaci awebowvych stranek Skoly.
Nedilnou soucasti informovanosti vSech ucastnikii vzdélavani je Skolni Casopis a osobni
setkdvani vyucujicich se zakonnymi zastupci déti a zaku.

Rediteli $koly se podatilo zajistit p& kvalifikovany pedagogicky sbor, dophit ho o dalii
asistentky pedagoga a specidlni pedagozku, ktera svou Cinnosti a pfistupem poskytuje zakim
efektivni podporu. Diky finanénim prostfedkiim ziskanym ze zapojeni Skoly do projektt
zaméstnal feditel Skoly také Skolni asistentku v mateiské Skole a $kolni psycholozku. Reditel
Skoly vénuje nalezitou pozornost dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnik. Stanovil
priority pro jeho realizaci v navaznosti na dlouhodobé zaméry Skoly a ponechal pedagogim
prostor pro vybér vzdélavacich akci podle jejich zaméfeni a zajmu. Vétsina vyucujicich
matefské i1 zakladni Skoly v uplynulém obdobi aktivné pristupovala ke svému profesnimu
rozvoji, UCastnila se odborné¢ vhodné zaméfenych seminafd, pricemz nékteti z nich
s nadstandardni Cetnosti. Zajem téchto pedagogh o rozsitovani svych pedagogickych
znalosti se béhem inspekéni Cinnosti projevil v kvalit¢ poskytovaného vzdélavani a péci
0 zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Nepiiznivym zjiSténim byla naopak absence
dalktho vzdélavani vychovatelek Skolni druziny. Pedagogiéti pracovnici si nové ziskané
poznatky a materialy elektronicky sdileji. VVzajemné hospitace Kk piedavani zkuSenosti vSak
nové zafadily jen nékteré ucitelky v mateiské skole.

Vyrazné pozitivni zmény nastaly v oblasti materidiniho a technického zabezpecéeni
vzdélavani. Rediteli $koly se s podporou ziizovatele podafilo dokongit viechny dlouhodobé
planované investicni zaméry i diléi rekonstrukce v budové zakladni Skoly véetné
vybudovani $kolni jidelny a sportovists. Radu finanénich prostiedki $kola Cerpala z projekti
a evropskych fondt, coz pfispélo napiiklad k revitalizaci Skolni zahrady mateiské Skoly
a venkovniho zazemi pro environmentalni vzdélavani v zakladni Skole. Ve spolupréci
se ziizovatelem Skola vybudovala odborné ucebny v podkrovi, napiiklad digitalni laboratoft,
jazykovou ucebnu, uc¢ebnu piirodnich véd ¢i vytvarné vychovy. Soucasné bylo potizeno
mnostvi pomicek adakiho vybaveni pro viechny soucasti §koly. Reditel $koly tak naplituje
své zaméry sméfujici k podpote jednotlivych oblasti vzdélavani, pohybowych a technickych
dovednosti déti a zaka veetné digitalnich kompetenci vSech uéastnikii.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vyucujici matetské Skoly piipravovaly détem pestrou a tematicky vhodné provazanou
vzdélavaci nabidku. To se projevovalo kompaktnosti spontannich i fizenych ¢innosti
a davalo prostor pro kooperaci déti béhem spole¢nych aktivit obou tiid, napiiklad pti pobytu
venku. Ucitelky pii vzdélavani zatazovaly motivaci hrou a pfizplisobovaly naro¢nost
¢mnosti schopnostem a dovednostem déti. Pribézné déti motivovaly, vyuzivaly riznorodé
metody aformy prace, ¢imz pfirozené obohacovaly znalosti déti, podporovaly jejich
tvofivost a fantazii. B¢hem organizaéné promysleného dopoledniho vzdélavaciho bloku
ucitelky vhodné¢ vywzivaly prace ve skupinach Kk podpofe spoluprace a zvySovani
persondlnich kompetenci déti. Prostfednictvim didaktickych her, dramatizace, vytvarnych
i konstruk¢nich aktivit i zafazeni ¢innostniho uéeni ucitelky vedly déti k aktivnimu rozvijeni
jemné i hrubé motoriky, podporovaly jejich pracovni navyky a samostatnost, ktera vsak byla
limitovana pevnym dennim rezimem. Bé&hem her, prace s knihou i dasich aktivit nenasilné
vedly déti k podpote vyjadiovacich schopnosti, procvicovani zakladnich predétendiskych
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¢i predmatematickych znalosti i k rozvoji jejich polytechnickych dovednosti. Pouze
ojedin¢le vsak rozvijely digitdlni kompetence déti. Umelecké citéni déti podporovaly
mnozstvim citlivé zafazenych literarné-dramatickych, hudebnich i wytvarnych aktivit.
Ucitekky détem pribézn€¢ poskytovaly odpovidajici zpétnou vazbu k jejich ¢innosti.
V nékterych piipadech je motivovaly k vékové piimétené sebereflexi, projevily snahu
0 vywziti formativniho hodnoceni. Méné se vSak zaméfovaly na vedeni déti ke vzajemnému
vrstevnickému hodnoceni. Organizace vzdélavani byla dobfe zajiSténa i v dobé odpoledniho
odpoc¢inku. Ucitelky nabizely détem snizsi potiebou spanku vhodné rozvijejici aktivity.
Vzdélavani  déti s potfebou podptrnych opatfeni bylo planovité, vyznamnou roli
hrala kvalitni kooperace ucCitelky a asistentky pedagoga. Vzdélavaci proces v prib&hu
mspekéni Cinnosti charakterizovala piifjemna atmosféra, vyuCyjici pfistupovaly k détem
partnersky a vlidn€. Spolecné vytvofend tidni pravidla ucitelky pribézné a smysluplné
vyuzivaly k rozvoji spolecenského chovani a posilovani socidlnich dovednosti déti. Zdravy
zivotni styl byl podporovan pravidelnym zafazovanim odpovidajicich pohybovych aktivit,
déti mély dostatek moznosti ke spontannimu pohybu pii pobytu venku.

Sledovand wyuka na prvnim stupni probihala v pijemné pracovni atmosféte. Ucitelky
piistupovaly k zaklim se vstficnosti, podnécovaly je k praci a ocenovaly jejich snahu
i dosazené vysledky. Zaroven dbaly na dodrzovani nastavenych pravidel chovani, nékteré
vyucujici s nimi efektivné pracovaly za ucelem jejich upeviiovani. U nejmladsSich zaki také
vénovaly pozornost budovani spravnych pracovnich navykl. Na zacatku hodiny ucitelky
seznamovaly 7zdky s jejim tématem ¢i plainovanym obsahem. Vzdé€lavaci cil v nékterych
hodinach wyplynul z jejich priubéhu, ale jasné a konkrétné ho vyuCujici zakam
nestanovovaly. V wztych formach vyuky pievazovala frontalni prace, v jeji realizaci byly
zaznamenany kvalitativni rozdily. V hodindch, v nichz u¢itelky v ramci fizeného rozhovoru
zapojovaly vSechny ziky, Uceln¢ zarazovaly jejich samostatnou praci nebo stiidaly rizné
metody prace, byla mira aktivity zakd vyrazné vys$$i nez v hodinach, kde hlavni aktivita
spocivala na ucitelce a Zaci byli pfevazné pasivnimi pifjemci poznatkli nebo se zapojili pouze
t, kteti méli o dan¢ téma zijem. Jen ojedinéle ucitelky podpofily vzijemnou komunikaci
a spolupraci Zakl zatfazenim skupinové prace. Vyucujici si u zakd oveéfovaly porozuméni
zadanym ukolim, poskytovaly jim dostatek Casu na praci i vlastni vyjadfeni, ale vétSinou
je nevedly k souvisému vyjadfovani se zdivodnovanim odpovédi a tvah. Neposkytovaly
Zakim prostor pro objevovani poznatkli na zidkladé samostatné prace s riznymi zdroji
nformaci. Nazornost vyuky podporovaly prostiednictvim rozmanitych pomicek, zapojenim
mezipiedmétovych vztahli ¢i digitalni techniky. Interaktivni prace byla pro zaky motivacni,
vyucyjici ji vSak nevyuzily tak casto, jak by bylo vzhledem kcili hodiny ucelné.
Pro uvolnéni a také podporu pozornosti zakl v pribéhu hodiny vétSina vyuCyjicich efektivné
zatazovala relaxaCni pohybové ¢i hudebni aktivity. Jen nékteré ucitelky diky struktuie
hodiny ¢i charakteru pfipravenych cinnosti diferencovaly praci zakt podle jejich
individualniho pracovniho tempa ¢i vzdélavacich potieb. K tomu piispivala kvalitni préce
asistentek pedagoga, které se vénovaly nejen zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
ale poskytovaly podporu i dalsim zdkim, ktefi ji aktualn€ potiebovali, piipadné se zapojily
do vedeni vyuky napt. pii rozdéleni zakl pro jednotlivé Cinnosti. Zavéry hodin ucitelky
nevyuzivaly smysluplné, chybélo shrnuti probraného u€iva a zhodnoceni prace zaku
vzhledem ke vzdélavacimu cili. Pokud vyucujici hodnotily, Slo pfevazné o obecné vyjadieni,
bez konkrétni zpétné vazby zakim ¢i zhodnoceni jejich dosazeného posunu. Neékteré
ucitelky zapojily v priabéhu vyuky do hodnoceni jejich prace i ziky, ale toto sebehodnoceni
se vdzalo pouze K jejich pocitiim nebo bylo formalni, bez slovniho vysvétleni a zdtivodnéni.
Vzajemné vrstevnické hodnoceni nebylo zaznamenano.
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Hospitované hodiny na druhém stupni zakladni Skoly byly uciteli vzdy piipravené,
spoleénym znakem vSech byla klidnd pracovni atmosféra. Vyucujici pfistupovali k zakim
vstiicné a s respektem, zaci phili zadané ukoly a dodrzovali spole¢né stanovend pravidla
chovani. V uvodu vSech zhlédnutych hodin piedstavili uCitelé jejich téma, piipadné obsah
a sled vzdélavacich ¢innosti. Ne vzdy ale dokdzali jasné a srozumiteln€ definovat vzdélavaci
cil, ze kterého by bylo zrejmé, co se maji zaci v hodin¢ naucit. Pti vyuce volili vyuCujici
formy a metody, které vétSinou motivovaly a aktivizovaly Zaky, u€ivo navazovalo a velmi
Casto se vhodné propojovalo se zkuSenostmi zaku, jejich proztky a poznatky z realnych
situaci. VyucCujici ucelné stidali celou Skalu metod a forem prace se zaky. Frontalni vyuka
Sfizenym rozhovorem byla casto efektivaé dopliovana nejenom individudlni praci,
ale zhruba v poloviné hodin i kooperativnimi formami, zejména skupinovou praci. Zaci byli
ale obecné malo vedeni k samostatnosti ve vzdélavani, metody kritického mysleni, jako
napf. vyhleddvani a porovnavani informaci z riznych zdroj, prace s kliCovymi slovy,
shrnovani poznatkii aj. nebylo zaznamenano. Problémové ulohy byly zatazeny pouze
ojedinéle. Tempo Cmnosti ucitelé piizplisobovali tomu, aby zadané ukoly zvladli vSichni
7aci ve tfidé ve stejném rozsahu, nediferencovali zadavané ulohy ani Casove, ani obsahove.
Podporu zaktim se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami zajiStovali uceln€¢ bud’ sami
vyuCyjici, nebo asistentky pedagoga. Ve vSech hodinach bylo zfejmé, Ze vztahy
i komunikace mez pedagogy a 7iky jsou zalozeny na vzijemné divéfe a respektu. Zaci se
nebali chybovat a ptat se a vyuCujici také nasledné s chybou ufelné pracovali Ne&kteti
komunikaci zakt. V pribéhu celé hodiny poskytovali vyuCujici zakim okamzitou zpétnou
vazbu k jejich vykonu a Casto je chvalili. Digitalni technika byla ve sledované vyuce vyuzita
dostatecné, at’ uz uciteli nebo i z4ky, v prevazné vétSiné pifpadlt Gcelné. V zavéru veétSiny
hodin hodnotili vyuCujici praci zakd, ti byli vyzvani vyjaditt se nejenom ke svym pocitiim,
ale Casto 1 ke svému vzdélavacimu pokroku. K vrstevnickému hodnoceni nebyli Zici vedeni.
Zajmové vzdélavani ve Skolni druzing plynule navazovalo na vzd€lavani zaka v zakladni
Skole. Vychovatelky zaktim kazdodenné umoziovaly spontanni pohyb a hry podle viastni
volby na Skolnim dvofe, pravidemé do odpoledniho programu zafazovaly pobyt
v nedalekém parku spojeny napiklad s poznavacimi tkoly, kde si zici upeviovali $kolni
poznatky v praxi. Nabidku aktivit vychovatelky zpestiovaly rtiznymi pracovnimi ¢innostmi,
vedly Zzaky k samostatnosti a tvofivosti B&hem zijmového vzdélavani viddla klidna
atmosféra, vSechny pedagogické pracovnice poskytovaly zaktim individualni podporu
vramci zadanych ¢innosti a vhodné je motivovaly. Jejich empaticky piistup piispival
k pratelské komunikaci mez zaky a rozvijel jejich socidlni dovednosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Déti mateiské Skoly dosahovaly océekavanych vysledkd ve vSech vzdélavacich oblastech
podle $kolntho vzdélavaciho programu. Dokézaly se soustfedit na zvolené aktivity i slovné
vyjadfit svou zkuSenost €1 nazor. Byly samostatné 1 schopné spolupracovat pii praci
ve skuping. Patrnd byla schopnost déti prosazovat vlastni nazor, volit ¢innost dle svého
uvazeni a vzajemné se domluvit. Do nabizenych ¢innosti se zapojovaly aktivné, byly
zvidavé, pii uCeni vyuivaly jiz dfive zskané zkuSenosti Udeln& pouzivaly hracky
apomicky knamétovym i konstrukénim hrdam i didaktické pomicky pro rozvoj
pifedmatematickych a predétenaiskych dovednosti i logického mySleni. Déti plnici povinné
predskolni vzdélavani se soustfedily na zadané ulohy, mély osvojeny elementarni poznatky
o matematickych, c¢asovych i prostorovych pojmech. VétSina starSich déti méla zafixovan
spravny uchop psactho na¢ni, méné zdatné¢ vSak byly pfi pouzivani piiboru. Déti prevazné
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samy vykonavaly sebeobsluzné ¢innosti pii oblékéni i stolovani. S ucitelkami i mezi sebou
déti komunikovaly bez ostychu za vyuziti piiméfené slovni zasoby. Bez obtizi respektovaly
dohodnuta pravidla a chovaly se k sobé pratelsky, coz svéd¢ilo o dobré drovni jejich
socialnich dovednosti. Vysledky vzdélavani déti uCitelky sleduji, méné se vSak zamétuji
na oblast jejich kvalitniho wvyhodnocovani. Dosud také k podpote rozvoje klicovych
kompetenci déti dostatecné nevyuzivaji celé spektrum moznosti vyberovych détskych
portfolii. Vysledky vzdélavani mateiska Skola prezentuje vystavami praci v budové skoly
i prostiednictvim elektronickych systémi $koly. Rovnéz pravidelny kontakt a bohata
spolupréce s dalimi partnery (mistni spolky, integrovany zachranny systém, zizovatel)
umozityje prezentaci vysledkt déti a vede ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu. Vyucujici
touto cestou rozsituji povédomi déti o ruznych oblastech Zivota, vytvaieji jim piilezitosti
k ziskavani novych zkuSenosti a praktickych dovednosti. Méné Cetna a systematicka je vSak
soucinnost  Se zakladni Skolou, aCkoliv vétSina déti zde pokracuje ve vySSim stupni
vzdélavani.

Znalosti a dovednosti zdku ucitelé oveéfuji pravidelné s vyuzitim béznych nastroji. Pro
zvySeni objektivity hodnoceni Zakli a porovnatelnosti jejich vzdélavacich vysledki
pedagogové jednotné pfidéluji tzv. vahy znamkdm z riznych forem ovéfovani znalosti
amaji jednotné pozadavky na hodnoceni. Zatim takto ale postupuji pouze v radmci
jednotlivych predmétl, ne napfi¢ celym ucitelskym sborem. Priibézné hodnoceni nékterych
vyuCujicich neni zcela v souladu s pravidly uvedenymi v klasifika¢nim fadu (Ustni zkouSeni,
znamky s minusy). Reditel $koly ziskava aktualni informace o vysledcich vzdélavani ik
zejména na jednanich pedagogické rady. Zakonni zastupci Zaki jsou o vysledcich vzdélavani
svych déti informovani prostfednictvim elektronické Zakovské knizky, v 1. a2. ro¢niku také
formou notyskt. Skola pravidelné neovéiuje dosazenou troveli vystupti stanovenych
Skolnim vzd€lavacim programem a relevantnost hodnoceni jednotlivymi uciteli. Jedinym
nastrojem, ktery v poslednich letech vyuzila, bylo vybérové testovani organizované Ceskou
skolni inspekci  Skola motivuje  Ziky k zapojovani do riznych  védomostnich
¢i dovednostnich soutéz (Pythagoridda, soutéz v anglickém jazyce, sportovni a vytvarné
soutéze) a vénuje také patfiCnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakd. Ti maji moZnost
zapojit se do fady zajmovych aktivit ve Skolou potddanych krouzcich, které jsou aktudlné
zaClenény do Skolnitho vzd€lavaciho programu jako nepovinné piredméty (zdravotnicky,
florbalovy, pévecky sbor, keramika, palickovani). Vysledky vzdélavani prezentuje $kola
na svych webovych strankach i formou vystoupeni pro rodice 1 vefejnost.

Uroveii poradenskych sluzeb v oblasti zajisténi vzdélavani Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potiebami ve Skole se od minulé inspekéni Cinnosti zvysila. Vychovnd poradkyné efektivné
zajistuje  pribémou  informovanost  vyuCujicich 0 podpurnych opatfenich — zaki
prostiednictvim piistupti ke sdilenému disku. Spole¢né se specialni pedagozkou poskytuje
vyuCujicim metodickou pomoc pii praci s t€mito Zaky, coz se odrazi v ucelné spolupraci
ucitelt a asistentek pedagoga Vv pribéhu vyuky, pii piipravé na vzdélavani i domluveé
vhodnych strategii. Specidlni pedagozka provadi depistaze v 1. a 2. roCnicich, navstévuje
jednotlivé tfidy na zdkladé pozadavki uciteld i podle vlastniho uvazeni. Vyrazné tak
napomaha vCasné diagnostice a odhalovani moznych vzd€lavacich obtizi zaka. Vede
predmét specialné-pedagogické péce v souladu s doporucenim Skolského poradenského
zafizeni. Soucasné organizuje obdobnou formu péce jako podpiirné opatfeni prvniho stupné
pro dalsi zaky na zaklad¢ vlastni diagnostiky. V ramci minimalizace jejich problému
efektivné zafazuje také specialné-pedagogickou intervenci, spolupracuje s vyuCyjicimi
irodi¢i zakt. Soucinnost Skoltho poradenského pracovisté dosud neni takto Gcelné
nastavena s ucitelkami matefské Skoly v rdmci spolecného feSeni podpiirnych opatieni déti.
Skolni metodicka prevence je prib&né informovana o déni ve tiidach, ale tyto informace
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neziskava cilend a systematicky. Utelny zpisob, kterym vede dokumentaci o fesenych
problémech v jednotlivych rocnicich, umoziiuje sledovat vyvoj chovani zaku i rizkovych
jevit v konkrétnich tiidnich kolektivech. Skola vSak nevyhodnocuje uGinnost opatfeni
kvalitné nastavenych pii jednanich se zakonnymi zastupci zakt ani na zakladé feSenych
problémi nepfijimd vhodna opatfeni pro zefektivnéni prevence rizikového chovani zakt
v daim obdobi. Vzniklé problémy ale fesi, a to jak interné, tak ve spolupraci s externimi
partnery. Vytvafeni poztivniho klimatu ve Skole a spolupraci mezi roéniky piispiva
realizace vitani 1.rocnikii a sportovniho dne Ziky 9. roénikii pro zaky prvntho stupng. Skolni
metodika prevence kazdoro¢né organizuje pro adaptaci zaku v novém kolektivu pobyty
7akl 6. ro¢nikli, do kterych je aktivné zapojen tfidni ucitel. VyuCujici pfistupuji k praci
se tiidou idividualné, vyuzivaji tfidnické hodmny, komunitni kruhy, motivaéni systémy
(celoroéni hra) nebo triddy. Poradenské sluzby v oblasti kariérového poradenstvi vykonavéa
vychovna poradkyné uzaki 8. a 9. ro¢nikl, atozejména formou riznych exkurzi
do okolich podniki v regionu a navstévou sttednich $kol.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Od posledni inspekéni Cinnosti  doslo k vyznamnému  zkvalitnéni  materialnich
a technickych podminek pro vzdélavani. Vybudovana byla skolni jidelna a sportovni
hristé, upraven byl skolniho prostor dvora. Rekonstrukci 4. nadzemniho podlaz vznik ly
prostory pro odborné uc¢ebny. Obnovena a vybavena novymi hernimi prvky byla zahrada
matetské Skoly (mlhoviSté, rizné environmentdlni prvky).

— Skola pofidila z vlastnich zdrojii a s vywzitim finanénich prostiedka Evropské Unie velké
mnozstvi materialniho vybaveni do vSech souasti Skoly vcetn¢ nabytku, didaktickych,
technickych a digitalnich pomticek a hracek (tablety, robotické pomicky, digimikroskopy
atd.).

— Skola zajistila tplhou kvalifikovanost pedagogického sboru, navysil se pocet asistentil
pedagoga, s vywzitim finanénich prostiedkt Evropské Unie zaméstnala Skolniho asistenta
v matetské Skole, Skolntho specialniho pedagoga i skolntho psychologa Vv zakladni $kole.

— Zvysil se celkovy pocet zaku i tfid v zakladni Skole, zfizena byla dalsi oddé€leni Skolni
druziny.

— Od Skolntho roku 2023/2024 se snizil pocet déti v matetské Skole, predskolni vzdélavani
probihd ve dvou tridach.

Silné stranky

Mateiska Skola

— Matetska Skola se aktivn¢ zapojuje do zivota v obci a rozviji Sirokospektrou partnerskou
spolupraci s mistnimi a regiondlnimi subjekty, kterd vede k rozvijeni vzdélavacich
kompetenci déti. (1.5)

— Ucitelky mateiské Skoly prostfednictvim promyslené, pestré a véku déti ptizplisobené
vzdélavaci nabidky sméfuji k napliovani celého spektra vzdélavacich kompetenci déti
a podpoie jejich motivace k uceni. (4.1)

— Socidlné pfiznivé a komunikacné¢ podnétné prostfedi matefské Skoly, pestra nabidka

ruznorodych ¢innosti i zafazovanych metod a forem prace se kladné¢ odraz v celkové
pozitivni atmosféfe pfti vzdélavani. (4.2)
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Zékladni Skola

— Priznivé socialni klima ve Skole a vstficny pfistup vyucujicich i ostatnich pracovnikt
Skoly vyznamné pfispiva k pocitu psychického bezpeci zaki a obecné dobrym
podminkdm pro vzdélavani. (2.2)

— Reditel $koly systematicky a v souladu s koncepénimi zaméry Skoly rozviji digitaIni

rrrrr

moznosti k praktickému uplatnéni ziskanych znalosti. (2.3)

— Skola vmaximilni momé mife vyuzivd zapojeni do projektové &innosti k ziskavani
finanénich prostfedkl k napliovani cili Skolich vzdélavacich programi a stanovenych
koncepCnich zamérii v oblasti technické, materialni i personalni. (2.4)

— Skola tizce spolupracuje se ziizovatelem, rozsituje prostory pro vzdélavani a poskytovani
Skolskych shuzeb, postupné zkvalitfiuje materiaIné-technické zazemi Skoly i jeji vybaveni,
které déti 1 zaci uCelné vyuzivaji. (2.4)

— Specidlni pedagozka systematicky vyhledava zaky s potiebou podpory prvntho stupné,
disledné realizuje vhodnd opatfeni, kontinudlné predchazi jejich Skolni netspésnosti
a efektivné v této oblasti spolupracuje s rodi¢i zaku a pedagogy. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Mateiska skola

— Vedeni $koly vyhodnocuje praci jednotlivych soucasti a ¢innosti $koly nesystematicky,
kontrolni mechanismy a vzijemna mnformovanost vedoucich pracovnikli neni phé
funkéni. (2.1)

Zékladni Skola

— Zakladni skola disledné nevyhodnocuje UCinnost nastavenych opatfeni a nepiijima
systematicka opatieni k efektivni prevenci rizikového chovani zaki v dalsim obdobi.
(2.1)

— Ucitelé na obou stupnich nevytvareli zakim pfilezitosti pro vlastni objevovani novych
poznatkii, experimentovani a samostatnou praci s riznymi zdroji informaci. Nevedli tak
7zaky k rozvoji kritického a konstruktivniho mySleni. Vyu€yjici na prvnim stupni
nepodporovaly dostate¢né spolupraci zaki a jejich komunika¢ni dovednosti. (4.2)

— Utitelé na obou stupnich nestanovovali zakim jasné, konkrétni vzdélavaci cile a nevedli
je ke vzijemnému vrstevnickému hodnoceni. Dostate¢né nevyuzivali pfilezitosti pro
obsahovou ¢i ¢asovou diferenciaci ucebnich Uloh vzhledem k individudlnim vzdélavacim
potiebdm a moznostem zikd. Na prvnim stupni vyucujici nevyuzivaly zavéry hodin pro
shrnuti probraného u¢iva a zhodnoceni prace zakd, nepodnécovaly je ke zdlivodné nému
sebehodnoceni. (4.3)

Skolni druzina
— Vedeni Skoly neposkytuje vychovatelkam skoli druziny zpétnou vazbu K jejich praci

formou hospitaéni Cinnosti, nevede je k vyuzivani aktivnich forem profesniho rozvoje.

(2.3)
Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Vyhodnocovat systematicky praci jednotlivych sou€édsti a ¢mnosti Skoly, uplatiovat
daslednéji  kontrolni mechanismy, zkvalitnit vzajemnou informovanost vedoucich
pracovniktl.

Zapojit do vyhodnocovani napliovani stanovenych koncepcnich zaméri pedagogicky
sbor a dalsi GCastniky vzdélavani, zskavat tak dalsi informace ke zkvalitnéni vyuky
Ci zpestieni aktivit Skoly.

Vyuzivat vzajemnou zpétnou vazbu mez pedagogy napii¢ jednotlivymi soucastmi $koly
realizaci vzajemnych hospitaci.

Zavést kompletni vyb&rova portfolia K podpoie a zvySovani urovné rozvoje znalosti
a dovednosti déti matetské skoly.

Vyuzivat Cetnéji prvkil sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni smétujicich k podpote
osobnosti déti matefské skoly.

Zvysit sou¢innost matefské a zakladni Skoly v rdmci zajisténi péce o déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a prechodu déti do vysstho stupné vzdelavani.

Vyhodnocovat u¢innost opatfeni nastavenych pfi feSeni rizikovych jevil v zakladni Skole,
systematicky a dasledn¢ zvySovat efektivitu prevence rizikového chovani zaki v dalSim
obdobi.

Podporovat dalsi vzdélavani pedagogli s ohledem na zatazeni modernich trendt do vyuky
(metody kritického mysleni).

Vyuzivat metody ¢innostniho a kooperativniho uceni, zapojovat do vyuky praci zakt
s riznymi zdroji informaci a vést je k souvislému verbalnimu projevu.

Stanovovat konkrétni vzdélavaci cile (co se maji Zici nauit) a v zavéru hodiny hodnotit
urovenl jejich dosazeni. Do tohoto hodnoceni zapojovat i zdky, vést je ke slovnimu
zdivodnéni jejich sebehodnoceni. Vytvaret zaktim pfilezitosti ke vzijemnému hodnoceni
své prace, a to na zakladé konkrétnich, pfedem stanovenych kritéri.

Diferencovat vice praci zakl, individualizovat jeji obsah i niro¢nost, a to s ohledem
na rozdiné pracovni tempo 7k, jejich zajem 1 vzdélavaci potieby.

Uvést v soulad pravidla pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zakt uvedend v klasifikaénim
fadu a jejich realizaci ve vyuce, dusledné kontrolovat jejich plnéni.

Vyuzit pravidelné wvnéjsi testovani s cilem oveéfit dosazenou Uroven vystupli stanovenych
Skolnim vzdélavacim programem a relevantnost hodnoceni jednotlivymi uciteli.

Poskytovat zpétnou vazbu vychovatelkam Skolni druziny formou hospitacni Cinnosti, vést
je k vyuzivani aktivnich forem profesniho rozvoje.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatfeni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina Zékladni Skoly a matefské Skoly Doudleby nad Orlici ze dne
17. 8. 2017, s tcnnosti od 1. 9. 2017

Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje ve veéci provedeni zmény
v rejstitku  8kol a Skolskych zafizeni, ¢. j. KUKHK-23342/SM/2022-6, ze dne
29. 8. 2022, s u¢innosti od 1. 9. 2022

Jmenovani do funkce feditele Skoly ziizovatelem ze dne 30. 12. 2003, s G¢innosti
od 1. 1. 2003

Potvrzeni o prodlouzeni jmenovani do funkce fteditele Skoly zfizovatelem na dal$i
obdobi ze dne 23. 2. 2012, s G¢innosti od 1. 8. 2012

Organiza¢ni struktura Skoly platnd ve Skolnim roce 2023/2024

Vyjimka z nejvyssiho poctu déti ve tfidé mateiské Skoly platnd ve Skolim roce
2023/2024

Skohi fady mateiské Skoly a zakladni $koly a wnitini Fady $koli druziny, $kolni
jidelny a skolni jidelny-vydejny platné ve skolnim roce 2023/2024

Skolni vzdélavaci programy pro predskolni zakladni a zijmové vzdélavani platné
ve Skolnim roce 2023/2024

Doklady o pfijimani déti a zakt ke vzdélavani, o pribéhu vzdélavani a jeho
ukoncovani vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Skolni matrika matefské $koly, zakladni $koly a $koli druZiny vedeni ve $kolnim
roce 2023/2024 (vzorek)

Tiidni knihy matefské Skoly a zdkladni Skoly, pfehledy vychovné vzdélavaci prace
Skolni druziny vedené ve skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Rozvrh piimé pedagogické Cinnosti pedagogickych pracovnikid skoly, rozvrhy hodin
tiid a pedagogh véetné rozvrhu hodin pfedmétu specialné¢ pedagogické péce zakladni
Skoly platné ve Skolnim roce 2023/2024

Dokumentace déti a zaki se specialnimi vzd€lavacimi potfebami (véetné
individualnich vzdélavacich plant) vedena ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)
Ptehled dochazky déti do matetské Skoly vedeny ve Skolnim roce 2023/2024
Diagnostické zazmamy déti mateiské Skoly (v€etné sbérnych portfolii) vedené
ve skolnim roce 2023/2024

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikd, jejich pracovni naplné
a doklady o dalsim vzdélavani vedené ve skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro Skolni rok 2023/2024
Zaznamy z jednéni pedagogické rady skoly a z provoznich porad ve Skolim roce
2022/2023 a 2023/2024 (vzorek)

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti platny ve skolnim roce 2023/2024

Zamamy z hospitatni ¢innosti zastupkyn feditele Skoly pro matefskou Skolu
a zakladni Skolu vedené ve Skolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek Skoly za Skolni roky
2022/2023 a 2023/2024

Dokumentace k zajiSténi bezpeCnosti déti a zakd (vCetné knih trazi) vedena
ve Skolich letech 2022/2023 a 2023/2024

Zakovské knizky vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

10/11



24.
25.

26.

27.

28.
29.

Minimalni preventivni program platny ve Skolnim roce 2023/2024

Dokumentace $kolni metodicky prevence k feSenym problémim v jednotlivych
tiidach Skoly (véetné zapisii z jednani se zakonnymi zastupci Zaka) - nedatovano
Dotaznikové Setfeni se zdkonnymi zistupci déti matetské Skoly ve Skolnfim roce
2022/2023

Koncepce rozvoje Zékladni skoly a Mateiské Skoly Doudleby nad Orlici pro obdobi
20222026

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
Zapis z jednani s feditelem Skoly ze dne 6. 10. 2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

. Ivana Beckova, skolni mnspektorka, vedouci mnspekcniho tymu
. Jitka Hlavkova, Skolni inspektorka

. Petra Olivova, Skolni mspektorka

. et Bc. Jana Rademacherova Doubkova, Skolni inspektorka

. Bc. Milena Zrzava, Skolni mspektorka

Mar.

Josef Paviat, kontrolni pracovnik

30. 10. 2023
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