Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Néazev

Sidlo

E-mail

(¢
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto inspekéni Cinnosti

Termin inspekéni ¢innosti

Cj. CSIC-5/20-C

ZAkladni §kola a mateiska §kola Sindlovy Dvory
Sindlovy Dvory 40, 370 01 Litvinovice
reditel@zssindlovydvory.cz

75000709

650032128

Piispévkova organizace

Mgr. Jakub JaresS

Obec Litvinovice

Sindlovy Dvory 40, 370 01 Litvinovice
Sindlovy Dvory 22,370 01 Litvinovice
Sindlovy Dvory 80,370 01 Litvinovice
Litvinovice 49, 370 01 Litvinovice
Litvinovice 39, 370 01 Litvinovice

7.1.2020 - 9. 1. 2020

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.
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Charakteristika

Zékladni $kola a mateiskd $kola Sindlovy Dvory (dale ,,$kola®) je ptiméstska $kola
rodinného charakteru. Vykonava c¢innost zakladni $koly, matefské $koly, skolni druziny,
Skolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny. K terminu inspek¢ni ¢innosti nav§tévovalo zakladni
Skolu 195 zaku v deviti tfidach, matetskou Skolu 109 déti v péti tfidach a $kolni druzinu
navstévovalo 83 tcastniki ve tfech oddélenich. V mateiské Skole se vzdélavalo osm déti
mladsich tfi let.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel §koly byl jmenovan do funkce v lednu 2019. Potfebné manazerské dovednosti
stale ziskava, ale u¢inil jiz diléi kroky ke zvySovani kvality vzdélavani. Rediteli se podafilo
ziskat nékolik novych erudovanych pedagogu a obsadit funkci zastupkyné, kterd se mu stala
vyznamnym partnerem pii plnéni strategickych i koncep¢nich zamért. ZvySenou pozornost
oba vénuji spolupraci v§ech ucastnikti vzdélavani a funkénimu sdileni informaci. Rozmisténi
pracovist do péti samostatnych budov pfedstavuje zvySené naroky na organizaci
i komunikaci, proto vedeni Skoly prubézné vytvaii podminky pro participaci vsech
pedagogickych pracovniki na jejim chodu a racionalné je zapojuje do rozhodovaciho
procesu. Posilovani mezilidskych vztaht ma pozitivni vliv na priabéh vzdélavani. V zakladni
Skole se dafi prohlubovat spolupraci mezi pedagogy obou stupiiti. Uginnost nékterych
pedagogickych procest ale snizuje slabsi spoluprace pedagogt prvniho stupné a mald mira
sdileni pedagogickych zkusenosti U pedagozek predskolniho vzdélavani.

Vedeni Skoly vyvozuje zucelné provadéné kontrolni i hospitaéni Einnosti zavéry
a pedagogtim poskytuje dobrou zpétnou vazbu, v ptipadé potieby i metodickou pomoc.
Kladny dopad na prubéh vzdélavani se ale ve sledované vyuce projevil jen ¢astecné, fada
pedagogii i pies to nezarazuje aktivizujici strategie v potfebné mife. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki je realizovano na zakladé planu, na jehoz tvorbé se pedagogove
aktivné podileji. V hospitovanych hodindch v zakladni Skole byl odborny potenciél
pedagogu patrny, avsak jeho vyuziti bylo Casto nedostate¢né v oblasti individualizace,
diferenciace uciva ¢&i aplikace prvkd formativniho hodnoceni do vyuky. Uginnost
pedagogicko-psychologického poradenstvi zajistuje dobfe spolupracujici tym Skolniho
poradenského pracovisté, jemuz se dobte dafi vcas identifikovat rizika a ucelné predchazet
vychovné-vzdélavacim obtizim. Pribézné je tak udrzovan nizky vyskyt i nizsi zavaznost
Skolni neuspésnosti ¢i rizikového chovani déti a zakda.

Vyznamna spolutiCast zfizovatele se pozitivné promita do kvality materialné-technickych
i prostorovych podminek $koly. Zejmeéna pracovisté matetské Skoly, sidlici v nové budové,
ma k dispozici velmi podnétné, pro déti atraktivni vybaveni podporujici jejich vSestranny
rozvoj. Druhy stupen zakladniho vzdélavani sidli v rozsifené a rekonstruované budové
s nadstandardnim vybavenim, ¢aste¢né financovanym z projektu, zejména pro ptirodovédné
vzdélavani. Toto vybaveni je ve spolupraci s dalsimi skolami podobného typu vyuzivano
pro badatelsko-experimentalni vyuku, pedagogové se spole¢né uéi pracovat s inovativnimi
pomickami a zkusSenosti uzite¢n¢ sdileji. Pro vlastni béZznou vyuku je v§ak vyuzivano malo.
Ostatni budovy pro zékladni i ptedskolni vzdélavani také disponuji dostatkem hracek
i didaktickych prostiedkti. Venkovni prostory skoly s dostatkem hernich prvku reprezentuji
kvalitni bezpe¢né podminky pro sportovni aktivity, rozviji pohybové schopnosti a podporuji
zdravy zivotni styl G€astnik, déti 1 zaka.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Aktivity zafazované do piedSkolniho vzdélavani byly pfizpusobovany individualnim
potiebam déti a realizovany se zfejmym dirazem na vzajemnou toleranci. Jejich stfidani
efektivné piedchazelo nadmérné psychickeé i fyzické zatézi. Bezpecné klima ve tiidach
posiloval citlivé respektujici ptistup pedagozek a vhodné fizena komunikace. Vyvazeny
pomér spontannich ifizenych ¢innosti vychazel ztématu a momentéalnich podminek,
naro¢nost cili byla uzpisobena vékovym specifikim déti. Cinnosti byly promyslend
zatazovany tak, aby podnécovaly piirozenou zvidavost déti a zaroven jim poskytovaly
prostor pro spontaneitu i tvotivost. Spolu s uplatiovanim motivacnich prvki se pozitivné
odrazely v pozornosti déti, jejich zajmu o uceni a v kvalité vysledki vzdélavani. Zafazovani
pestrych forem i metod préace s détmi vyznamné prohlubovalo jejich schopnost spoluprace
a umocnovalo kladné postoje k jinakosti. Sou¢innost heterogennich skupin déti uc¢inné vedla
k jejich osobnostnimu rozvoji a k napliiovani dil¢ich cila i klicovych kompetenci. Pribéh
vzdélavani byl vhodné obohacovan elementy environmentalni vychovy. Pii hodnoceni ale
nebyly vyuzivany dalsi prvky formativniho hodnoceni, jako je sebehodnoceni ¢i vzajemné
hodnoceni déti, které podporuji individualni vzdélavaci pokrok a motivaci déti.

Zé&kladnimu vzdélavani dominovala frontalni vyuka, vétSsinou dobfe vedena, ale Casto
v takovychto hodinach s ptevazujici aktivitou ucitele nebyl vytvaien dostate¢ny prostor pro
samostatné rozhodovani, kritické uvazovani ani prozitkové ¢i problémové uceni a nebyl tak
potiebné rozvijen vzdélavaci potencial zakd. V malé mife byly do vyuky zafazovany
aktivizujici strategie nebo individualizace ¢i diferenciace u¢iva zejména smérem k nadanym
zakiim, coz u nékterych vyrazné snizovalo zajem o uceni ivlastni pokrok. Protiklad
pfedstavovala individualné diferencovana, systematicka vyuka anglického jazyka a dobie
promyslena podpora ¢tenaiské gramotnosti pfedevsim na prvnim stupni. Tim byl posilovan
rozvoj komunikativnich dovednosti zakt a jejich jazykové kompetence. Spoluprace
vyucujicich s asistentkou pedagoga ucelné napomahala kvalité prabéhu vzdélavani vsech
zaku ve tiid€. Do vzdé€lavacich aktivit byli vedle Zakyné, k niz byla asistentka doporuc¢ena,
zaClenovani podle potfeby i ostatni zaci s identifikovanymi riziky. Odborné ucéebny
s nadstandardnim vybavenim pro objevovani ¢i experimentovani zaki pedagogové zatim
nevyuzivaji v plném rozsahu. Prostor pro zvySeni G¢innosti prubéhu vzdélavani byl také
zfejmy v oblasti vyuzivani didaktickych prostfedkt, které byly do vyuky zafazovany
ojedinéle a nesystematicky. Nazornost vyuky tak byla nizk4, pro ¢ast zaka
tato okolnost zvySovala naroky na pochopeni souvislosti a zpomalovala dosahovani
vzdélavacich cili. Hodnoceni zakl se omezovalo na prib&zna konstatovani, kK i¢elnému
zhodnoceni prubéhu hodiny ulitelem nebo zaky ani k sebehodnoceni ¢i vzajemnému
hodnoceni zaki témé&f nedochézelo. Zaci tak neméli odpovidajici zpétnou vazbu k pritbéhu
svého vzdélavani, ani nebyli cilené motivovéani. Cast hospitovanych hodin méla nedostatky
Vv Casovém rozvrzeni. V jejich zavéru nebyl prostor pro shrnuti nebo zopakovani uciva
a nékterym zakum to ztézovalo pochopeni i zapamatovani ucebni latky.

Cinnosti zdjmového vzdélavani volné navazuji na zakladni a posiluji fantazii, nenucenost
i kreativitu uéastniki. Ugelné vytvatené podminky pro uplatiiovani rovnych piilezitosti maji
pozitivni vliv na jejich osobnostni rist. Rozmanitost nabizenych aktivit zahrnuje ¢asté
vyuzivani skolni zahrady ¢i nékterych odbornych uéeben, coz ptispiva k ucelenemu vyvoji
vSech tcastniki.

Zéci organizuji dobro¢inné prodejni akce, pii nichZ piejimaji Gaste¢nou zodpovédnost
za ziskané finan¢nimi prostiedky a uci se s nimi spravné zachdzet, demokraticky rozhoduji
0 jejich dalSim vyuziti. Vysledkem je prohlubovani finan¢ni a socialni gramotnosti zakt
I aCinn€jsi  dosahovani klicovych kompetenci, zejména komunikac¢nich, pracovnich
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a ob¢anskych. V rdmci environmentalni vychovy jsou Zaci vedeni k zodpovédnosti za stav
zivotniho prostiedi v nejbliz§im okoli, $kola podporuje tiidéni odpadu. Ve spolupraci
s externimi subjekty realizuje vychovné-vzdélavaci akce a problematika ochrany zivotniho
prostiedi se objevuje 1 v nékterych skolnich projektech.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Obecn¢ se dafi napliovat cile predskolniho vzdé€lavani, vysledky vzdélavani jsou pravidelné
konzultovany se zakladni Skolou. V povinném roce piedSkolni dochézky se cilenou
pfipravou u déti snizuje mira obtizi vazanych na pfechod do vysSiho stupné vzdélavani
a upeviuji se dobré mezilidské vztahy mezi vSemi aktéry. Dostate¢na pozornost je vénovana
piedchazeni $kolniho neuspéchu, déti se plynule seznamuji s Zaky i prostiedim zakladniho
vzdélavani. V soucinnosti s klinickym logopedem je v piedskolnim vzdélavani dobie
provadéna logopedicka prevence. Systematicky rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti ptizniveé
ovliviiuje komunikaéni i socidlni dovednosti déti. VyuZzivany jsou vhodné diagnostické
nastroje, ale vysledky diagnostiky nebyly dostate¢né vyhodnoceny, tak aby byly podkladem
pro stanoveni dalsich cild. U nékterych déti je tak méné napliiovan jejich vzdélavaci
potencial. Prostor ke zlep$eni ¢innosti je v planovani vzdélavacich aktivit.

Pribézné vzdélavaci vysledky zdkladniho vzdélavani zjistuje Skola zejména pomoci
standardnich internich hodnoticich nastroju, vyuziva predevs§im testovych metod, pisemného
¢i ustniho zkouseni. Dosahované vysledky na urovni tfidnich kolektivii 1 jednotlivci
jsou projednavany na pravidelné konanych jednanich pedagogické rady. Prozatim pievazuje
spiSe jen popis a rekapitulace nad hlubsi analyzou vysledkt i vyhodnocenim nastavenych
opatieni. V nékterych piipadech tak Skola na vzdélavaci potfeby zaku nereaguje dostate¢né
rychle a pruzné. Absence zaku se skole dafi ve spolupraci se zdkonnymi zastupci udrzovat
na nizké urovni. Vychovné obtize jsou feSeny tfidnimi uciteli, pfipadné vychovnou
poradkyni spolu se zakonnymi zastupci zaku bezodkladné a to mé ptiznivy dopad na ¢etnost
jejich vyskytu 1 zévaznost. Nové zavedena konzultacni odpoledne vyuzivajici format
ucitel-rodi¢-zak posiluji 0sobni zodpovédnost zakt za vlastni vysledky a v piipadé potieby
jsou spole¢né nastavena vzdjemné akceptovana opatfeni smérem ke zlepSeni ¢i naprave.
Realizované preventivni programy maji kladny vliv na vzdélavani Zaki ohroZenych $kolnim
neuspéchem, podporuji rozvoj jejich osobnosti a kli¢ovych kompetenci, zejména socialnich.

Skola aktivné participuje na déni v obci a ptipravuje fadu akci pro déti a zaky, jejich zakonné
zastupce i dalsi partnery. To spolu s vybornymi materialné-technickymi podminkami
predstavuje pozitivni signal smérem k vefejnosti a zdjemcti o vzdélavani aktualné pribyva.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Obménil a doplnil se pedagogicky sbor, jmenovanim feditele do funkce a ustanovenim

nové zastupkyné doslo k Uplné zméné vedeni Skoly. Od zati 2019 ma skola plnou
organizaci.

- S wvyuzitim dalSich finan¢nich zdroji skola podpofila vyuku anglického jazyka,
zajistila ¢innost Skolniho asistenta i specialniho pedagoga.

- Vedeni $koly se zacalo intenzivné vénovat podpote funkéni komunikace a pedagogicke
spoluprace napfic¢ vSemi soucastmi Skoly.
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Vedle pravidelné konanych tiidnich schlizek se nové zavedla konzultaéni odpoledne
pro zakonné zastupce s vyuzivanim formatu ucitel-rodic¢-zak.

Zkvalitnily se materialné-technické podminky ve vSech soucastech skoly.

Silné stranky

Pedagozky matetské Skoly uplatiiuji Siroké spektrum u¢innych didaktickych postupd,
které zkvalitiiuji pribéh i vysledky vzdélavani a vyznamné podporuji osobnostni rozvoj
déti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Minimalni uplatfiovani aktivizujicich strategii, diferenciace uciva a nedostatky
Vv ¢asovém rozvrzeni vyucovacich hodin snizuji ti¢innost vyuky a motivaci nékterych
zaku k uceni i jejich zajem o vlastni pokrok.

Skola téméf nevyuziva prostiedky formativniho hodnoceni jako nastroj pro
zkvalitnovani vzdélavaciho pokroku kazdého ditéte i zéka.

Sporadické vyuzivani didaktickych prostfedkii ve vyuce snizuje nazornost vyuky.
Néaroky na pochopeni souvislosti pii uceni jsou tak pro zaky vyssi a dosahovani
vzdé¢lavacich cild je pomale;jsi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Vyuzivat vice aktivizujicich strategii, pestfejSich metod a forem préce podporujicich
aktivni uceni zaka, diferencovat ucivo, dusledné dbat na strukturu a ¢asové rozvrzeni
vyucovacich hodin.

Systematicky pracovat s vysledky vzdélavani. Jako zpétnou vazbu o vzdélavacim
pokroku Zaka i cilenou motivaci uplatiovat nastroje formativniho hodnoceni.

Vice vyuzivat vybaveni odbornych uéeben, nazornych pomucek a didaktické techniky.

Posilit spolupraci pedagogt prvniho stupné a zkvalitnit vzajemné sdileni pedagogickych
zkusenosti pedagozek jednotlivych pracovist’ predskolniho vzdélavani.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny pfispévkove organizace véetné piiloh ke dni 12. 9. 2019
¢.j. 1.1-ZS/OUL-812/2019

Rozhodnuti o zapisu do $kolského rejstiiku a jeho zménach ¢. j. KUJICK109006/2019
s uc¢innosti od 1. 10. 2019

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni k terminu kontroly

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele piispévkové organizace Zakladni Skola
a matefskd Skola Sindlovy Dvory s u¢innosti od 1. 1. 2019 €. j. ZS/konkurs/8.10.2018

Koncepcni zamér rozvoje Skoly pro obdobi 2019 — 2022

Dokumenty tykajici se spravniho rozhodnuti feditele Skoly

Skolni vzd&lavaci program ZS a MS Sindlovy Dvory — U&ime se pro Zivot,
aktualizace s platnosti od 1. 9. 2019

ékolnivvzdc:elévaci programy pro piedskolni vzdélavani v platném znéni od 1. 9. 2019
a ¢j. ZS/MS/193/2019 s platnosti od 6. 1. 2020

Skolni vzd&lavaci program Skolni druzina pii Zéikladni a Matefské Skole
v Sindlovych Dvorech s platnosti a i€innosti od 2. 9. 2019
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10.  Skolni fad zékladni $koly s G¢innosti od 1. 9. 2019

11.  Skolni fady matetské §koly platné od 1. 9. 2019 a &j. 2/2016 platny od 1. 9. 2016,
aktualizovany 21. 5. 2018

12.  Vnitini ad Skolni druziny s G€innosti od 4. 9. 2017

13.  Rozvrh hodin na $kolni rok 2019/2020

14.  Organizacni fad zakladni Skoly a organiza¢ni schéma s u¢innosti od 1. 9. 2019

15.  Organizac¢ni fad ¢j. 10/2017 platny od 1. 9. 2017

16. Vyjimka znejvyssiho poctu déti vydand usnesenim Rady obce Litvinovice
¢. 15 ze dne 18. 11. 2015

17. Zaznamy zjednani pedagogické rady zakladni Skoly a mateiské Skoly
2018/2019 a 2019/2020 do data inspekce

18.  PIan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2019/2020 s piislusnymi zaznamy

19. Tiidni knihy zékladni $koly a matefské Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020
do data inspekce

20.  Skolni matrika vedena v listinné a elektronické podobé

21.  Plan dalsiho vzd¢lavani a osobniho rozvoje pedagogickych pracovnikt 2019/2020

22.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti za $kolni rok 2018/2019

23.  Kompletni dokumentace skolniho poradenského pracovisté, spisy zaku (vzorek),
program poradenskych sluzeb

24.  Personédlni dokumentace pedagogickych pracovnikti (doklady o dosazené
odborné kvalifikaci)

25.  Dokumentace tykajici se oblasti BOZ véetné knihy trazt

26.  Ekonomicka dokumentace $koly

27.  Dokumentace ke Skolnimu stravovani

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky zaflete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Jihotesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Aranka Foitova, Skolni inspektorka, vedouci

. s PhDr. Aranka Foitova v. r.
inspek¢niho tymu

Ing. Jana Fiserova, Skolni inspektorka Ing. Jana FiSerova v. r.

Mgr. Dana Machova, Skolni inspektorka Mgr. Dana Machova v. r.
Mgr. Be. Jaromir Cermak, $kolni inspektor Mgr. Be. Jaromir Cermak v. r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Bc. Ladislava SvatoSova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 5. 2. 2020

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jakub Jares, teditel skoly Mgr. Jakub Jares v. r.

V Sindlovych Dvorech 7. 2. 2020
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