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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného zékladni uméleckou
Skolou podle 8§ 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.



Charakteristika

Zakladni umélecka skola Jizni Mésto, Praha 4, Kitinska 673 (dale ,,Skola* nebo ,,ZUS“) patii
K nejvétsim uméleckym Skolam prazského regionu. Poskytuje vzdélavani ve vsech oborech
zakladniho uméleckého $kolstvi - hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém
(dale t¢z HO, TO, VO a LDO). Vzd¢lavani se uskutecniuje na dvou pracovistich — v ulici
Kitinskéa (hlavni sidlo §koly) a ulici Jana Razi¢ky v Kunraticich. ZUS realizuje piipravné
a zakladni studium pro I. a IL. stupeii a studium pro dospélé. Vzdélavani zaku do 6. ro¢niku
prvniho stupné a na celém druhém stupni probiha podle skolniho vzdélavaciho programu
pro zékladni umélecké vzdélavani (dale ,,.SVP*), v 7. roéniku dle dobihajicich uéebnich
dokumentd. Kapacita (1440 zakt) byla v dobé inspekéni ¢innosti téméf plné vyuZita,
vzdélavani zajistovalo 76 pedagogt.

ZUS se zaméfuje na rozvoj talentu, schopnosti a dovednosti viech zaki ve zvoleném
uméleckém oboru, probouzeni zajmu o vlastni umélecky a emocionélni rozvoj a kultivaci
osobnosti. Klade diraz na pasobeni zakt v souborech, orchestrech a péveckych sborech
a jejich Castou prezentaci na vetejnosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,,feditel”) stoji v ele organizace témét od jejiho vzniku v roce 1990.
V procesu fizeni vychazi z detailni znalosti prostfedi a dlouhodobé zkuSenosti V fidici
funkci. Formou vlastniho hodnoceni $koly feditel reflektuje vyvoj v hlavnich oblastech
(personalni, vychovné vzdélavaci, materialné technické, partnerstvi), na jeho zakladé
stanovuje koncepci dal$iho rozvoje. O napliiovani koncepcnich zaméria svédéi vznik
auspé$na cinnost fady Skolnich souborovych téles, vytvofeni profesné zdatného
pedagogického sboru, spoluprace mezi uméleckymi obory, prubézné zlepSovani
materidlnich podminek a stoupajici zajem zaku o studium.

Ugelné nastavena je organiza¢ni struktura vicestupiiového fizeni, ktera odpovida velikosti
Skoly. Pfifidicich procesech feditel vyuziva delegovani vymezenych kompetenci na dvé
zastupkyné, vedouci oboru a predmétovych komisi. Funkénimi poradnimi organy jsou
pedagogicka a umélecka rada. Ridici schopnosti vedeni se projevuji také v organiza¢nim
zabezpeceni akci $koly na regionalni, celostatni i mezinarodni drovni.

Uroven kvality vzdélavani je sledovana vedenim 8koly a vedoucimi oddéleni
prostfednictvim hospitaci, nahled do hodin, sledovanim vykond Zakd u postupovych
a zavéreénych zkousek, na koncertech, vefejnych vystoupenich, vystavach a dalsich akcich
Skoly. Planovana hospita¢ni ¢innost je zaméfena na konkrétni oblasti (napt. kvalita vyuky
zaCinajicich pedagogl, hodnoceni trovné skolnich kol soutézi), z vystupt vyplyvaji
konkrétni doporuceni ke zvyseni efektivity vzdélavaciho procesu.

Kontrole vedeni $koly unikly nedostatky v organizaci vzdélavani. Analyzou rozvrhii hodin
inspekéni tym zjistil, ze neni dodrzena pfedepsana hodinova dotace tane¢niho oboru a realna
vyuka neodpovida u¢ebnim plantim SVP. Ve vyuce TO a VO byl piekroden maximalni pocet
15 zakt ve skuping.

Personalni podminky vzdélavani jsou pfiznivé. Vyuka vSech oborti a predméti je
realizovdna v souladu suméleckou odbornosti pedagogl. Z celkového poctu 76
pedagogickych pracovnikl splituje 97 % predpoklady odborné kvalifikace. Dva ucitelé
dokonc¢uji studium k ziskani potiebné kvalifikace. K zajisténi vyuky pfijal feditel na dobu
nezbytné nutnou jednoho pedagoga, ktery kvalifikaéni piedpoklady nespliiuje. Systém
podpory zacinajicim pedagogum je funkéni, k jejich rychlému zaélenéni pfispiva metodicka



pomoc uvadgjicich ucitelt, vedoucich oddéleni a vedeni skoly. Svou profesni odbornost
pedagogové upeviuji absolvovanim vzdélavacich akci v ramci dalsiho vzdélavani,
zucastiuji se oborovych i didaktickych seminaiu (vyuziti novych metod a forem vyuky).
Dva pedagogové si ve sledovaném obdobi rozsifovali vzdélani vysokoskolskym studiem.
Cast ugitelt (aktivni vykonni umélci) se profesné rozviji vlastni uméleckou &innosti.

Finan¢ni 1 materialni podminky umoziuji plynuly chod organizace, napliitovani koncep¢nich
zaméra a realizaci SVP. Vicezdrojové financovani je vhodné doplitovano ziskavanim dal§ich
finan¢nich prostiedkt managementem $koly (granty, dotace, sponzorské dary). ZUS uéelné
vyuziva finan¢ni zdroje z uplaty za vzdélavani a z vedlejsi doplitkové ¢innosti (pronajem
prostor §koly), ve sledovaném obdobi obdrzela uéelovy penézity dar od MC Praha 11 na
akce poradané v ramci umeélecké Cinnosti. Efektivni hospodafeni s finan¢nimi prostiedky
poskytnutymi ze statniho rozpocétu a od zfizovatele se pozitivné odrazi v materialné
technickém vybaveni $koly. Zaci HO maji pro svoji ¢innost dostatek vyhovujicich prostor
a ucebnich pomticek. Kvalitni je nastrojové vybaveni. Ke koncertnim vystoupenim je na
obou pracovistich vyuzivan prostorny koncertni sal, pro kolektivni vyuku prostorové
dostacujici ucebny. Sal pro vyuku sborti v hlavnim sidle $koly byl v dob¢ inspekce kapacitné
nedostacujici (vzhledem k pocetnosti sbort1). Dobré podminky pro vyuku VO jsou na obou
pracovistich, v ateliérech je dostatek potiebného materidlového vybaveni. Kvalitné
adjustované vytvarné zakovské prace dotvareji podnétné prostiedi ke vzdélavani v obou
budovach Skoly. Prilezitosti ke zkvalitnéni vzdélavani v oblasti recepce a reflexe uméni je
vybavit uéebny VO moderni zobrazovaci technikou. Zaci TO vyuzivaji dva taneéni saly
vybavené specialni podlahovou krytinou, zrcadlovymi sténami, baletnimi ty¢emi, pianiny ke
korepetici, ozvu¢enim, k dispozici maji vyhovujici zazemi. Vyuka LDO je realizovana
v pln¢ vybaveném séle (divadelni scéna s oponou a zékulisim, scénické osvétleni, divadelni
Satna, rekvizity a kostymy) na pracovisti v Kunraticich. Vedeni skoly se stara o prabézné
zlepSovani materidlnich podminek vzdélavani.

K napliiovani koncepénich zamérti u¢inné piispiva spoluprace s vnéj$imi partnery. Skola
dlouhodob¢ spolu s méstskou ¢asti Praha 11 potada folklorni festival Jizni Mésto hraje,
zpivd a tancuje. Pravidelné uskuteénuje vyménné koncertni zajezdy s partnerskymi
uméleckymi t&lesy z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Umoziuje zakiim ucastnit se
celostatnich a mezinarodnich soutézi a festivali.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Néaroky kladené na Zzaky ve sledovanych hodinach kolektivni vyuky HO byly pfimétené
jejich moznostem a vzdélavacim potiebam. Zvolené metody a formy prace byly ucinné.
Ugelng byly zafazeny praktické ¢innosti (rytmicka cvieni, p&vecké vyjadieni, procviéeni
hudebni paméti, vyuziti nastroji Orffova instrumentaie) vedouci Kk aktivizaci Zzaki
a upeviovani znalosti z hudebni teorie. Prvky sebehodnoceni ¢i vrstevnického zaku jako
efektivniho nastroje k uvédoméni si dosazeného pokroku ¢i rezerv se vSak v hospitovanych
hodindch objevovaly pouze ojedinéle. Nizka mira prostoru byla vénovana rekapitulaci
a zhodnoceni prace zakl v zavéru.

Jako piiklad dobré praxe lze hodnotit stfidani pestrych a vysoce efektivnich didaktickych
postupt ve sledované vyuce sborového zpévu mladSich zakd (pévecky sbor ,,Kotatka“).
Sbormistryné uéelné do vyuky zafazuje pohybové, rytmické i hrave prvky, poskytuje zakim
ve vSech fazich vyuky vhodnou podporu auziteCnou zpétnou vazbu. Kvalitu vyuky
pozitivné ovliviiuje tvar¢i atmosféra, efektivni spoluprace s korepetitorkou i vybér
vhodného repertoaru.



V priubéhu sledovanych postupovych zkousek nastrojové hry zaci dosahovali vétSinou velmi
dobrych vysledki, prokazovali odpovidajici schopnosti a nabyti kompetenci a vystupl
deklarovanych v SVP.

ZUS vsouladu svychovnymi a vzdélavacimi strategiemi klade diraz na shorovou,
orchestralni a souborovou vyuku. Zaci jsou systematicky vedeni k ziskavani dovednosti
a zkusenosti Vv oblasti kolektivni interpretace, porovnavani interpretaénich schopnosti
a zaroven k zodpovédnosti jedince V ramci spole¢ného vystoupeni, coz G¢inné piispiva
k utvateni kli¢ovych kompetenci a jejich hudebnimu ristu. Skola umoziuje zakam rozvijet
tvlaréi potencial prostiednictvim mnoha Skolnich souborovych téles (napt. pévecky sbor
Prazska kantiléna, flétnovy soubor Aulodie, folklérni soubor Hdjicek, jazzovy orchestr,
kytarovy soubor, tanecni orchestr, soubor dechovych nastrojii) a souborit komorni hry.

Vyucujici VO pracuji s zaky na vytvarnych projektech, které jsou obsahové i technicky
velmi dobie didakticky promyslené, vyuzivaji rozmanité techniky (kresba, malba, grafika,
keramika, graficky design). Vytvarné naméty a techniky v hospitovanych hodinach byly
voleny adekvatné véku a individualité zaku. Vyucujici zaky povzbuzovali, diskutovali
snimi o vznikajici praci a nabizeli rizné zptisoby feSeni vytvarnych problémt. Zaci
pracovali soustfedéné, diky vhodné volenym vytvarnym tématim je prace bavila.
Nedostatky byly zaznamenany v zavére¢né fazi vyuky: v zavéru nékterych hodin neprob&hlo
zavére¢né spole¢né hodnoceni a porovnani vytvarnych praci, vedouci zaky ke schopnosti
hovofit o svém zaméru a vyjadfovat se ve vytvarném jazyce. Zaci tak nebyli dostateéné
vedeni k hodnoticimu objevovani kvality ¢i dil¢ich nedostatki.

Ve sledovanych hodinach TO byly uzivany u¢inné vzdélavaci postupy. Pedagozky zaky
vhodné¢ motivovaly a efektivné uplatiiovaly relevantni vychovné-vzdélavaci strategie
definované v SVP (volily choreografie piiméfené véku a moznostem zakd, vedly zaky
k dosahovani osobniho maxima, smétovaly praci k prezentaci na vetejnosti). Korekce chyb
byly provadény citlivé a sméfovaly ke zlepSeni nasledujiciho provedeni, v piipadé potieby
byla zakiim poskytovana dopomoc mj. vlastni ukazkou spravného provedeni. Skladba hodin
byla obsahové pestra. Ke kvalit¢ vyuky pfispivala dobra spoluprace vyucujicich
s korepetitorkou po celou dobu vyuky. V pribéhu i na konci vyucovaci hodiny byli zaci
vedeni k sebehodnoceni a ke vzajemnému hodnoceni, coz je efektivné zapojovalo do
tvarciho procesu (navrhy zmén choreografie). V zavéru hodin uditelky vytvorily ptiméfeny
prostor k vyhodnoceni stanovenych cila.

Sledovanad vyuka LDO zamétena na nacvik zavéreéného vystoupeni zaki oboru byla
odborné i didakticky na velmi dobré drovni. VSechny ¢innosti G¢inné rozvijely dramatické
| praktické dovednosti zakd (artikulacni cviceni, nacvik pohybu na jevisti, spoluprace
s ostatnimi zaky, spravna vyslovnost, interpretace nastudovaného textu, pohybové navyky).
Texty tvotici dramaticky celek byly vybrany vhodné vzhledem k véku a typologii zakd.
Dostate¢ny prostor byl vénovan zavéreéné rekapitulaci lekce, zaci méli moznost vyjadrit se
Kk pasazim, které jim ¢inily obtize, uc¢elné opakovali a vylepSovali vysledny dramaticky tvar.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Nastaveny systém hodnoceni vysledki vzdélavani je efektivni. Studijni vysledky zaka
sleduji pribézné jednotlivi ucitelé, pravidelné jsou projednavany v rdmci jednotlivych oborti
a oddgleni. Uroveti dosazenych vystupti SVP sleduji a vyhodnocuji predmétové komise
a vedeni skoly pti pololetnich a postupovych zkouskéch zakd HO, vystoupenich zaku TO,
LDO a vystav VO. Pii vyskytu studijnich netspéchti jsou pfijimana ucinna opatieni



spocivajici zejména v individudlni pomoci pedagogl a spolupraci se zakonnymi zastupci
zaki (napt. konzultace, ucast zdkonnych zastupcti ve vyuce).

Zaci dosahuji velmi dobrych vzdélavacich vysledkit. Ve $kolnich letech 2015/2016
a 2016/2017 prospélo s vyznamendnim pramérné 95 % hodnocenych zakt. Dobrou troven
vzdélavani doklada uspéSnost zakl v pfijimacim fizeni na stfedni a vysoké Skoly
uméleckého zaméfeni (v poslednich dvou letech primérmé 5 Zzakd) a vysoky pocet
absolventd prvniho a druhého stupné ve vSech oborech (cca 70 absolventti ro¢n¢). Vysokou
urovenl ma priprava zakd na umélecké Skoly s vytvarnym zaméienim, diky které je vétSina
zaku piijata.

Zakonni zastupci jsou o vysledcich vzdélavani zaka pribézné informovani. V hudebnim
oboru prostfednictvim Zzakovskych knizek, v ostatnich oborech maji moznost ziskat
podrobné informace pti osobnim kontaktu, telefonicky, e-mailem a na vSech koncertech,
vystoupenich a vystavach.

Utinnou motivaci k rozvoji kompetenci a k dosahovani dobrych vysledki je zapojeni Zaki
do mnoha vefejnych vystoupeni, soutézi a piehlidek (vice nez 120 vystoupeni roéné). Zaci
v nich dosahuji vyznamnych uspéchi, $kola o nich podrobné informuje na webovych
strankach a ve vyro¢nich zpravach. K nejvyznamnéjsim ve sledovaném obdobi patii ocenéni
zaki HO Vv mezinarodnich soutézich (napf. pévecky sbor ,Prazskd kantiléna®, soubor
,,Hajic¢ek*, ve hie na klavir, violoncello, housle, klarinet), v krajskych a celostatnich kolech
soutézi MSMT pro zaky zakladnich uméleckych $kol (napt. ve hie na dechové nastroje,
smy¢cové nastroje, kytaru a zpévu). Zaci TO se Gsp&iné zidastnili piehlidek a tane¢nich
soutézi (pfedni umisténi na piehlidce scénického tance vyhlasené spolecnosti tanecnich
pedagogl a na prehlidce ,,Hronovské jablicko*), Zaci VO v mezinarodni vytvarné soutéZi
,,Lidice & soutézi ARTFEST, Zaci LDO v recitaénich soutéZich. ZUS n&které soutéze
organizuje - napf. soutéz pro zaky hudebniho oboru zakladnich uméleckych $kol Prahy 4,
celoprazské kolo pévecké soutéze Karlovarsky skiivanek, vystavu vytvarnych praci zaku
zakladnich a stfednich $kol Prahy 11, podili se na organizaci soutéze ve hie na lidové
nastroje.

Ve skole se ve sledovaném obdobi nevzdélaval zadny zak s pottebou podpirnych opatieni,
o jejichz specidlnich vzdélavacich pottebach by zdkonni zastupci poskytli Skole informace.
Pro vzdélavani téchto Zakt ma pfipraveny postupy, které ale vyZaduji zlepSeni (roz§ireni
0 moznost podpurnych Opatfeni prvniho stupné uplatiiovanych skolou na zakladé vlastni
diagnostiky bez doporuceni Skolského poradenského zafizeni).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Od posledniho inspekéniho hodnoceni byla ve v§ech uméleckych oborech zahajena vyuka
podle vlastniho u¢ebniho dokumentu (SVP). Skola navysila svou kapacitu. V souladu se
strategickymi zaméry ZUS rozviji ¢innost $kolnich souborovych téles a sbort, Zaci dosahuji
vyznamnych uspéchil v celostatnim i mezinarodnim méfitku. Rediteli se dafi zajistovat
vzdélavani ve vSech oborech odborné erudovanym pedagogickym sborem. Materialni
podminky umozituji realizaci SVP, vedeni §koly zabezpecuje jejich priib&zné zlepsovani.



Silné stranky

- systematickd podpora skupinové interpretace a cilené sméfovani zaka Kk prezentaci na
mnoha vefejnych vystoupenich

- Sirokd nabidka a kvalitni ¢innost sborti a souborovych téles HO

- velmi dobreé celkove studijni vysledky zakt a aspésné vysledky v krajskych, celostatnich
a mezinarodnich soutézich

- pfinosna spoluprace se zahrani¢nimi partnery, podporujici kvalitu vzdélavani

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nedostatky v kontrole organizace vzdélavani (nedodrzeni cCasové dotace V TO,
prekro¢eni maximalniho poc¢tu zakt ve skupiné TO a VO)

- niz8i Gcinnost prace s didaktickymi zavéry hodin v hodinach kolektivni vyuky HO

- nizkd mira vyuziti efektivniho sebehodnoceni a wvrstevnického hodnoceni zaka
(kolektivni vyuka HO, VVO)

- prostorové podminky pro ¢innost péveckych sbort

Priklady inspirativni praxe

- vyuzivani efektivnich didaktickych postupli ve vyuce sborového zpévu

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zlepsit kontrolu organizace vzdélavani zaku, realizovat vyuku taneéniho oboru v souladu
s ucebnim planem SVP a dodrzovat stanoveny maximalni pocet zaki ve skupiné

- v hodinach kolektivni vyuky HO a VO ucinnéji pracovat s didaktickymi zavéry hodin,
vénovat vice prostoru pro sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni, ve VO vyuzivat
spole¢nou diskuzi nad vysledky vytvarné ¢innosti

- zamé&fit se na zlepSeni prostorovych podminek pro sborovy zpév
- vybavit uéebny VO moderni technikou k seznamovéni zaku s vytvarnym uménim

- zlepsit strategii podpory zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 30 dnu prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjisténych
pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla pFijata preventivni opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,

160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.



Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ztizovaci listina piispévkové organizace Zakladni umélecké Skoly Jizni Mésto,
schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, ze dne 29. 5. 2015,
s u¢innosti od 1. 10. 2015
2. Potvrzeni ve funkci feditele Skoly vydané Odborem skolstvi a mladeze MHMP ze dne
20. 3. 2018, ¢j.: S-MHMP 465736/2018, s tc¢innosti od 1. 8. 2018 na dobu urcitou 6 let,
tj. do 31. 7. 2024
3. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Jizni Mésto (verze 3) platny od
1. Cervna 2018
4. Skolni ¥ad s u¢innosti od 1. zati 2017, v platném znéni
5. Vybér tfidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych
ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspekce
6. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018
k terminu inspekce
7. Z&pisy z jednani umélecké rady vedené ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018
k terminu inspekce
8. Personalni dokumentace pedagogti vedena k terminu inspekce
9. Rozvrhy vyucovacich hodin podle zaki a vyucovacich pfedméti pro Skolni rok
2017/2018 k terminu inspekce (vybér)
10. Kniha urazi vedena k terminu inspekce
11. Skolni matrika vedena k terminu inspekce
12. Vyroéni zpravy o ¢innosti Skoly ze Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017
13. Finanéni vypofadani dotaci MSMT v roce 2017
14. Ptehled hospodateni za rok 2017
15. Vykaz zisku a ztraty za rok 2017
16. Rozbor naklada za rok 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona mize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiZ se tyka,
a v mistné piislu$ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je zprava zvefejnéna
na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.

Mgr. Martin Krupa, skolni inspektor Mgr. Martin Krupa v. r.

Bc. Dana Snizkova, odbornik na zakladni

N . “1r 1, Bc. Dana Snizkova v. r.
umélecké vzdélavani

Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.

V Praze 18. 6. 2018

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. FrantiSek Hluchan, feditel Skoly Mgr. FrantiSek Hluchan v. r.

V Praze 21. 6. 2018



