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Termin inspekéni innosti 21.-23.5.2018

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a podle
zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zakont,
ve znéni pozdéjSich piedpisii, a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které



se vztahuji k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb; zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolniho vzdé€lavaciho programu Skolského zafizeni a jeho souladu s pravnimi piedpisy
(podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zékona, ve znéni pozd¢jsich predpisit).

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,,zafizeni*) vykonava ¢innost détského domova v souladu
se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Misty poskytovaného vzdélavani jsou
Narodnich hrdinti 1, Praha 9 — Dolni Pocernice, Bryksova 756/66 a 750/68, Bobkova 731/18,
Anderleho 841/6, Praha 9 — Cerny Most. V terminu inspekce bylo v evidenci domova
celkem 58 déti (nejvyssi povolena kapacita je 65 luzek) v deviti rodinnych skupinach. Pét
zletilych déti, které se pfipravuji na budouci povolani, zlstdva v zafizeni na smlouvu
0 prodlouzeném pobytu a tfi déti maji povoleny dlouhodoby pobyt mimo zatizeni (u rodiny).
Po zruseni jidelny byl proveden také vymaz této Casti zatfizeni ze ztizovaci listiny.

Hlavni ¢ast zafizeni se nachazi v prostorach byvalého zadmku, kde je pét rodinnych skupin,
véetnd tii tzv. startovacich bytd. Ctyfi rodinné skupiny jsou umistény samostatné v bytech
na Cerném Mosté. Zafizeni ma K dispozici daldi dva cviéné byty mimo areal zamku
na Cerném Mostg.

Z celkového uvedeného poctu déti tii navstévuji matefskou Skolu, 17 studuje stiedni Skolu,
ostatni plni povinnou Skolni dochazku. K terminu inspekce evidovalo zafizeni celkem Sest
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepcni zdméry zatfizeni jsou zpracovany v samostatném dokumentu a ucelné reflektuji
potieby détského domova s ohledem na budouci piipravu déti a personalni i materialni
rozvoj. Reditel udrzuje efektivni spolupraci s externimi organizacemi a zfizovatelem za
igelem zlep$ovani kvality poskytované pée a vychovné vzdélavacich aktivit. Skolni
vzdélavaci program détského domova stanovuje konkrétni cile vzdélavani. Jeho zpracovani
vSak vykazovalo jisté formalni nedostatky, které feditel béhem inspekéni ¢innosti doplnil.
Rocni plan prace je vice metodikou pro praci pedagogickych pracovnikii. Reditel b&hem
inspekéni ¢innosti material dopracoval, pii¢emz vice zohlednil navaznost tohoto dokumentu
na SVP a déle také smérem k tydennim programiim vychovné vzdélavacich innosti.

Tydenni programy vychovné vzdélavacich Ccinnosti, které pfipravuji vychovatelé
jednotlivych rodinnych skupin, zohledfiuji zejména nabyvani a prohlubovani zékladnich
kompetenci umisténych déti. Jsou realné individualizovany, respektuji zejména zvladani
$kolnich povinnosti. Skolni ptiprava, kontrola dochazky do kol a pfedchazeni $kolnich
neuspéchd je prioritou odpolednich ¢innosti. Dale v§ak vychovatelé respektuji osobni zajmy
déti, pravo na jejich volny Cas a ti€ast na krouzcich mimo zafizeni.

Vnitini ad uvadél nékteré nepfesné informace, které teditel béhem inspekcni Cinnosti
upravil as jejich novym znénim seznamil také déti a zaméstnance zafizeni. Vnitini fad jasné
a srozumitelné stanovi pravidla pro hodnoceni déti, kterym déti rozumi a vnimaji jejich
nastaveni jako spravedlivé. Reditel doplnil postup pfi feeni stiznosti podanych détmi,
zaméstnanci €1 zdkonnymi zastupci déti. Presto je informacni systém v zatizeni funkéni. Déti



maji k dispozici schranku davéry, ale nejvice vyuzivaji osobniho kontaktu s vychovateli
nebo feditelem. V zafizeni se pravideln¢ schéazi také spoluspréva zatizeni, ve které se déti
jednotlivych skupin stiidaji. VSechny tak maji moznost vyjadfit se k chodu zafizeni, coz
vyuzivaji a vedeni se jejich podnéty zabyva.

Organizace fizeni je funk¢né rozdélena mezi feditele a dvé vedouci pedagozky pro rodinné
skupiny umisténé na zamku a v bytech. Dvé administrativni pracovnice vykonavaji také
¢innosti socialnich pracovnic a spolupracuji s odbory socialni péce o dité. Kontakty
s rodinou a dal§imi rodinnymi pfislusniky zajiStuji samotni vychovatel¢ déti, piipadné
klicovy pracovnik. Déti kli¢ového pracovnika znaji. Jeho jméno vSak neni uvedeno
v dokumentech ditéte (PROD, skolni matrika).

Kniha denni evidence a Skolni matrika jsou vedeny elektronicky. Veskeré informace
0 détech, skupinach, pohybech déti, aktivitach, udélovani vychovnych opatieni, Cerpani
kapesného atp. jsou vedeny v elektronickém systému, v némz se podle svéfenych prav
pohybuji vSichni pedagogicti pracovnici vSech rodinnych skupin. Pfenos a dostupnost
informaci je tak na velmi dobré urovni.

Personalni obsazeni je kvalitni a na v§ech rodinnych skupinach je zastoupen muzsky i Zensky
vzor. Vychovné vzdélavaci cinnosti i no¢ni dohled zajistuji vyhradné pedagogicti
pracovnici, kterych je celkem 40. Sest z nich si nezbytné podminky kvalifikace jesté
dopliiuje studiem. Velmi dobré je vékové slozeni vychovateld, které se vhodné promita
do aktivit s détmi. Pritomnost muzského elementu v kazdé skupin€ rozviji socidlni
kompetence déti také timto pfirozenym zpisobem. Zafizeni nema v tymu odborné
pracovniky (etoped, psycholog). Préaci psychologa vsak zajistuje externé.

Ptima pedagogicka Cinnost feditele véetné jeho kontrolni a hospitacni ¢innosti je efektivné
plnéna. Pravidelné porady pedagogi jsou zaméfené vedle provoznich zalezitosti zejména
na efektivitu vychovné vzdélavacich ¢innosti. U kazdého ditéte je konzultovan jeho pokrok
a dal$i moznosti prace s nim s ohledem na piani a cile ditéte samotného.

Détsky domov ma dobré materidlni podminky pro plnéni vychovné vzdélavacich ¢innosti.
Budova zamku obecné neni nejvhodnéjSim prosttedim pro Skolska zatizeni, ptesto se dafi
vytvofit plné funkéni a pfivétivé prostiedi rodinnych skupin. Déti maji k dispozici pokoje
po dvou, vyjimecné po tiech. Spole¢né prostory jsou kvalitné a moderné vybavené, prostredi
je udrzované. Ojedinéle byly pokoje déti bez vyzdoby a osobnich véci. To miize souviset
se sebepojetim ditéte ¢i jeho identifikaci s osobnim prostorem vlastniho pokoje. Je vhodné,
aby vychovatelé citlivé motivovali déti i v této oblasti. Na jedné rodinné skupiné je prostor
pokoje pred toaletou vyuzit jako sklad vyfazeného nabytku. Tento stav je tieba zlepsit. Déti
maji k dispozici uzamykatelné skiinky na osobni véci. Na rodinnych skupinach na zamku
vsak jejich feSeni neni vhodné, protoze nejsou umisténé na pokojich déti (v jejich osobnim
prostoru), ale na spole¢né chodbg.

Aredl zamku nabizi pomémé rozlehlou zahradu snové zrekonstruovanym
viceuCelovym hiistém a détskymi hernimi prvky. V samostatnych bytech (odloucena
pracovisté) jsou podminky na vyborné Urovni. V kvalit€¢ materidln¢ technického zazemi
se pozitivné promita vicezdrojové financovani zatizeni. Vedeni zafizeni se daii zlepSovat
a modernizovat stav budov i materialni vybaveni. VVzdélavani probiha v esteticky podnétném
prostiedi. Od posledni inspek¢ni ¢innosti vSak nedoslo k rekonstrukci ptilehlé télocviény
v arealu zamku, ktera by vhodné rozsitila nabidku ¢innosti s détmi.

Détsky domov ve sledovaném obdobi hospodafil zejména s finan¢nimi prostfedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu, z oSetifovného a od zfizovatele. Dalsi finan¢ni prostredky
byly poskytnuty na platy zaméstnancti Z rozvojovych programtt MSMT a od zfizovatele.



Uvedené zdroje byly zlepSovany piijmy zobdrZzenych finan¢nich a vécnych daru
od fyzickych i pravnickych osob a z provozované dopliitkové Cinnosti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Reditel zafizeni vytvofil funkéni systém umisténi ditéte podle jeho specifik pii vzdélavani,
Ktery sestava z hlavni budovy (zamku) a detaSovanych pracovist’ (samostatnych byti) véetné
cviénych bytu pro déti starSi 16 let. Tento systém respektuje individualni moznosti déti,
jejich schopnost fungovat vice ¢i méné samostatné a pisobi pro mnohé z nich jako vyrazny
motivaéni prvek na cesté k samostatnosti. Vedeni zafizeni sleduje nabyvani jednotlivych
kompetenci déti ve zvladani sebeobsluhy, finan¢ni gramotnosti a Skolni dochazky, aby
na zaklad¢ téchto zkuSenosti dale s détmi pracoval.

Rezim cviénych byt pro zletilé déti setrvavajici v détském domové z diivodu piipravy
na budouci povolani je postaveny na maximalni samostatnosti. DEti dostavaji finanéni
¢astku na mésic, véetné penéz na najem a jsou tak vhodné vedeny k samostatnosti, kdyz si
se zalezitostmi spojenymi s b&znym chodem domdacnosti musi poradit. Ukolem jedné
z vedoucich pedagozek je kontrola a metodické vedeni déti, nez si nové kompetence osvoji.

Béhem inspekéni ¢innosti byly sledovany zejména odpoledni aktivity déti. Ty zcela
odpovidaly nastavenému rezimu zafizeni, ktery zahajovala ptiprava do Skoly, zvladani
Skolnich povinnosti a feSeni Skolni problematiky (chovéni, prospéch, dochézka do Skoly).
Vétsinou byla ptiprava do skol a psani ukoll individualizovana s podporou ¢i kontrolou
vychovatele, i vzhledem k navratim déti ze $kol. Zejména déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami ziskavaly dostatecnou a trpelivou podporu, ucelné vyuzivaly podptrné pomucky.
Béhem hospitaci byla sledovéna také ¢innost se dvéma détmi predskolniho véku, jejichz
uroven psychomotorického vyvoje neodpovida jejich kalendainimu véku a je nezbytna vyssi
uroven podpory a rozvoje ze strany vychovateli rodinné skupiny. Proto je nezbytné doplnit
materialni vybaveni této rodinné skupiny trojrozmérnymi prvky (rozvoj jemné motoriky,
manipulace s tvary, pravoleva orientace atp.). Dé&ti nemély volné k dispozici pastelky
apapiry na kresleni a nemohly je spontanné vyuzivat. V oblasti rozvoje Ctenaiské
gramotnosti je nezbytné zatadit do programu ¢innosti vSech skupin napf. ve€erni pred¢itani
mlad$im détem a détem s povinnou Skolni dochazkou nabizet vhodné ¢éteni s kontrolou
pochopeni ¢teného textu.

Vychovatelé plnili vice roli provazejiciho, spolupracovali s détmi, davaji tim détem moznost
volby ¢innosti. Dé&ti se tak aktivné a pravidelné podili na chodu skupiny. Demokraticky styl
vedeni rodinnych skupin byl patrny pfi vSech hospitacich. Nicméné pravidla chovani jsou
pevné stanovena a déti jim rozumi. Hodnotici systém je provazany se $kolnimi povinnostmi.
Mezi opatfenimi ve vychové pievazuji ta pozitivni. NejucinnéjSim opatfenim je sniZeni nebo
zvyseni kapesného.

Déti maji osobni volno s moznosti vychdzek kazdy den, pomér mezi volnym casem
afizenymi aktivitami je vhodné nastaven. Jsou podporovany v navstévach externich
krouzkl, vSechny déti jsou vedeny k dalSimu rozvoji v této oblasti, coz zvySuje jejich
socialni zaclenéni do intaktni spolecnosti. Jedna se zejména o umélecky zamétrené krouzky
(hrani na hudebni nastroje) a krouzky sportovni (gymnastika, fotbal, atletika).



Déti béhem rozhovorti vyjadfovaly divéru k zaméstnancim zafizeni. Spontanné sdélovaly
své uspéchy, kterych dosahly. Popisovaly mnohé ucasti na soutézich a vyletech, které
zatizeni realizovalo.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skolské zafizeni pravidelné hodnoti vysledky vychovné vzdélavacich &innosti. Dvakrat
roén¢ také vyhodnocuje cile stanovené v programech rozvoje osobnosti ditéte (dale
,PROD®). Ty jsou zpracovany na zakladé etopedické diagnostiky. Reflektuji posuny
v z&kladnich oblastech osobnosti a jednotlivych kompetencich umisténych déti. Pravidelné
vyhodnocovéani vede také k piesnéjSimu zaméfeni vychovnych strategii, které nabizi jiz
zminovany systém v zafizeni. Efektivné je posuzovana samostatnost a sebeobsluha déti
vcetné zvladani Skolnich povinnosti. Zafizeni vyhodnocuje nabyvéani kompetenci déti
astanovuje individualni vychovné vzdélavaci postupy sumisténymi détmi. Uzce
spolupracuje s rodinami a mistn¢ ptislusnymi pracovniky OSPOD k udrzeni ¢i opétovnému
navazani vztahii se zdkonnymi zastupci i §irsi rodinou. Pozitivni je nulovy vyskyt ttékt déti
ze zafizeni.

Déti jsou aktivné vedeny k samostatnosti. Rodinné skupiny si samy zajistuji bézny chod
domacnosti. Déti spoleéné s vychovateli nakupuji a také spoleéné pfipravuji pokrmy.
Finan¢ni gramotnost déti je promyslené budovana od planovani ndkupt az po samostatné
vedeni domécnosti. Zatizeni také vhodné posiluje pracovni kompetence déti jejich podporou
na brigddach. Déti se tak aktivné pfipravuji na budouci samostatny Zivot po opusténi
zafizeni.

Koncepce zafizeni, stanovena feditelem, klade velky diiraz na Skolni dochazku a profesni
pfipravu déti. Vychovatelé uzce spolupracuji se Skolami, kam déti dochazi, ucastni
se pravideln¢ tfidnich schizek a spole¢né suciteli i détmi samotnymi hledaji vhodné
strategie ke zvladani Skolnich povinnosti (u€ebni postupy, specialni pomiicky, dochdzkové
systémy atp.). K terminu inspekce studovalo ze 17 stiedo$kolakti celkem sedm maturitni
obor.

Minimalni preventivni program zafizeni je vypracovan a napliovan Vramci vychovné
vzdélavacich Cinnosti, sportovnich aktivit a specificky zamétenych vzdélavacich akei
a projektt (Détsky usmév). Realizaci preventivniho programu a jeho kontrolou je povéten
jeden z pedagogt. Vzhledem ke koedukovanym rodinnym skupinam by bylo vhodné posilit
jeho plnéni také v oblasti sexualni vychovy.

Nadstandardni je zapojeni domova do nejriznéjSich soutézi pro déti, a to jak ve formé
ucastnika tak jako organizatora. Zejména jde o Détsky domov Cup, ktery byl v roce 2011
ocenén jako socidlni projekt roku. Zatizeni organizuje také akce pro Sirokou vetejnost
z okoli domova (halovy turnaj v kopané, pétanque, predvanocni béh). Déti se tcastni na
dalsich vetejnych akcich, kterymi jsou napt. piedvano¢ni a velikonoéni trhy. To mé pozitivni
dopad na socialni zalenéni déti do spolecnosti. Zvysuje tim jejich oblanské a socialni
kompetence a odstraniuje bariéry. Zatfizeni udrZuje spoluprdci se zfizovatelem a také
s dalsimi subjekty, jako jsou Americkd ambasada, potadajici pravidelné¢ akce pro déti,
neziskové organizace ad. Ze sponzorskych dari se domovu dafi zajistovat détem letni
a lyzarské pobyty, ale také dovolené jednotlivych rodinnych skupin, autoskolu, péci
specialistll (psychologti), potfizovat hudebni nastroje, vypocetni techniku apod.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- V zafizeni byl zaveden elektronicky systém, ktery umozinuje komunikaci vSech
rodinnych skupin.

- Udrzba prostiedi rodinnych skupin je na dobré Grovni.
- Zahrada domova byla nové vybavena hernimi prvky pro mensi déti.

- Budova télocvicny zlistava ve stavu vyzadujicim rekonstrukei.

Silné stranky

- Stabilizované personalni obsazeni se zastoupenim muzského elementu ve vSech
rodinnych skupinach.

- Funkéni systém umisténi ditéte podle jeho specifik pii vzdélavani do rodinnych skupin
Vv hlavni budové zafizeni nebo do detaSovanych pracovist,, ¢i cvicnych bytl s rezimem,
ktery klade dtiraz na pfipravu k samostatnosti.

- Velké mnozstvi aktivit pro déti a s détmi, které rozvijeji jejich zajmy a schopnosti.

- Spolupréce s externimi subjekty pfi planovani a realizaci vychovné vzdélavacich aktivit
a traveni volného Casu déti.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Specializované vybaveni pro vychovné vzdélavaci aktivity s détmi ptedSskolniho véku
(rozvoj psychomotoriky, jemné motoriky, pravolevé orientace) je nedostate¢né.

- Minimalni preventivni program neni dostate¢né realizovan v oblasti sexuélni vychovy.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Doplnit materialni vybaveni pro vychovné vzdélavaci aktivity s détmi ptedskolniho véku
(rozvoj psychomotoriky, jemné motoriky).

- Minimalni preventivni program realizovat také v oblasti sexualni vychovy.
- Citlive vést déti k identifikaci se svym osobnim prostorem.

- Zvazit umisténi uzamykatelnych skiinék do pokoju déti (v prostorach rodinnych skupin
na zamku).

- ZvySovat ¢tenafskou gramotnost déti pred¢itanim u mladSich déti a vhodnym vybérem
literatury (pfip. komiksi) zacinajicim ¢tenaiim. S kontrolou porozuméni textu.

- Doplnit kli¢ového pracovnika do dokumenti o ditéti (napt. PROD nebo Skolni matrika).

- Odstranit sklad nabytku vytvotreny z volné mistnosti jedné rodinné skupiny.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zaiizeni ve lhuté do 30 dnu odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni
¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina ptispévkové organizace vydana MHMP v aktudlnim znéni dne 20.
12. 2016

Jmenovani do funkce feditele ptispévkové organizace Détského domova, Praha 9 —
Dolni Pocernice, Narodnich hrdint 1, ¢j. SKU-06/659/2003, ze dne 30. 9. 2003

Rozhodnuti MSMT o zapisu do $kolského rejstifku, &. MHMP 21979/2017, ze dne
4, 1.2014, s ucinnosti od 10. 1. 2017

Skolni vzdélavaci program Détského domova Dolni Pogernice Lépe do Zivota, platny
od 1. 9. 2018

Vnitini fad Détského domova Dolni Pocernice, platny od 1. 9. 2018
Vnitini piedpis o kapesném, odménéch, vécné pomoci, darech a mimotrddném
kapesném, platny od unora 2015

Kniha denni evidence vedena elektronicky ve $kolnim roce 2017/2018 k terminu
inspekce

Ro¢ni plan Détského domova v Dolnich Pocernicich pro skolni rok 2017/2018

Tydenni programy vychovné vzdé€lavacich cCinnosti vedenych ve Skolnim roce
2017/2018, vybér k terminu inspekce

Osobni dokumentace déti umisténych ve Skolském zafizeni v dobé kontroly, vcetné
programi rozvoje osobnosti ditéte, opateni ve vychove a zadosti zakonnych zastupct
o povoleni pobytu mimo zafizeni

Minimalni preventivni program Détského domova Dolni Pocernice pro Skolni rok
2017/2018

Vyro¢ni zprava Détského domova Dolni Pocernice za Skolni rok 2016/2017
Kniha ostatnich navstév

Kniha tfednich navstév

Osobni dokumentace pedagogickych pracovniki k terminu inspekce

Osobni dokumentace nepedagogickych pracovniki

Kniha urazt vedena ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspekce
Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2017

Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

Rozbor nakladi za rok 2017

Piehled hospodateni a zactovani za rok 2017



Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona muZe ieditel $kolského zarizeni podat
p¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné pi¥ipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor Mgr. Lukas Valda, v. r.
Mgr. Jiti Holomek, Skolni inspektor Mgr. Jiri Holomek, v. r.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova, v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska, v. r.

V Praze 18. 6. 2018

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni
zpravy

Be. Martin Lnénicka, V. r.

V Praze dne 21. 6. 2018



