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Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéieni k nspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednfm, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle Skolnich
vzd€lavacich programi pro piedSkolni vzd€lavani, zikladni vzd€lavani a zajmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni piisluSnych Skolich vzd€lavacich programi.



Charakteristika

Zakladni $kola a Mateiskd $kola Aloise Stépanka, Dolany, piispévkova organizace (dale
také ,Skola®, ,subjekt) vykondva cCinnost matefské Skoly, zikladni Skoly, Skolni
druziny, $kolni jidelny a Skohi jidelny — vydejny.

V terminu inspek¢ni Cinnosti Skola vzdélavala 91 déti ve Ctyfech heterogennich tiidach
mateiské skoly a 438 zaku ve 22 tiidach zakladni Skoly. Z celkového poctu déti v matefské
Skole bylo jedno dit¢ mladsi tfi let, 33 plilo povinné piedskolni vzdélavani véetné deviti
déti s povolenym odkladem Skolni dochdzky a dvé¢ déti se vzdélavaly v rezimu
individualniho vzdélavani. Skola vykézala jedno dit¢ a 70 zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami S piiznanymi podpurnymi opatfenimi prvniho az ¢tvrtého stupné, dvé déti a sedm
7akl s odlisSnym matefskym jazykem. Zajmové vzdélavani Skola organizovala pro 119 Ziki
ve Ctyfech oddélenich Skolni druziny. Stravovani déti a zakd zajiStovala ve vlastni Skolni
jideln¢ a dvou Skolich jidelnaich — vydejnach.

Podrobné informace o své Cnnosti Skola pravidelné zvetejiiuje prostrednictvim vyrocni
zpravy o ¢mnnosti Skoly, pribézné aktualizovanych webovych stranek (www.zsdolany.cz),
informaéniho systému Ceské $kolni inspekce InspIS PORTAL nebo riznych informaénich
materialGl a tiskovin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje subjektu vychazi z dobré znalosti prostiedi a zaméri zfizovatele, k jejimu
whodnocovéani a aktualizaci dochézi v pravidelnych intervalech. Skola se zaméfuje nejen
na vSeobecné vzdélavani, ale i na osobnostni rozvoj déti a zakdl, ktery podporuje nabidkou
aktivit navazujicich na Skolni vzdé€lavaci programy.

Efektivni hospodateni Skoly vyuzivajici vicezdrojové financovani umoziuje zajistit plynuly
chod 3koly i realizaci vzd&lavacich programi. Reditel $koly dba na bezpecné, funkéni
a piflemné prostredi pro vSechny ucastniky vzdélavani. V terminu mspekcni Cinnosti byly
spole¢né prostory Cisté, vkusn¢ upravené a tematicky vyzdobené dekoracemi, diplomy,
trofejemi ze soutézi a vytvarnymi pracemi deti a zakit. Matetska Skola a Skolni druzina jsou
vybaveny novymi hraCkami, stavebnicemi, Montessori pomickami, projekéni technikou
a didaktickymi pomickami odpovidajicimi vé€ku déti. K rozvoji pohybovych dovednosti déti
slouzi pfedevsim Skolni zahrady a environmentalné podnétné okoli. Dilezitou roli v GspéSné
realizaci koncepCnich zamérti sehrdva také partnerskd spoluprace se zakonnymi zastupci,
Skolskou radou, poradenskymi zafizenimi, partnerskymi Skolami a univerzitami, mistnimi
spolky a zfizovatelem Skoly.

Vicestupiiovy systém fizeni vychazi z uCelného delegovani kompetenci na zastupce feditele
Skoly, predsedy metodickych organii a Cleny Skolntho poradenského pracovisté, ktefi pii
zajistovani chodu Skoly, koordinaci a fizeni pedagogickych pracovnikli tizce spolupracuji.
Stanoveni transparentnich pravidel a jasné vymezenych ukoli pfispiva k optimalnimu
fungovani subjektu. Zavedeny komunika¢ni a informac¢ni systém zalozeny na kombinaci
elektronickych a tradi¢nich nastroji dostatecné zajist'uje prenos informaci uvnitt i vné skoly.
Standardn¢ fungujici platformu pro participaci vSech pedagogi na pedagogickych procesech
predstavuji jednadni pedagogické rady, na nichZz jsou projedndvany vSechny zileZitosti
tykajici se vzdélavani a zasadni pedagogické dokumenty. Jednani pedagogické rady
pro piedskolni vzd€lavani probihaji oddélené, informace o chodu mateiské Skoly ziskava
feditel Skoly na pravidelnych pracovnich schizkach se zastupkyni feditele Skoly
pro predskoli vzdélavani.
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Reditel 8koly prokazatelné usiluje o zajisténi vzdélavani odborné kvaliflkovanymi
pedagogy. Pedagogicky sbor je pribézn¢ dopliiovan o nové Cleny, kterym je vénovana
potiebna pozornost a péce piispivajici k jejich Gspésnému zaclenéni do vzdélavaciho procesu
a bezproblémové adaptaci do pracovniho kolektivu. K tomu pomahaji vzajemné hospitace,
odpovidajicim  zptsobem tak dochazi ke sdileni zZkuSenosti napadd a inspirace
z pedagogické praxe. Reditel $koly podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil,
¢imz vytvari predpoklady pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu a prohlubovani znalosti
a dovednosti vyucujicich prostiednictvim dalstho vzdélavani.

Kvalita vzdélavani je pravidelné posuzovana hospitaéni ¢innosti, kterd vychazi z pfedem
stanovenych priorit a pribézného sledovani denniho provozu. Pedagogickym pracovnikim
je poskytovana zpétna vazba k jejich praci, avSak ne vzdy se dafi pn¢ realizovat nastavena
opatieni aeliminovat nékteré diléi nedostatky ve vyuce. Mezi tyto nedostatky patii napiklad
omezené¢ vywzivani pestrych vyukovych metod a forem, nedostateCné zaclenéni
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni déti a zakt, formativniho hodnoceni ¢i zpracovani
didaktickych  zavéri vyuCovacich hodin. V matefské Skole neni vyhodnocovani
realizovanych vzdélavacich témat dostatecné efektivni, pfiCemz chybi diiraz na sebereflexi
ucitelek v souvislosti s vyuzivanymi metodami a formami vzdélavani. Zavéry z hospitaci
se navic mén¢ vyrazné promitaji do planovani daliho vzdé€lavani pedagogickych pracovnic.
V zikladni Skole neni hospitaéni ¢innost dostate¢né zaméfena na uplatiiovani podptrnych
opatieni pro zaky se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, véetné efektivity spoluprace
asistentek pedagoga s uCiteli pfi vyuce.

Skola vede déti a 7aky k vytvafeni vhodnych stravovacich navyki. Strava je zajisténa
V pfedepsaném rozsahu stravovacich sluzeb, jidelicky jsou pestré, pro zvySeni kvality
zdravych pokrmil se $kola zapojila do projekti ovoce a miéko do $kol. Skolni jidelnd se daii
phit pozadované vyzivové normy v ramci Skohiho stravovani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani v matefské Skole probihalo v pratelské atmosfére, ucitelky pfistupovaly k détem
vstiicné, citivé vnimaly pfirozené détské projevy a davaly détem pocit bezpeci a divéry.
Riznorodé  vzdélavaci aktivity byly promySlené, pro déti atraktivni, vychazely
ze stanovenych cili integrovanych blokii Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani. Zaroven cilené navazovaly na piedchoz poznatky déti a podporovaly jejich dalsi
WNVOj. Pomér fizenych a spontannich ¢innosti byl vyvazeny, déti mély dostatek prostoru
pro volnou hru, navazovani kontaktli 1isamostatn¢ zvolenou ndividudlni cinnost.
Mald pozornost vsak byla vénovana efektivnimu rozvijeni namétovych her.

Socialni gramotnost déti byla podporovana jasné stanovenymi pravidly souzti. Planovani
pedagogicke prace vychdzelo z piedchozi analyzy, avsak nebylo zalozeno na pedagogické
diagnostice. Diferenciace byla vyraznd s ohledem na vekové zvlaStnosti, méné vsak
zohlediiovala individudlni potieby a specifika déti. Prevazovaly skupinové a kooperativni
formy vzdélavani, déti se ucily spolupracovat a vzijemné si naslouchat a respektovat se,
ucitelky tak vytvarely prilezitosti ke vzajemné komunikaci, zatazovaly aktivity pro posileni
soustfedéni, postiehu, matematické pregramotnosti, zaélefiovany byly ¢innosti pro rozvoj
jemné motoriky.

Piilezitosti k rozvoji kompetence k feSeni problémi, digitdlnich dovednosti a aktivit
podporyjicich objevovani byly zazmamenany v mensi mife. Nékteré ucitelky vyuzivaly
reprodukovanou hudbu nebo Klavirni doprovod k motivaci déti k daliim ¢innostem,
mensi diraz v8ak byl kladen na pévecké dovednosti a rytmicka cviCeni. Preventivni
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logopedické chviky zaméfené na podporu motoriky mluvidel a ovlddani dechu nebyly
zaznamenany. Do vzdélavaciho procesu byl sice zafazen rozvoj grafomotoriky, nebyl vSak
realizovan s ohledem na vékové a individualni potieby jednotlivych déti.

Podpora telesné zdatnosti a zdravi déti byla zajiStovana piedevS§im pravidelnym
zafazovanim preventivnich zdravotnich cvikd. Zahiivaci aktivity, pohybové a hudebné-
pohybové hry byly vyuzivany pouze ojedinéle. Dostatek pohybu byl détem umoznén béhem
pobytu venku.

Hodnoceni déti probihalo pfevazné formou pribézné motivaéni pochvaly, zatimco prvky
formativniho hodnoceni byly zafazovany méné. Star$i déti mély vétSinou moznost vyjadrit
své hodnoceni, které se vSak zam¢tovalo spiSe na oblibu dané ¢innosti nez na jeji obtiznost.
Sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni bylo u€itelkami a détmi vyuzivano pouze ojedinéle.

Déti prokazovaly znalosti a dovednosti piiméfené jejich véku a individualnim schopnostem,
byly aktivni, ohleduplné, komunikovaly s vrstevniky i dospélymi, vzajemné si naslouchaly,
unély vyjadiit swviij nazor a pfirozené¢ si pomahaly. Projevovaly samostatnost pii hygiené,
stravovani a sebeobsluze, zvladaly piesuny V prostorach matetské Skoly i pii pobytu venku.
Pitny rezim byl k dispozici ve tfidach po cely den, pfipravenou nabidku napoji vyuzivaly
déti samostatn¢ pouze v jedné tfid€. V ostatnich tfidich se ucitelkam pobizeni déti
Kk obcerstveni nedafilo. Pfi odpolednim odpocinku mohly déti vétSinou relaxovat podle
svych potieb, détem s nizSi potiebou spanku byly nabidnuty nahradni klidové cinnosti.

V hodnocenych vyuCovacich hodinach na prvnim a druhém stupni zakladni Skoly byly
zaznamendny kvalitativni rozdily. Vyss$i efektivita vzdélavaciho procesu byla patrnd
zejména tam, kde ucitelé vyuzivali metody a formy cmnnostniho uceni, aktivity podporujici
tvofivost a miciativu zaki a ulohy sméfujici k dosaZeni vzdélavacich cili. V téchto
vyuCovacich hodinach ucitelé kladli na Zziky pfimétené a srozumitelné pozadavky, ziky
vhodné¢ motivovali, poskytovali jim zpétnou vazbu a dostatek Casu na feSeni tloh. Pomoci
vhodné¢ zvolenych produktivnich otdzek napomahali k rozvoji logického mySleni
a systematizaci vzdélavaciho obsahu. Zaci aktivné reagovali na otizky, nevahali se ptat
na detaily ¢i souvislosti daného tématu, miciativné piistupovali k plnéni kol a prokazovali
odpovidajici troven znalosti a dovednosti. K leps$imu porozuméni vzdé€lavaciho obsahu
v sirSich  souvislostech  piispivalo  ¢asté propojeni s mezipfedmétovymi  poznatky
a praktickymi piiklady, coz zaroven podporovalo rozvoj funkénich gramotnosti Zaku.
Pozitivnim prvkem byla také prace s chybou, ktera byla zdafile vyuzita jako prostfedek
K hlubsimu porozuméni a lepSimu osvojeni vyukovych témat.

V nékterych sledovanych vyuCovacich hodinach byla u€innost vyuky snizovana méné
efektivnimi  didaktickymi postupy a diléimi metodickymi nedostatky. Dominantni role
ucitele, nizka pestrost vyuCovacich metod, pievaha transmisivniho pojeti vyuky zaméfeného
na ¢innost ucitele a piedavani hotovych poznatkli vedly k nerovnomérnému zapojeni zaki,
jednotvarnosti a niz§i dynamice vyuCovacich hodin. AZ na vyjimky chybéla individualizace
a diferenciace zadanych Ukoli podle aktualnich potfeb a mozosti zakid. Ucitelé se méné
zam¢fovali na praci s nadanymi zaky, zaky se zijmem o vyuCovaci piedmét ¢i témi,
ktef pracuji rychlejsim tempem. Casto viichni Zici phili ukoly stejného typu a obtEmosti.
Ve wuce s pritomnou asistentkou pedagoga nebyla pribéma interakce s vyuCujicim piilis
Zjevnd. Jeji Cinnost se vetSinou omezovala na drobnou individualni pomoc zaktm
se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami, zatimco ostatnim zakim pomahala s naro¢nymi
dovednostmi jen vyjime¢né. Pouze ojedinéle dochazelo k vhodnému stéidani roli mezi
asistentkami pedagoga a vyuCujicimi. V n€kterych sledovanych vyuovacich hodinach
nebyl dostate¢ny diraz kladen na rozvoj digitalnich kompetenci zakl, samostatné
wyhledavani informaci a jejich kritické posouzeni z riznych zdroji podle stanoveného

4/10



zadani. V dusledku toho nebyl vzdy podporovan vlastni tisudek zakd anebylo podnécovano
samostatné vyvozovani poznatkli. Formativni hodnoceni bylo uplatnéno pouze vyjimecné.
VyuCujici jen sporadicky ovéfovali miru zvladnuti aktualné probiraného uciva a ziidka
vyuzivali zavéreéna shrnuti a reflexi vwuky se zapojenim zaku. Pozorovanym jevem byl take
presah nékolika vyucovacich hodin do piestavky, coz ubiralo Zikim prostor pro potiebnou
relaxaci a piipravu na dalsi vyu€ovani.

V terminu inspekéni €mnosti probihalo zajmové vzdélavani ve Skolni druziné v pifjemné
a pratelské atmosféte. Skladba arozvrzeni Cinnosti umoziiovaly Zzakdm relaxaci
po vyucovani i ziskdvani novych znalosti a dovednosti. VSichni Zaci méli rovné podminky
pro zapojeni se do nabizenych aktivit a moznost vybéru podle svych zilib. Zaci pracovali
se zajmem, bezproblémové komunikovali, vyménovali si nazory a navzajem Si pomahali.
Hodnocené zajmové Cinnosti celkové pfispivaly k posilovani socidlnich vztahd, schopnosti
tymové spoluprace a podporovaly osobnostni rozvoj zakda.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky ptedSkolniho vzdé€lavani poztivné ovliviiuyje soub&ézné pusobeni ucitelek a jejich
promySlend prace. Ucitelky zafazuji a stfidaji metody 1 formy prace tak, aby dosdhly
stanovenych cill, podporovaly déti v aktivité, soustfedéni a zijmu o nabizené c¢innosti
azaroven je vedly k osvojovani zakladh kliCovych kompetenci Vzdélavaci nabidka
dopolednich ~ ¢innosti  vychdzi zpravidla =z cili Skolntho vzd€lavaciho programu
pro predskolni vzdélavani, v odpolednich ¢mnostech jsou zatazovany aktivity vychazejici
z aktudlnich podminek a situaci. Pfi planovani vSak nejsou plné vyuwzivany zavéry
z pedagogické diagnostiky.

Systém pedagogické diagnostiky je nastaven tak, aby ucitelkam poskytoval piehled
0 chovani déti a jejich pokrocich v uceni. Portfolia déti obsahuji datované kresby a grafické
prace, které uCitelky vyuZivaji jako doplikovy nastroj diagnostiky. VyuZitelnost téchto
zaznamu vSak snizuje absence jasné definovanych pedagogickych zamérii pro dalsi rozvoj
jednotlivych déti na ziklad¢ jejich slabSich stranek. Ziskané poznatky se nepromitaji
dostatecné efektivné do planovani, nasledné realizace a vyhodnocovani individualizované
vzd€lavaci nabidky.

Evalua¢ni systém matetské Skoly je v praxi jen CasteCné vyuzivan pro dalsi odbornou
pedagogickou praci, a to ve vztahu k postojim a dovednostem jednotlivych déti. Sebereflexe
pedagogickych pracovnic pii hodnoceni tematickych celkii neni napliovana v plném
rozsahu, vétsSinou nedochazi k analyze podminek a efektivity uplatiovanych metod a forem
pii vzdélavani deéti 1 vyhodnocovani motivacnich prostiedkii a pedagogickych pfistupti.

Matetské skole se dafi v souladu s principy Montessori pedagogiky a s cili $kolniho
vzdélavaciho programu pro pfedskolni vzdéldvani podporovat déti v jejich vSestranném
rozvoji. Veékoveé smiSené uspotfadani tfid ma pozitivni dopad na socidlni uceni a pratelské
vztahy mezi détmi.

Matetska Skola uzce spolupracuje se zakladni Skolou s cilem plynule propojit predskolni
a zakladni vzdélavani prostfednictvim spolecnych vzd€lavacich aktivit, organizace akci
pro déti i vefejnost a sledovani uspéSnosti déti v dalsim vzdélavani. Spoluprace ucitelek
matefské Skoly s ucitelkami prvntho stupné je na dobré Urovni a vyznamné pfispiva
K piipravé déti na vstup do zakladni Skoly ik jejich bezproblémovému piechodu do dalsiho
stupn¢ vzdélavani.
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Zéakladni Skola sleduje uspéSnost zaki ve vzdélavani, jejich wvysledky za jednotliva
klasifikacni obdobi pravidené vyhodnocuje na jednanich pedagogické rady, metodického
sdruzeni prvntho stupné¢ a predmétovych komisi Celkové vysledky vzdélavani zaka
odpovidaji ofekavanym vystupim Skoltho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani, v jednotlivych vyuCovacich predmétech nevykazuji zdvazné vzijemné odchylky
a maji srovnatelnou troven.

Systém zjistovani a hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki je zalozen zejména na uplatiiovani
standardnich evalua¢nich nastroji s vyuzitim riznych forem pisemného a ustniho oveéfovani
zdkovskych znalosti a dovednosti. Ve vybranych vyucovacich piedmétech Skola zatazuje
pisemné prace vétstho rozsahu a zapojuje se do vybérového testovani zakl organizovaného
Ceskou $kolni inspekci. Vysledna data z testovani jsou analyzovana, vyudujici se zabyvaji
navrhem opatfeni vedoucich k minimalizaci chyb a ke zlepSovani vysledkti vzdé€lavani zaka.
Interni 1 externi evaluace aktudln¢ umoziiuje pribézné sledovani trovné poskytovaného
vzdélavani, identifikaci individualnich potieb zaka a dlouhodobé hodnoceni jejich pokroku.

Zékladnim nastrojem pro hodnoceni vysledkli vzdélavani Zika jsou stanovena pravidla
hodnoceni, kterd jsou soucasti Skolntho ftadu. V téchto pravidlech vSak chybi zisady
pro ureni vazeného priméru u jednotlivych typt zkousek, které by zajistily piedpoklad
pro objektivitu hodnoceni Zaku.

Skola identifikuje Ziky s rizikem $kolntho netispéchu a zajituje jim primami podporu
v prubéhu vyuCovani nebo realizuje dle jejich individualnich potfeb podporu formou
konzultaci a douCovani, V pifpadé potieby vytvaii plany pedagogické podpory.
Zaci se studijnimi piedpoklady nebo specifickym nadanim se pravidelné zapojuji do soutézi
a olympiad. Cilena podpora jejich uCasti na téchto akcich piispiva k rozvoji osobnostniho
ristu, nadani i studijnich ptedpokladl. Zakladni Skola rovnéz vytvaii ptizivé podminky
pro budouci zaky stfednich Skol organizovanim piipravy k pfijimacim zkouskam, kde si Zici
prohlubuji a rozsiruji diive ziskané védomosti a dovednosti. Zaci devatého roéniku maji také
moznost zpracovat absolventskou praci na téma dle vlastniho vybéru. Tim se zakim nabizi
moznost individudlni profilace podle jejich zajmii a planovaného studijniho zaméfeni.

Skoli poradenské pracovisté tvori tym pedagogickych pracovnikil, ktefi poskytuji
poradenské sluzby Zakim, jejich zdkonnym zastupcim a pedagogim. Pravidelné tydenni
schiizky tohoto tymu zajiSt'uji efektivni pifenos informaci o vzdé€lavacich a vychovnych
problémech 7zdkd, umoziuji v€asnou podporu k piedchazeni Skolni nelspésnosti
a koordinaci preventivnich aktivit. V zakladni Skole vSak chybi vhodné nastaveny kontrolni
system, ktery by systematicky sledoval individualni piistup pedagogi K jednotlivym Zdktm
sohledem na jejich vzdélavaci mozZnosti, vcetné uplatiovani konkrétnich doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni piimo ve vyuce. Také spoluprace mezi uciteli
a asistentkami pedagoga byla v hodnocenych vyucovacich hodinach nejednozna¢na — jejich
role nebyly jasn¢ vymezeny a vykazovaly rozdilnou kvalitativni uroven.

Patfiény vyznam piiklada Skola prevenci rizikového chovani zakd. Uinnost a efektivitu
prevence Skola zvySuje realizaci odborné vedenych besed a preventivnich programu,
Které zajist'uje vlastnimi silami i vybérem z nabidek externich organizaci. Pravideln¢ také
organizuje  aktivity zaméfené na posilovani vztahi mezi Zziky, tfidnické hodiny
a sociometricka Setfeni tykajici se klimatu t¥id i pedagogického Kkolektivu. Skola také
zavedla tfidni schizky formou tripartit (konzultace zidkonnych zistupcl s vyuCyjicimi
za ptitomnosti zaka), které vytvati prostor pro spole¢nou diskuzi o studijnim pokroku zika,
jeho silnych a slabych strankach a moznostech dalsiho rozvoje.

V zidkladni Skole je zfizen Skolni parlament, jehoz Clenové piindseji navrhy na zepSeni
Skolntho prostiedi a podileji se na organizaci riznych akci. Aktivni zapojeni zakl v tomto
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uskupeni podporuje rozvoj jejich socidlnich a osobnostnich dovednosti i1 postoji, zepsuje
komunikaéni schopnosti a poméha smysluplng travit volny &as. Zaci mohou své nazory
vyjadiit také prostfednictvim schranky davéry nebo piimo pii osobnim kontaktu
S wucujicimi a Cleny Skolnitho poradenského pracoviste.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Opatieni ke zlepSeni ¢innosti $koly, ktera Ceska $kolni inspekce navrhla pii predchozi
inspekéni ¢innosti, byla feditelem $koly piijata a v praxi realizovana.

— Skola nadéle zZlepsuje prostorové a materialni podminky a systematicky rozviji pinosné
partnerskeé vztahy.

Silné stranky

— Skola efektivné spolupracuje se zizovatelem a daliimi partnery s cilem usp&sného
naplhovani Skohich vzd€lavacich programi a neustalého zkvalithovani Své ¢innosti.
(1.5)

Matetska skola

— Mateiska skola vytvaii piiznivé podminky pro rozvoj vzajemnych vztaht, pedagogové
komunikuji s détmi, zakonnymi zastupci i1 mezi sebou pratelsky. Vychovné vzd€lavaci
proces je efektivné zacilen na podporu prosocidlnich vztahii a funguje na ziklad¢ respektu
a partnerstvi. (1.3, 3.2)

— Konstruktivni  spoluprdce a G¢inné nastaveny systém piekryvani piimé pedagogické
¢innosti  vSech pedagogickych pracovnkii vyznamné piispivaji ke zvySovani kvality
vzdélavani ve vSech tridach matefské skoly. (2.2)

Zékladni Skola

— Zaci $koly jsou motivovani k dosahovani wybornych  vzdélavacich  vysledku
prostfednictvim zapojeni do predmétovych soutézi a projektovych Cmnosti (5.3)

— Skola systematicky podporuje socidlni a osobnostni rozvoj zikl, &imZz prispiva
ke zvySovani jejich obcéanskych kompetenci a posilovani demokratickych hodnot. (3.4,
6.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Matetska skola

— Zawery z kontrolni a hospitacni C¢imnosti nejsou cilené a systematicky provazany
S planovanim dalsitho vzd€lavani pedagogickych pracovnikid. (2.1, 2.3)

— Meéné efektivni systém pedagogické diagnostiky nepiispiva k G¢mnému planovani
a piipravé individualizované a diferencované vzdé€lavaci nabidky vcetné stanovovani
konkrétnich didaktickych opatieni pii vzdélavani kazdého ditéte. (4.3, 5.1)

— Déti  byly nedostatecné vedeny k hodnoceni, sebehodnoceni a vzijemnému

vrstevnickému hodnoceni, minimaln€¢ byly zaznamendny prvky formativniho hodnoceni.
4.4)
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Zékladni Skola

Hospitacni ¢mnost vedeni Skoly neni dostate¢né zaméfena na uplatiovani podplrnych
opatieni zaki se specidlnimi vzdélavacimi poticbami vCetné efektivity spoluprace
asistentek pedagoga s uciteli ve vyuce. (2.1)

V hodnocenych vyucovacich hodinach byly v malé mife zaznamenany c¢innosti vedouci
k rozvoji kritického mySleni zakt. (4.1)

Ve sledované wyuce, zejména na druhém stupni zakladni Skoly, byly minimalné
vyuzivany pestré metody aformy vyuky, chybéla diferenciace vzdélavaciho obsahu
a vyukovych aktivit pro optimalni napléni individudlnich vzd€lavacich potieb zaku
adosazeni jejich vzd&livaciho maxima. Cinnosti asistentek pedagoga vykazovaly
rozdilnou vroven v kvalité a efektivité jejich spoluprace s uciteli. Zaci ojedindle pracovali
S riznymi informa¢nimi zdroji. (4.2, 6.2)

Mén¢ cCasté vyuzivani didaktickych zavérl, zapojovani zakti do evaluacnich aktivit,
vyuzivani vzajemného kriteridlniho hodnoceni nebo sebereflexe vlastniho pokroku v ¢asti
hodnocené wvyuky. Ucitelé nevytvafeli prilezitosti pro G¢elné vywziti formativniho
hodnoceni 7kt (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zavéry z kontrolni a hospitacni ¢innosti v matefské Skole cilené a systematicky propojit
s planovanim dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikil

Rozvijet profesni kompetence vSech pedagoghi prostiednictvim  duslednéjSiho
vyhodnocovani podminek i1 u¢mnnosti aplikovanych metod a forem pii vzd€lavani déti.
Pedagogickou diagnostiku a zdznamy o vzdé€lavacich vysledcich déti cilené vyuzivat
ke stanovovani dilcich krokti pii planovani pedagogického procesu a nasledné
k individualizovanému vzdélavani a diferencované vzdélavaci nabidce podle aktualnich
schopnosti, dovednosti a potieb vSech déti.

Vzdélavaci nabidku v matefské Skole pravidelné rozSifovat o Cinnosti rozvijejici
kompetence k feSeni problémi, digitdlni pregramotnost déti a aktivity zaméfené
na objevovani, experimentovani a kladeni otdzek. Cilen¢ rozvijet namétové hry a Castéji
zatazovat pévecké ¢nnosti, pohybové ihudebné pohybové hry.

Do vzdélavaci nabidky vSech tiid matefské Skoly pravidelné zaclefiovat preventivni
logopedické aktivity jako nedilnou sou¢ast portfolia pedagogickych dovednosti.
Volit vhodnou metodiku a postupy pro rozvoj grafomotoriky s ohledem na vék, aktualni
schopnosti a dovednosti jednotlivych déti.

Pribézné aplikovat konkrétni zpétnou vazbu smérem k détem, aktivné zatazovat prvky
formativniho hodnoceni do vSech vzdélavacich ¢mnnosti matefské Skoly. Systematicky
vést vSechny déti k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni ve vazbé k jejich dalSimu
osobnostnimu  rozvoiji.

V mateiské Skole duslednéji podporovat déti k pravidelnému dodrzovani pitného rezimu
béhem dne.

Hospita¢ni ¢innost vedeni skoly cilené zaméfit na dodrzovani a vyuziti Casu vyucovaci
hodiny a kontrolu efektivniho uplathovani podpirnych opateni pro ziky se specialnimi
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vzdélavacimi potiebami piimo ve vyuce. Jasn¢ vymezit roli asistentek pedagoga, podpofit
jejich uzsi spolupraci s uciteli a ucelné je tak zapojit do vzdélavaciho procesu.

— Podporovat aktivitu zakt vyuwzitim pestrych metod a forem ve vyuce (nazorné-
demonstracni metody, heuristické metody, badatelstvi, tfidéni informaci z riznych
zdroja, kooperativni formy vyuky aj.).

— Podpoiit rozvoj kritického mySleni Zzdka CastéjSim zafazovanim prace s riznymi
nforma¢nimi zdroji. Vést je k samostatnému objevovani poznatkti a efektivnimu
vyvozovani zaveérl.

— Disledné diferencovat vzdélavaci cmnosti zakt s ohledem na jejich individualni
moznosti a potieby. Zaméfit se na podporu talentovanych Zakia a rozvijet jejich potenciél
prostiednictvim vhodnych vzdélavacich aktivit, jako je rozsifeni vyukového obsahu nebo
zadavani specifickych ukoll.

— Zefektivnit spolupraci uciteld a asistentek pedagoga tak, aby v pribé¢hu vzdélavani
asistentky pedagoga aktivné podporovaly ucitele v $irSim spektru jeho ¢innosti a zaroven
pomahaly i ostatnim Zzaktm pfi zvladani naro¢nych dovednosti

— Cast&ji zapojovat zaky do evaluagnich aktivit pfi zavéreéném shrnuti vyucovaci hodiny,
aby obdrzeli zpétnou informaci o dosazené urovni poznani a lépe porozuméli, jak dale
efektivné fidit své uceni.

— Poweiit predsedy metodickych organii Skoly, aby ve spolupraci s uciteli projednali
astanovili efektivni  zplsob  vywZivani formativniho hodnoceni, sebehodnoceni
a vzajemneho hodnoceni ve vyuce.

— Ve skolim tadu zakladni Skoly vytvofit transparentni zisady pro stanovovani vazeného
priméru jednotlivych typl zkouSek.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska Kk pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni o Z&kladni $kole a Matetské skole Aloise
Stépanka, Dolany, piispévkové organizaci, ze dne 3.2.2025

2. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zakona za Skolni roky 2023/2024
a 2024/2025 vedena Kk terminu inspekéni ¢innosti

3. Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a Matefské Skoly Aloise Stépanka, Dolany,
ptispévkové organizace, ze dne 5. 3. 2023

4. Celorocni a mesicni plany Skoly, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
5. Plany kontrolni a hospitani ¢inosti, ze dne 2. 9. 2023 a 2. 9. 2024
6. Ptehled o provedenych hospitacich ve Skolnim roce 2023/2024, ze dne 30. 6. 2024

9/10



10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

. Hospitaéni ziznamové archy a ziznamové archy z naslechovych hodin, Skoli roky

2023/2024 a 2024/2025

Zapisy z jednani provoznich porad, Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025

Tiidni vzdé€lavaci programy mateiské Skoly, Skolni rok 2024/2025

Evaluacni ziznamy matetské Skoly, Skolni rok 2024/2025

Zpravy o ¢innosti metodického sdruzeni prvniho stupné a predmétovych komisi, Skolni
roky 2023/2024 a 2024/2025

Prehledy prospéchu tiid zakladni Skoly, skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
Pedagogicka diagnostika, portfolia déti a zaku, skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
Pisemné prace veétStho rozsahu (Cesky jazyk a matematika), zavéreCné prace zaki
devatého ro¢niku, portfolia zakd, skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 (namatkovy vybér)
Zapisy z tfidnich schizek mateiské Skoly a zakladni Skoly, Skolni rok 2024/2025
(namatkovy vyber)

Souhrnnd dokumentace poradenskych sluizeb ve skole vedend k terminu inspekcni
¢innosti

Doklady vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi déti a zaku, finanénim podminkam
Skoly a k oblasti Skolniho stravovani vedené k terminu inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni zprava, &. CSIM-907/18-M, ze dne 4. 7. 2018

Oznameni o pifjeti opatfeni k odstranéni nedostatkd, ze dne 11. 7. 2018

Webové stranky $koly www.zsdolany.cz vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostfednictvim datové schrianky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

RNDr. Josef Husarek, Ph.D., Skolni mspektor, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Monika Gloserova, Skolni nspektorka

Mgr. Katefina Kasparova, skolni inspektorka

Mgr. Bc. Blanka Kone¢na, skolni inspektorka

Mgr. Vlasta Machacova, skolni inspektorka

Ing. Petra Kalabisova, kontrolni pracovnice

19. 2. 2025
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