Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina
Zborovska 3, 586 01 Jihlava

)4

INSPEKCNI ZPRAVA

j. CS13-1327/23-]
Sp. zn. CS1J-S-242/23-]

% %

Nézev Zikladni $kola Ledec nad Sazavou,
prispévkova organizace

Sidlo Nadrazni 780, 584 01 Ledec nad Sazavou

E-mail zsledec@seznam.cz

ICO 71008 951

Identifikator 600 086 739

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Jaroslav Stastny

Zitizovatel Mésto Lede¢ nad Sazavou

Misto inspekéni ¢innosti Komenského 104 a 626, Nadrazni 780,

Lede¢ nad Sazavou
Inspekéni Cinnost na misté 23.-24.a28.11. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni innosti

Zjistovani a hodnoceni informaci o vzdélavani a ¢mnosti Skoly, podminkach, pribéhu
a vysledcich vzdélavani, naplhiovani Skolich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. a), b), c)
zakona ¢. 561/2004Sb., o predskolnim, zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Lede¢ nad Sazavou (dale Skola) vykonava cinnost zakladni
Skoly, zdkladni Skoly specidlni, Skolni druziny a Skolni jidelny. Ke dni inspekéni Cinnosti



se v zakladni skole vzdélavalo 718 zakl ve 29 tiidach prvniho az devatého rocniku, 13 zakl
Vv piipravné trid¢, 22 7kt ve CGtyfech tifidach zakladni $koly specidlni a 212 ucastnik im
poskytovala Skola zajmové vzdélavani v deviti odd€lenich Skolni druziny, ztoho ve dvou
oddélenich 15 zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel koly v dlouhodobém ziméru na obdobi 2024 az 2028 stanovil cile zahrnujici
vSechny zakladni oblasti ¢innosti $koly. Zaméry, které se jiz v soucasné dobé dafi naphovat,
souviseji s prostorovymi a materialnimi  podminkami, napf. kompletni rekonstrukce
t€locviény, modernizace dilen, nadkup digitdIni techniky pro vyuku zikt (iPady, tablety,
roboty, robotické stavebnice). K tspéSnému plnéni dalich cili patii zejména podpora
zapojeni zakt do projekti a aktivit i mezi jednotlivymi castmi Skoly rozvijejici socialni,
komunikativni a pracovni kompetence zaku. Zamér podporovat individualizovany
a diferencovany pfistup k zakim s ohledem na jejich specialni vzdélavaci potieby je zatim

vvvvv

K u¢innému stylu fizeni Skoly pfispiva systém delegovani pravomoci na dalsi pracovniky
a pravidelné spole¢né porady vedoucich pracovnikti. Dalsi vzdélavani zahrnujici rizna
témata probihd napii¢ celym pedagogickym sborem a jeho ucelnost je vedenim Skoly
praviden¢ vyhodnocovdna. Zac¢inajicim ucitelim je piedavana podpora u¢innym
metodickym vedenim. Vhodné nastavena organiza¢ni opatieni, pfedavani informaci mezi
uciteli 1 vramci metodickych sdruzeni, pifedmétovych komisi je systémové nastaveno
a je uCelné. Kekomunikaci mezi vSemi tcastniky vychovné vzdé€lavaciho procesu o prub&hu
vzdélavani zakl a déni ve Skole je rovnéz vyuZivan Skolni informacni systém.

Hospita¢ni ¢innost je realizovdna v $irSim méfitku, a to zejména vramci predmétovych
komisi avzajemnych hospitaci. Je vsak spiSe formalniho charakteru. Systém vyhodnocovani
hospitaénich zaznamt finguje v ramci zpétné vazby jednotlivetim, neni vSak vedenim Skoly
disledné sledovino dodrzovani jednotlivych doporuceni. Diléi negativni jevy napt. v oblasti
stanoveni cili hodin a jejich nasledného wvyhodnoceni, nedostatecné zafazovani cinnosti
podporujicich  spolupraci  zakt, nedostatecna diferenciace, nevytvafeni prilezitosti
k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni, a to vse na druhém stupni, se nedaii zcela
odstranovat. Rovné¢z inspekcni hospitace potvrdily pretrvavani téchto nedostatku.

Skolni druzina mé pro &innost sedmi oddéleni vlastni mistnosti, prostory skohni druziny
pro zaky zakladni $koly specialni jsou umistény v kmenovych téidach, vhodné vybavenych
specialnimi rehabilitanimi pomtckami pro jejich mentalni a télesny rozvoj.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Ve tridach prvniho stupné piispivali vyucujici k pfiznivé pracovni atmosféte svym klidnym
a vyrovnanym projevem. Dusledné vyZzadovali plnéni povinnosti a soucasné pfistupovali
k zaktim laskavé a trpélivé. Zatimco v navstivenych hodindich prvniho stupné vyuzivali
vyuCujici rizné a Casto napadité a efektivni vychovné a vzdélavaci strategie, v hodindch
druhého stupné pievazovalo frontalni plsobeni pedagogi, méné se uplathovala prace
ve dvojici ¢i skupinova prace.

Rizeny rozhovor na druném stupni byl obdas stiidan pinénim tkolli pii samostatné praci,
ziidka bylo sledovano zafazovani cile hodiny, nedochdzelo tak Kk jeho Wwspésnému
wyhodnoceni. Mnohdy byl cil hodiny nahrazovan sdélenim tématu, organizaci hodiny
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aneptinasel tak vrdmci hodnoceni zavéru hodiny u¢innou zpétnou vazbu Zakim
i vyuCyjicim. Minimalné¢ podporovan byl na druhém stupni souvisly miuveny projev,
sebehodnoceni ¢i vzijemné hodnoceni zakl. Dochazelo vSak ke zdafilému zacletiovani
mezipfedmétovych vztahli, rovnéz byla sledovana podpora kritického mysleni Zaku.

V hodinach prvniho stupné, a to i u nejmladSich Zakd, bylo vyuCujicimi ucelné vyuzivano
jiz vytvofenych spravnych pracovnich navyku zakd. Ti bez prodleni zahajovali samostatnou
praci, nepotfebovali dodateéné upfestiovani zadani. Ulelné byly také vyuZivany pomicky
zvySujici nazornost vyuky, véetné U¢inného zafazovani relaxa¢nich ¢innosti K aktivnimu
zapojeni zakd na prvnim stupni piispivala Casto uzivana uUvodni i pribézna motivace,
povzbuzovani a pochvaly. Efektivné podporovana byla spoluprace zaku nejen pii plnéni
ukoli ve skupinach, ale i vzijemna pomoc mezi pohotovejSimi a aktudln¢ pomalejSimi
jedinci.

Ve tfidach druhého stupné bylo jen sporadicky uplatnéno diferencované zadavani ukolt.
Ptispéla k tomu i pfevazujici spole¢na a zdlouhava kontrola vysledk. Samostatnd kontrola
podle ptredem pfipravené grafické predlohy vyuzita nebyla. Z prostfedki informacnich
a komunika¢nich technologii byla vyuZivana pouze projekce pfedem piipravenych
grafickych pfedloh. Pokrocilejsi zptsoby podpory vyuky prostiednictvim uvedenych
prostfedkli uplatnény nebyly.

Vzdélavani ve tiidach zikladni Skoly specialni bylo provazeno pratelskou atmosférou
a empatickym pfistupem. Disledné byla uplathovana diferenciace uciva. Vzdélavani bylo
piizpisobovano tempu zaki a jejich momentalnim potiebam. Efektivné dochazelo k rozvoji
jemné motoriky a grafomotoriky, rovnéz byly vhodné podporovany komunikaéni
dovednosti zaku a jejich socialni kompetence. Pedagozky myj. kladly ddraz na upeviovani
naucen¢ho uciva. Také bylo dbano na strukturu a vizualizaci dennich ¢innosti.

Vyzmamnym faktorem zvySuyjicim kvalitu vyuky byla 0¢mnnd spoluprace vyucujicich
s asistentkami pedagoga. Tato uCelnd kooperace byla zietelna zejména v individualnim
piistupu K zakim, coz piiznivé pusobilo na jejich chovani. Asistentky pedagoga se rovnéz
podileji na vyrobé pomuicek, které znasobuji nazornost vyuky.

V pifpravné tfidé se Skola zam&fuje na piipravu déti k zahajeni povinného zakladniho
vzdélavani aefektivni  vyrovnavani nerovnomérnosti v jejich wywoji. Déti ziskavaly
védomosti a prokazovaly piiméfené znalosti z oblasti svéta lidi a pifrody, mcly potiebu
komunikovat a projevovaly zijem o nové poznani. Respektovaly zakladni spolecenska
pravidla, k sobé navzajem se chovaly pratelsky a ohleduplné.

Sledované aktivity ve Skolni druziné byly Gc¢elné zaméfeny na odpocinek i relaxaci. Nabidka
¢innosti byla pestra a vhodné navazovala na zikladni vzdélavani. Diky individualnimu
piistupu  byli Zaci vhodné vedeni ke vzajemné spolupraci a porozuméni.  Ugelnd
si prohlubovali a promySlené ziskavali potiebné komunikativni a socidlni kompetence.
Nenasinou formou byla u¢inné uplatnéna i environmentalni vychova.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzdélavaci vysledky zika jsou v sumarni podobé predkladany na jednanich pedagogické
rady. Zjistovani vstupni Grovné znalosti a dovednosti pii pfechodu Zaka na druhy stupen,
porovnavani tiid v ro¢niku nebo pii ukonCovani povinné Skolni dochdzky neni systematicky
organizovano a je realizovano pouze nékterymi vyuCyjicimi. Nepravidelné testovani
poukazuje na prevazné podprimémé vysledky napfic vzd€lavacimi predméty. Efektivni
vyuziti téchto vysledkli neni nastaveno a dusledné kontrolovano. Vzhledem k tomu, Ze Skola
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nevyuziva pravidelného vlastntho ani externiho ziStovani pribézné¢ dosahovanych
kompetenci zakd, chybi dilezitda zpétnd vazba pro stanoveni stézejnich oblasti podpory.

K nékterym vyukovym nedostatkim ziSténym na zikladé¢ promysSlené realizované
hospita¢ni ¢innosti se podafilo vedeni Skoly pfjmout opatieni s cllem zvysit UspéSnost zaki
v jednotné pfijimaci zkouSce (zména vyucujiciho). Setrvalym problémem, ktery se zatim
nepodafilo u¢inné fesit, je nedostate¢na troven Ctenarské gramotnosti s negativnim dopadem
do vyuky obecné. Poztivni je zskavani informaci o UspéSnosti absolventli formou
dotaznikového Setfeni, o nedostatcich v pfipravenosti zaka ke studiu od mistniho gymnazia
a vyuzivani této zpétné vazby pro planovani vyuky.

Vysledky vzdélavani 7k zékladni $koly specidlni jsou pravidelnd vyhodnocovany. Ugelna
spoluprace mezi pedagozkami a asistentkami pedagozek vede k poskytovani okamzité
zpétné vazby a pifjimani opatfeni dle aktudlni situace.

Kvalita vyuky je vhodn¢ podporovana vzd€lavacimi aktivitami v oblasti environmentdIni
vychovy a vzdélavani, exkurzemi, navStévou kulturnich predstaveni a vystav. Zaci maji
moznost porovnat své znalosti a dovednosti v rdmci pfedmétovych i sportovnich soutézi.

Skola je zapojena, piipadné organizuje §iroké spektrum projektl, jeZ ziroven rozvijeji
socialni, komunikativni a pracovni kompetence zakid. Uelné jsou zafazovany projektové
dny na prvnim stupni, které kladou diraz na praci zakd ve skupinach. Na druhém stupni
je zatazovan projekt Hratky s rozvrhem, ktery podporuje kooperaci zakl napii¢ jednotlivymi
ro¢niky. Dale je dbano na prevenci rizikovych jevii. V Sestém rocniku probihd projekt
Unplugged zaméfeny mj. na zdravé vrstevnické skupiny, ve vybranych roénicich prvniho
stupné je realizovan projekt Koci¢i zahrada. V ramci spoluprice zakladni Skoly a zakladni
Skoly specialni je U¢elné zafazovan projekt Mikula$ska nadika. Dale ve Skole Vv ramci
druhého stupné pravidelné probiha akce nazvana Snidané s panem Skolikem, podporujici
rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci Zaku.

Efektivné nastavené Skolni poradenské pracovisté zajist'uje statutarni zastupkyné druhého
stupné, jeZ uzce spolupracuje s vychovnymi poradkynémi a metodickami prevence. V rdmci
uc¢inné  spoluprace je také sledovana situace Vv jednotlivych téidach, coz ve Skolim roce
2023/2024 vedlo k vyhodnoceni rizikové situace Vv jedné tfidé a naslednému opatieni, jehoz
efektivita je sledovana. Skola v nedavné dobé fesila piipad §ikany, w&innost piijatych
opatfeni je rovnéZz monitorovana. Prostfednictvim individudlnich konzultaci, pedagogickeé
intervence ¢i douCovani Skola napomaha piredchazeni Skolnimu netGspéchu. V rdmci
kariérového poradenstvi Skola spolupracuje s okolnimi Skolami, mj. byl zaveden projekt
Obnova Skolich dilen ¢i Den femesel. Mezi obvyklé aktivity patii spoluprace s ufadem
prace.

Soucasti komunikace vedeni Skoly s rodiCovskou vefejnosti je ustidleny systém dialogu
se zastupci jednotlivych tfid. Partnerstvi se ziizovatelem se poztivn€ projevuje zejména
ve zkvalitiovani prostorovych podminek, neni vSak omezeno pouze na né. Pii spolupraci
s fadou dalSich subjektii ve meste¢ vychazi vedeni Skoly z dlouhodobé osvédcené¢ho rozdéleni
oblasti plisobeni. Vybér partnerti spolupracyjicich se Skolou je disledné veden snahou
0 vSestranny rozvoj osobnosti Zaku.

Zavéry
Vyvoj §koly

— Od skolntho roku 2023/2024 je realizovana vyuka v pifpravné tride.
— Zkvalitnéni v materidlni oblasti s pozitivnim dopadem na kvalitu vyuky.
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Silné stranky

— Disledna podpora spravnych pracovnich navykd zakt spojena s empatickym piistupem
k nim na prvnim stupni. (3.2)

— Pestré organiza¢ni formy a metody vyuky na prvnim stupni. (4.1)

— Systematicky nastavena a promyslend spoluprice pedagozek a asistentek pedagoga
v zakladni Skole specialni zvySujici kvalitu vyuky. (6.1)

— Realizace projektl zaméfenych na rozvoj a podporu socidlnich kompetenci a prevenci
rizikovych jevi. (6.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Absence efektivni diferenciace vzhledem k potencidlu jednotlivych Zakd na druhém
stupni, nebyly vytvafeny piiezitosti k souvislému mluvenému projevu, sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni na druhém stupni. (4.2)

Nedostate¢né zafazované ¢innosti podporujici rozvoj spoluprace na druhém stupni. (4.2)

Jen wjime¢né uplatnéna prace scili hodin ajejich vyhodnocovani na druném stupni. (4.2)

Absence systematického zjistovani vysledkll vzdélavani zakd, analyza pfi€in neuspéchu
a pfyjfimani ucmnych opatieni. (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Podporovat diferenciaci s ohledem na potencial jednotlivych zaka na druhém stupni.

— Vyuwzivat vhodné pfilezitosti pro souvisly mluveny projev, sebehodnoceni, vzijemné
hodnoceni zakt na druhém stupni.

— Zam¢fit se na cile hodin a jejich vyhodnoceni poskytyjici kvalitni zpétnou vazbu vSem
ziCastnénym na druhé stupni.

— Vice zatazovat ¢innosti podporujici spolupraci na druhém stupni.

— Aktivngji a systematicky ziStovat vysledky vzd€lavani Zzaka, analyzovat pficiny
netspéchu a pijjimat U¢inna opatieni.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k prevenci nedostatki zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou formulovany
v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné Ihité pisemné informujte Ceskou
Skolni inspekci, jaka byla prijata opatieni, a to prostrednictvim datové schranky
(g7zais9).

5/6


https://kriteria.csicr.cz/
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Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Koncepce rozvoje Skoly 2024-2028

2.Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzddlavani Do Zivota na vlastnich nohou,
s platnosti od 1. 9. 2023

. Tridni knihy, tfidni vykazy

. Zapisy z téidnich schiizek, Skoli rok 2023/2024

. Rozvrhy hodin, $kolni rok 2023/2024

. Kniha trazi, ziznamy o urazech

. Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté

. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2022/23

. Zaznamy z hospitaci, Skoli rok 2023/2024

10. Zapisy z jednani pedagogickych rad, skoli rok 2023/2024
11. Skolni matrika v elektronické podobé

12. Elektronické tiidni knihy, Skolni rok 2023/2024
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Koubkova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni inspektorka

PhDr. Mgr. Milan Mat¢jti, skoli inspektor

Mgr. Miroslav Pospisil, Skolni inspektor

Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

Mgr. Andrea Zadinova, Skolni nspektorka

7.12.2023
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