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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Charakteristika

Pravnicka osoba Trojské gymnazium s.r.o. (dale ,,8kola” nebo ,,gymnazium®) vykonava
¢innost stiedni $koly. Poskytuje vSeobecné vzdélavani ukoncené maturitni zkouskou v denni
formé osmiletého gymnazia podle Skolniho vzdélavaciho programu V trojské kotliné jako
V rodiné (dale ,,SVP*). Jazykové kompetence Zakil jsou rozvijeny ir§i nabidkou vyuky
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druhého ciziho jazyka (némecky, francouzsky, Spanélsky a rusky jazyk, ¢estina pro cizince),
konverzacemi s rodilym mluv¢im i zahrani¢nimi vyjezdy.

Specifikem skoly je jeji mezinarodni charakter, ptiblizné 30 % studujicich tvoii zaci-cizinci,
pfedev§im z vychodoevropskych statd. Gymnazium vytvaii podminky pro spole¢né
vzdélavani Ceskych zaka a zakt s odliSnym matefskym jazykem, absolventi Ceskych
zakladnich skol.

Ve sledovaném obdobi poslednich tii Skolnich let vzrostla naplnénost Skoly o 43 %. K 30. 9.
2019 se zde vzdelavalo v 10 tiidach celkem 237 zaka (104 zakd v niz§im a 133 zaku
ve vy$8im gymnaziu). Nejvyssi povoleny pocet zakt byl naplnén na 79 %. Gymnazium sidli
vV pamatkove chranéné budoveé a sdili prostory spolecné se Zakladni Skolou Trojska.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel”) zastava soucasné i pozici zastupce ziizovatele. V manaZerském
zpusobu fizeni zohlednuje Gcelnost vzdélavani a zaroven vyuziva ¢etné zahrani¢ni kontakty
v rdmci partnerské sité $kol i zkuSenosti ze spoluprace s profesnimi organizacemi. Aktivni
pristup feditele Vv oblasti fizeni pedagogického procesu a rozvijena kooperace se
vzdélavacimi institucemi podporuje mobilitu uciteld a zaki, vyménu edukaénich zkuSenosti
i propojeni vyuky s praxi.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 prosla Skola fadou vyznamnych zmén,
které se promitly do organizace i kvality vzdélavaciho procesu, napf. navySeni poctu tiid
a pedagogli, zména sociokulturniho slozeni zakli s naristem podilu Zaki-cizinctl, piijeti
zaki zruseného Skolského subjektu, coz se projevilo vyraznou neuspésnosti pii ukoncovani
studia. Upravené sttednédobé koncepéni zameéry vychazeji z vysledki vlastniho hodnoceni
a reaguji na probéhlé transformaéni zmény, napt. dalsi podpora projektove vyuky
a jazykového vzdélavani, budovani postaveni §koly v rdmci regionu, nova strategie rovného
pfistupu ke vzdélani se za¢lenénim zaku-cizincl a zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami do vzdélavaciho proudu. V ramci modelu spolecného vzdélavani byla pfijata
systémova opatieni k omezeni jazykové bariéry zak a zvladnuti narokd gymnazialniho
studia, napf. transparentni kritéria pfijimaciho fizeni, Gprava kurikularnich dokumenti,
intenzivni jazykova podpora. Odborna a metodickd pomoc je zajisténa v soudinnosti
s externimi subjekty. K realizaci stanovenych cilti vytvotil feditel odpovidajici personalni,
materidlni a finan¢ni podminky. Koncept piijimani zaku-cizinci do vyssiho ro¢niku
gymnazia a krat$i doba pro osvojeni Ceského jazyka vSak vzhledem k danému oboru
vzdélani i nadale vytvari moznost zvySené netspésnosti zaku ve spole¢né ¢asti maturitni
zkousky.

Funk¢ni zplisob fizeni vychazi zjasné nastavenych pravidel a ucelného delegovani
pravomoci na urovni $ir§iho vedeni Skoly. Personalni a organizac¢ni podpora oddéleni pro
zaky-cizince (zastupkyné feditele, manazer, kurator, vychovna poradkyné) ptispiva k jejich
jazykové a sociélni adaptaci. Jazykova vybavenost pracovniku $koly napomahé k propagaci
vzdélavaci nabidky a usnadinuje komunikaci se zakonnymi zastupci, kteti ziji mimo Uzemi
Ceské republiky, napf. on-line konzultace, elektronicky informacni systém, $kolni
dokumenty v ruském jazyce. Reditel rovnéz nadstandardné informuje prostiednictvim
dopisu vsSechny aktéry vzdélavani o aktudlnim déni ve Skole. Vedeni Skoly vytvaii
dostate¢ny prostor pro iniciativu zaka a podporuje jejich ptislusnost ke $kole prezentaci
gymnazia na mistni i nadregionalni drovni.

Oblast tizeni, kontroly a hodnoceni kvality pedagogického procesu je koncipovéna
systémové. Monitorovani trovné Vyuky (hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly, predsedd
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predmétovych komisi) se zaméiuje na jasn¢ definované cile a zahrnuje vSechny vzdélavaci
oblasti. Pfinosné jsou rovnéz hospitaéni vstupy externich odbornikti-poradcti, ktefi ucitelim
poskytuji t¢innou zpétnou vazbu o spravnych didaktickych postupech pii vzdélavani zaka-
cizincl. Ze zavéru vlastnich hospitaci vyplyvaji néktera konkrétni doporuceni pro zleps$eni
pedagogické prace, ktera vétsSinou koresponduji s hodnocenim inspek¢niho tymu, napf.
v oblasti individualniho ptistupu k zakam, miry jejich aktivizace, vyuzivani didaktického
zaveéru vyucovaci hodiny. Pro vétsi kvalitativni dopad do vyuky a zefektivnéni vzd€lavacich
strategii na Grovni Skoly schazi Castéjsi zaméfeni nasledné hospitacni ¢innosti na realizaci
doporucenych postupt a ovéteni posunu kvality vyuky. Naopak kazdoro¢né probihajici
rozvojové pohovory feditele s uciteli poskytuji prostor pro individualni vyhodnoceni
osobnich cilil @a moznost sebereflexe.

V oblasti odborného vedeni vyuky a kontrolni ¢innosti je vyrazné&ji posilena pozice predsedu
predmétovych komisi. Ucitelé vramci metodickych organi spolupracuji zejména
v napliiovani SVP, koordinuji své ptisobeni ve vychovné vzdé&lavacim procesu, napf.
organizace projektil, exkurzi a soutézi. Mensi pozornost je vénovana metodice a didaktice
vyuky daného predmétu, cilenému propojovani mezipfedmétovych vazeb a sjednocovani
kritérii hodnoceni zakt. Zptsob nasledné kontroly na trovni vedeni skoly je ale méné ucinny
a vyzaduje zlepSeni, napt. v oblasti dodrZzovani obsahu a ¢asového rozlozeni uc¢iva v daném
predmétu.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni se zvysil pocet pedagogl a zaroven 0 26 % vzrostl
podil vyucujicich spliujicich podminky odborné kvalifikace. Vzdélavani zajistuje
pedagogicky sbor 33 pracovnikl, pfi¢emz odbornd zpusobilost uciteli dosahuje 94 %
(1 ugitel si dopliuje potiebné vzdélani studiem, 1 je zaméstnan na dobu nezbytné nutnou
a Vv nezbytném rozsahu). Personalni obména pfiblizné Ctvrtiny pedagogi se promitla
V ptiznivé vekové struktuie umoznujici perspektivni zajisténi vyukového procesu. Specifika
Skoly ale zaroven kladou zvysené naroky na adapta¢ni proces nové nastupujicich pedagogu.
Poskytovana podpora je systémové nastavena a zahrnuje metodickou pomoc uvadéjiciho
ucitele i vedeni $koly, napf. pfi strategii prace s zaky-cizinci. Vyucujici aktivné spolupracuji
pii zajistovani rozsitujicich vzdélavacich aktivit, v mensi mife pii sdileni vyukovych
postupti a materiali, mj. formou vzajemnych hospitaci.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) vyplyva z aktudlnich potieb
Skoly a prispiva k prohloubeni odbornych znalosti jednotlivych uditeli. Skupinove
vzdélavaci seminaie koresponduji se stanovenymi prioritami, napt. metodika prace s zaky
s odlisnym mateiskym jazykem nebo konstruktivni zptisob komunikace. DVPP zacilené na
aktiviza¢ni metody a formy vyuky (kooperativni uceni, kritické mysleni) a moZnosti vyuziti
formativniho hodnoceni zak je realizovano v mensi mite.

Efektivnim vicezdrojovym financovanim a u¢elnym nakladanim s finan¢nimi prostiedky se
fediteli dafi zajistit plynuly chod Skoly. Aktivni zapojeni managementu $koly do projektt
a grantll podporuje zaClefiovani zaku-cCizincli, oblast primarni prevence i predchazeni
studijnimu neuspéchu zakd. Gymnazium poskytuje slevy na $kolném pro zaky s trvalym
bydlistém v méstské ¢asti a v pripadé potieby umoziuje zaktim splatkovy kalendar.

Od Sskolniho roku 2019/2020 je vyuka vsSech zakli uskutenovana Vjednom misté
poskytovaného vzdelavani, v pronajatych prostorach zékladni Skoly. Reprezentativni Skolni
akce probihaji v prosttedi Trojského zamku. Materialné technické vybaveni je pribézné
zkvalitiiovano a umoziuje napliiovat SVP, napi. laboratof pro ptirodovédné predméty,
didakticka a prezenta¢ni technika ve vSech tiidach, pocitatové ucebny. K realizaci vyuky
i jinych souvisejicich akci jsou efektivné vyuzivany dal$i prostory Skoly, napf.
multimedialni aula s informa¢nim panelem. Zaci b&Zn& pouzivaji riizné informaéni zdroje
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(Skolni Wi-Fi, knihovna), relaxacni a ctenafskd zdkouti. Podminky pro zajiSténi
télovychovnych a volnocasovych aktivit jsou na pozadované trovni. Diiraz na dodrzovani
pravidel a priabézné vyhodnocovani piipadnych rizik pfispiva k bezpeénému prostiedi pro
vzdélavani. Mira urazovosti zaki dosahuje stabilné nizké Grovné. Samostatny vstup do
prostor gymnazia je elektronicky zabezpecen, budova mé bezbariérovy pristup.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Efektivitu vzdélavani pozitivné ovliviiuje promyslend organizace vyucovani zohlediujici
specifika Skoly — model spole¢ného vzdélavani ¢eskych zakt a zakh s odliSnym matetskym
jazykem v béznych tfidach i paralelni tfidy pro zaky-cizince ve vys$$im stupni gymnazia
s intenzivni vyukou ceského jazyka. Vyuziti disponibilni ¢asové dotace posiluje oblast
jazykové komunikace, umoziiuje profilaci zakid a jejich pfipravu k maturitni zkousSce.
Provazanost teoretické vyuky s praktickym vyuzitim poznatkt podporuji tematické projekty,
predmétové exkurze a pobytove kurzy.

Sledovana vyuka spliovala pozadavky gymnazialniho vzdé&lavani, naro¢nost uciva obvykle
odpovidala véku a znalostem zakt. Metodicka a didakticka propracovanost vyuky v niz$im
a vysSim stupni gymndazia vykazovala rozdilnou trovei,, coZ se projevovalo vétsi mirou
aktivizace zakli na niz$im stupni. VéEtSina vyucujicich rovnéz dbala na zéasady
psychohygieny a poskytovala zakam-cizincum individualni pomoc k eliminaci jejich
jazykové bariéry. Pouze v mensi mife byly ale rozvijeny individualni pfedpoklady zaka
nadanych, s vétsim rozsahem dovednosti a rychlej$im tempem prace prostiednictvim
diferencované¢ho zadani ukoll. Prevaznd ¢ast hospitovanych hodin probihala v pfiznivé
pracovni atmosféfe. Zaci nizsiho stupné gymnézia zpravidla prokazovali pozadovanou
uroven znalosti a védomosti, coz odpovida i jejich vysledkim v externim testovani. Mira
spoluzapojeni zaka a vzajemné interakce s uciteli ve vys$$im stupni gymnazia byla odlisna
a odvijela se od aktualniho sloZeni tfid, skupin nebo daného vyucovaciho pfedmétu.

Zdafilé sledované hodiny v niz§im i vy$§im stupni gymnazia (jazykova komunikace,
matematika, spolecenskovédni, pfirodovédné a volitelné predméty) se vyznacovaly lepsi
metodickou propracovanosti a ucelnosti didaktickych postupil, coZ se projevovalo vyssim
spoluzapojenim zakt do vyuky a hodnoticich aktivit. Vyucovaci hodiny byly zpravidla
dobfe ptipraveny a zvladnuty. Mély obvykle jasn¢ definovany vzdélavaci cil a promyslenou
strukturu s efektivnéji vyuzitym cCasovym prostorem. Stanovené vzdélavaci strategie
rozvijely zejména védomosti a dovednosti Zakl a v ¢asti hodin cilené smétovaly k pfipravé
na maturitni zkousku. V mensi mife byla rozvijena postojova slozka cile. Pedagogové Castéji
uplatiovali frontalni formu vyuky (strukturovany vyklad, prezentace) v kombinaci
s metodicky dobfe zvladnutym fizenym rozhovorem a samostatnou praci zékd. V téchto
hodinach vyucujici vice dbali na pribézné stfidani cinnosti a pouZivani rlznych
informacnich zdroju, napf. prace s mapou a uéebnici, filmovy dokument, pracovni listy.
Uplatnéni vyukovych nebo mobilnich aplikaci napomahalo k rozvoji digitalni gramotnosti
zaku a individudlni zpétné vazbé o osvojeni uciva. K motivaci zakt v ¢asti hodin pfispivaly
aktiviza¢ni metody a formy (skupinovd a parova prace), prvky cinnostniho uceni
I provazanost uciva se zkuSenostmi zakl z bézného zivota. Ucitelé zohlednovali potieby
zaku, kladli na né primétené pozadavky a poskytovali jim dostatek casu k procviceni
probiraného uciva i prostor pro samostatnou prezentaci zadaneho Ukolu. Vyucujici cilené
vyuzivali interdisciplinarni pfesahy a propojovali teoretické ucivo s praktickym pouzitim
poznatkli. Do obsahu probirané latky byly vhodné zaclenény také regiondlni vazby.
Zadavani problémovych tkolil vedlo zaky k utvafeni vlastnich strategii feSeni a zdivodnéni
zvolenych postuptl. Zaci prokazovali schopnost aplikovat své znalosti a spravné pouzivat
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odbornou terminologii. Didakticka technika byla uplatnéna s ohledem na stanoveny
vzdélavaci cil. Ve vyuce cizich jazyku byl kladen diraz spiSe na rozvoj receptivnich
feCovych dovednosti (Cteni a poslech sporozuménim), méné¢ jiz produktivnich
(Gstni a pisemny projev). Zadavané ukoly smétovaly k upeviiovani gramatickych struktur
arozsifovani slovni zasoby. Pouze v mensi ¢asti hodin byl cilené vytvaren prostor pro
mluveny projev zakl. Pozitivnim znakem bylo disledné korigovani vyslovnosti a uzivani
cilového jazyka. Ucitelé v téchto hodinach poskytovali zakim pribéznou zpétnou vazbu
vyuzitelnou pii dalsim ueni. Zaci byli ve vétsi mife zapojovani do zavére¢ného shrnuti
uciva spojen¢ho s vyhodnocenim stanovené¢ho vzdé€lavaciho cile, ob¢as bylo uplatnéno
motivacni hodnoceni spojené s aktivitou zakli ve vyucovani.

Uginnost vzdélavaciho procesu piiblizné v poloving hospitovanych hodin sniZovaly nékteré
metodické a didaktické nedostatky, které vyzaduji zlepSeni, napt. opomijeni vstupni
motivace a zaveérecného shrnuti uc¢iva ve struktuie vyucovaci hodiny, mal4d mira aktivizace
zaki a podpora jejich individudlniho potencidlu. Pievaha Cinnosti ucitele s dirazem na
pfedavani hotovych poznatki v kombinaci s frontalni formou vyuky vedly
k nerovnomérnému zapojeni zaki do vyucovani a jejich nizsi interakci. Uplatiovana skala
metod a forem vyuky byla malo pestra, coz se odrazelo v jednotvarnosti a niz$i dynamice
vyuky. Cinnosti podporujici vzajemnou kooperaci zéki, rozvoj jejich komunikativnich
a socialnich dovednosti byly zafazeny pouze vyjimecné. Podpora rozvoje Cctenaiské
gramotnosti s vyjimkou ¢eského jazyka a literatury nebyla s ohledem na pfipravu Zzaka
k maturitni zkousSce dostatecné funkéni. Napfi¢ nékterymi vyucovacimi piedméty schazela
soustavnéjsi prace s textem patfiéného rozsahu i naro¢nosti nebo riznymi informaénimi
zdroji, ktera by napoméahala k samostatnému vyhledavani a vyhodnocovani informaci
I rozvoji kritického mysleni zakia. Ucitelé jen v malé mife reflektovali rozdilnou troven
znalosti a dovednosti zaku i odlisné tempo jejich prace, napi. schazejici diferenciace zadani
uloh podle Cetnosti a obtiznosti. Malo efektivné byla vyuzita prace s chybou. Vyucujici
rovnéz méné Casto vytvareli dostateény prostor pro souvislej$i vyjadieni zaku, pro udstni
provétovani osvojeného uciva a cilenou podporu rozvoje interaktivnich dovednosti zaki
v cizich jazycich. V zé&vére¢né fazi hospitovanych hodin nékteii pedagogové opomijeli
shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni prace zaki S ohledem na jejich dosazeny pokrok.
Ucitelé v malé mife uplatnili formativni hodnoceni a jen ojedinéle vedli zaky k sebereflexi
nebo objektivnimu posouzeni vykonu spoluzakd, napf. vzajemné hodnoceni podle pfedem
danych kritérii. V ¢asti sledovanych hodin byla rovnéz vénovana mensi pozornost jazykové
kultufe ve vyu€ovani, nekteti ucitelé nepredstavuji pro zéky-cizince dostatecny jazykovy
VZOr.

Pravidelné zapojovani zakd do celoSkolnich projektd a tradi¢nich akci pfispiva
Kk vSestrannému rozvoji jejich osobnosti a ke kulturné spoleCenskému zaclenéni zaku-
cizincl. Jazykové vzdelavani je vhodné dopliiovano dalsimi vzdélavacimi aktivitami, napf.
Evropsky den jazykd, zahrani¢ni pobyty a jazykové krouzky. Cilend podpora
environmentalnich a dobrovolnickych aktivit zakt ve spolupraci s mistnimi subjekty (ZOO,
Botanickd zahrada) napoméaha k rozvoji jejich socialnich kompetenci a sounalezitosti
S méstskou Casti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uchazeci jsou ke studiu pfijimani na zaklad€ jednotné piijimaci zkousky, pfedchozi
uspésnosti v zdkladnim vzdelavani a ovéteni studijnich pfedpokladii. Kritéria ptijimani zaka
do vys$siho rocniku jsou transparentné nastavena. Podminkou pro pfijeti je dolozeni

pfedchoziho vzdélani, slozeni zkousky z uréenych pfedmétl a v pripadé Zzaki-cizinch
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I ov€feni urovné znalosti eského jazyka. Stanoveni minimalni hranice procentni uspésnosti
ve vSech cCastech pfijimaci zkousky napomaha vybéru uchazect s potfebnymi studijnimi
predpoklady. Pfevazna ¢ast zakii-cizinct je pfijimana do kvinty nebo sexty gymnazia, pocet
zaku piijatych do maturitniho ro¢niku je eliminovan.

Systém poradenskych sluzeb a primarni prevence vychazi z potieb Skoly a odrazi specifika
spole¢ného souziti ¢eskych zakt a zakt z rizného sociokulturniho prostiedi. Cilend podpora
zakim je poskytovana jiz pied zahajenim vzdélavani, napt. piipravné a pradzdninové kurzy
¢eského jazyka. Komplexné pojaty adaptacni proces je zaméfen na vytvareni pozitivnich
ttidnich a ro¢nikovych vazeb, socidlni zaclenéni zakii-cizinci a vCasnou identifikaci
rizikovych projevi chovani. K pfekonani absence trvalych vazeb u zakil-cizinct piispiva
vrstevnické partnerstvi s ¢eskym zakem tzv. Buddy program. Vyhoda prostiedi mensi skoly
napomaha predchazeni projevu netolerance z dtivodu jazykové, nabozenské a kulturni
odliSnosti. Prioritou je vytvareni diivéryhodného a bezpecného prostiedi pro vzdélavani,
jehoz nedilnou soucasti jsou nastavené tiidnické hodiny, fada mimoskolnich a preventivnich
aktivit. Vyukové avychovné problémy zaka jsou feSeny v tzké spolupraci Skolnich
poradenskych pracovnikd, tiidnich ucitelti a vedeni 8koly s rodi¢i, popf. kuratorem pro zaky-
cizince. Zavazné projevy rizikového chovani zakd nebyly ve sledovaném obdobi
zaznamenany. Vysoka absence ve vyuce byla evidovana pouze u jednotlived. Uginnost
preventivnich mechanismi dokladd nizky pocet Zakli hodnocenych snizenym stupném
z chovani a snizujici se pocet zameskanych hodin na zaka. Vykazané neomluvené hodiny
odrazi dusledny pfistup pedagogt pii dodrzovani nastavenych pravidel, napi. pozdni
omlouvani absence, pozdni pfichody do vyuky.

Skola vytvaii zakiim rovné piilezitosti ke vzdélavani podle jejich vzd&lavacich potieb
(k terminu inspekce 12 % zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami). Riizna mira pomoci
je realizovana v souladu s doporu¢enim skolského poradenského zafizeni, napt. individualni
vzdélavaci plany, asistent pedagoga, pedagogickd intervence. Uplatiiovana strategie
podpory pro zaclenovani zakl-cizinci napomaha k vyrovnani jejich jazykové bariéry,
k ptedchazeni skolniho neprospéchu a piipraveé zaka k maturitni zkousce. Jazykova podpora
zaki je realizovana fadou koncepé¢nich opatieni, mj. intenzivni kurz ¢eského jazyka, cestina
pro cizince, specialni vyukové materialy, iprava podminek pro konani maturitni zkousky.
Utinnost pomoci témto zakéim je pravidelné vyhodnocovana. V rdmci prevence $kolni
neuspéSnosti mohou vsichni Zaci navstévovat skupinové doucovani, individualni konzultace
nebo vyuzivat elektronické vyukové prostiedi. Zaci jsou v pribéhu vzdélavani vedeni ke
spoluzodpovédnosti za své vysledky formou terminovanych tukold nebo ro¢nikovych praci
s obhajobou.

Usp&snost a uroveit znalosti 74kl v priib&hu vzdélavani $kola pravidelné zjistuje
a vyhodnocuje standardnimi zpisoby. Souborna zkouska tzv. TROJSKOK z hlavnich
pfedmétl, volitelného predmétu a rocnikové prace poskytuje vedeni Skoly komplexni
zpétnou vazbu o trovni napliiovani SVP i mife osvojenych kompetenci zakli na konci
niz§iho stupné gymnazia.

Vedeni skoly prubézné sleduje a vyhodnocuje celkové i skupinové vysledky vzdélavani
zakl. Na zéklade¢ svych zjisténi ptijima opatieni, jez se pozitivné promitaji do pribéznych
vysledkil vzdélavani. Ve sledovaném obdobi poslednich tii Skolnich let se podatilo snizit
poCty neprospivajicich zaku, zvysit podil zakt prospivajicich s vyznamenanim a zvysit
procento zaka s uzavienou klasifikaci do 30. 6.
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Dulezitym ukazatelem kvality poskytované¢ho vzdélavani je uspéSnost zakli u maturitni
zkousky. Nedilnou soucasti jeji profilové ¢asti je také maturitni prace s obhajobou. Vedeni
Skoly prubézné analyzuje pficiny netispésnosti zakl pii ukonCovani vzdélavani a realizuje
konkrétni kroky smétujici ke zlepSeni vysledkli vzdélavani, napt. zavedeni semindie
z ¢eského jazyka a literatury cilené¢ zaméfeného na piipravu K dilé¢im zkouskam spolecné
¢asti maturitni zkousky, pribézné ovéfovani urovné dosazenych znalosti a kompetenci
prostiednictvim externich i internich nastroji tzv. maturitni trénink. Pozitivnim trendem je
snizovani hrubé netspésnosti zakli (podil zakl neuspéSnych u maturitni zkousky nebo
zkousku nekonajicich z celkového poctu ptihlasenych). Z podrobné analyzy vysledka
vyplyva, ze hruba netspésnost zakti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky se z 37 % Vv roce
2018 snizila na 11 % Vv roce 2019. Piesto ale v porovnani s danou skupinou obord vzdélani
nadale vykazuje vyssi miru. Hrubou netspésnost navysuji predevsim Zaci-cizinci ptijati do
vy$§iho ro¢niku. Z analyzy vysledki zkouSek spole¢né casti maturitni  zkousky
Vv maturitnich obdobich 2018 - 2019 je ziejmé, Ze zaci dosahli velmi dobrych vysledki ve
zvolené zkousce z ciziho jazyka nebo z matematiky. Z rozboru vysledkd dale vyplyva, Ze
Zaci nejsou uspésni v dil¢i zkousce z Ceského jazyka a literatury (pisemné prace, didakticky
test), kde primérna netspésnost zakl skoly pievySuje primérnou republikovou netispésnost
zakt dané skupiny obort. Vysledky zakt u maturitni zkousky ve vétSiné piipada
koresponduji s hodnocenim zakt v pribéhu vzdélavani.

Aktivitami podporujicimi rozvoj studijniho potencialu zakd, napf. zapojenim do
ptfedmétovych olympiad, védomostnich nebo sportovnich soutézi a ocefiovanim jejich
uspéchtll 1 prosocialniho chovani vytvaii gymndzium motivacni prostiedi smétfujici zaky
k dosahovani lepsich vysledkd.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledniho inspekéniho hodnoceni vzrostla naplnénost skoly

- doslo k personalni zmén¢ na pozicich zastupcu feditele, obménila se pfiblizné ¢tvrtina
pedagogického sboru a zvysil se podil kvalifikovanych u¢itelt

- vyznamn¢ se zménila sociokulturni skladba zak

- na zaklad¢ prob&hlych zmén byly upraveny koncepéni cile gymnazia s diirazem na rovné
ptilezitosti ke vzdélani, podporu spolecného vzdélavani Ceskych zaki a zékt-cizineu,
k cemuz byly vytvofeny personalni, organiza¢ni a materialni podminky

- od skolniho roku 2019/2020 probihé vyuka v jednom misté poskytovaného vzdélavani

- koncept pfijimani zaku-cizincu do vy$$iho roéniku gymnazia pfinasi vzhledem k danému
oboru vzdélani nadale moZnost zvySené neuspésnosti zakli ve spolecné ¢asti maturitni
zkousky z ¢eského jazyka a literatury

Silné stranky
- funk¢ni fizeni Skoly v oblasti personalnich, materialnich a finan¢nich podminek

- mezinarodni charakter gymnéazia vytvati podminky pro spole¢né vzdélavani zakl-cizincti
I Ceskych zakt a napomaha rozvoji tolerance a multikulturality
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systémové nastaveni podpory vzdélavani zaku-cizinct prispiva K jejich jazykoveé
a socialni adaptaci v ramci ¢eského vzdélavaciho systému

cilené zapojovani zadki do environmentalnich a dobrovolnickych aktivit napoméha
rozvoji jejich socidlnich kompetenci a sounalezitosti s méstskou casti

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

niz§i mira aktivizace i spoluzapojeni zakti do vzdélavaciho procesu a méné casté
uplatnovani formativniho i kriterialniho hodnoceni prace zakt v ¢asti vyucovacich hodin
malo efektivni podpora individualniho potencialu zaka a diferenciace vyuky s ohledem
na zaky nadané, s vétSim rozsahem dovednosti a rychlej$im tempem prace v nékterych
vyucovacich hodinach

méng¢ Casté vytvareni prostoru pro souvislejsi ustni vyjadieni zaki a cileny rozvoj jejich
interaktivnich fecovych dovednosti v ¢asti vyuky cizich jazyka

vys$§i mira hrubé neuspésnosti zakl ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky

niz8i uroven jazykové kultury ve vyucovani, néktefi ucitelé neptedstavuji pro zaky-
cizince dostatecny jazykovy vzor

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ve veétsi mife ve vyuce vyuzivat aktivizacni metody i formy prace, vice uplatiovat
formativni nebo kriterialni zpusob hodnoceni Zzakd a jejich zapojeni do evaluace
vyucovaci hodiny

Castéji diferencovat vyuku s ohledem na rozvoj individualniho potencidlu zakt a zakt
nadanych

soustavnéji vytvaret vétsi prostor pro souvislej$i ustni vyjadieni zaka a vice podporovat
rozvoj jejich interaktivnich fe¢ovych dovednosti ve vyuce cizich jazyku

cilené rozvijet ¢tenafskou gramotnost zakli systematickym zafazovanim prace s textem
a riznymi informaénimi zdroji napfi¢ vyuovacimi predméty

vice zamé&fit hospita¢ni ¢innost na realizaci konkrétnich doporuceni ke zlepseni kvality
pedagogické prace

v souladu s koncepénimi zaméry zacilit vzdélavani pedagogi na aktivizatni metody
a formy vyuky i zptisob formativniho hodnoceni zakt

zefektivnit oblast nasledné kontroly

nadale uplatiovat pfijata opatfeni ke zlepSeni vysledkl vzdélavani zaki ve spolecné ¢asti
maturitni zkousky z ¢eského jazyka a literatury a eliminovat hrubou netispé$nost zaku pii
ukonc¢ovani studia ve srovnani s danym oborem vzdé¢lani

ve vét§i mife dbat na jazykovou kulturu ve vyuce a usmériiovat kvalitu mluveného
projevu uciteld a zaka

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisi.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Uplné znéni zakladatelské listiny spole¢nosti Trojské gymnazium s.r.o., Trojska
110/211, 171 00 Praha 7 — Troja ze dne 1. 8. 2012

2. Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-37356/2019-2 u pravnické osoby Trojské
gymnazium s.r.o., Trojska 110/211, 171 00 Praha 7, ve véci zmény zapisu v Udajich
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni (vymaz mista poskytovaného
vzdélavani) ze dne 18. 11. 2019 s uc¢innosti od 18. 11. 2019

3. Povéfeni k vykonu funkce feditele gymnazia v souladu s ustanovenim valné hromady
konané dne 28. 6. 2012 s platnosti od 1. 8. 2012

4.  Skolni #ad, Trojské gymnazium s.r.o., ze dne 12. 9. 2019 s G¢innosti od 4. 10. 2019,
vcetn¢ priloh (Klasifikacni tad, systém vychovnych opatieni, Skolni fad pro
mimoskolni akce)

5. Skolni vzd&lavaci program Trojského gymnazia V trojské kotliné jako v rodiné,
osmileté gymnazium, denni forma vzdélavani, platnost od 1. 9. 2019, véetné dodatku
¢. 1/2019 s platnosti od 2. 9. 2019

6.  Rozvrh hodin, $kolni rok 2019/2020 vedeny k terminu inspekce

7. Vyroc¢ni zprava, skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

8.  Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 vedené
k terminu inspekce

9.  Tiidni knihy $kolni roky 2018/2019 a 2019/2020 vedené k terminu inspekce
10.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce

11.  Vybér personélni dokumentace pedagogickych pracovniki vedené K terminu
inspekce

12.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnich letech
2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekce

13.  Strategie pro praci s zaky S odliSnym matefskym jazykem rovné pfilezitosti na
Trojském gymnaziu, 2019

14.  Kniha evidence trazt vedena k terminu inspekce
15.  Ugetni zavérka za rok 2018, vypisy zapisii z t&etnictvi za roky 2018 a 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe Feditel $koly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stokl a, Skolni inspektorka, 3
8f. Teta Sloxdasov P Mgr. Petra Stoklasova v. r.

vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka Mar. Ivana Kucerova V. 1.
Mgr. Hana Sinska, $kolni inspektorka Mgr. Hana Sinska V. 1.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. vana Cernd V. 1.

V Praze 14. 2. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Radim Jendtejas, MBA Mar. Radim Jendrejas, MBA, V. .
reditel Skoly

V Praze 21. 2. 2020
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