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Nézev Sti‘edni $kola obchodu, sluZeb a Femesel a Jazykova
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Sidlo Bydlinského 2474, 390 02 Tabor
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ICO 75050099

Identifik&tor 651023572

Pravni forma Prispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Radek Cicha

Ziizovatel Jihoc¢esky kraj

Misto inspekéni ¢innosti Bydlinského 2474, 390 02 Tabor

ZiZkovo namésti 5, 390 01 Tabor
Chynovska 2945, 390 02 Tabor

Inspekéni Ennost na misté 21.11.2022 — 24. 11. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zadkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist.



Charakteristika

Stfedni Skola obchodu, sluzeb atemesel a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,
Tabor, Bydlinského 2474 (dale Skola) vykonava ¢innost stfedni Skoly, jazykové Skoly
S pravem statni jazykové zkouSky, domova mladeze, Skolni knihovny, Skolni jidelny a Skolni
jidelny-vydejny. Skola poskytuje stiedni vzdélani s vyuénim listem v oborech vzdélani
23-68-H/01 Mechanik opravai motorovych vozdel, 26-57-H/01 Autoelektrikar, 29-54-H/01
Cukraf, 36-52-H/01 Instalatér, 65-51-H/01 Kuchai-¢&nk a 29-56-H/01 Reznik-uzenaf.
Sttedni vzdélaini S maturitni zkouskou je poskytovano Ve dvoulettém nastavbovém
vzdélavacim oboru 64-41-L/51 Podnikani a ve ¢tytletych vzdélavacich oborech 63-41-M/01
Ekonomika a podnikéani, 65-42-M/01 Hotelnictvi, 68-43-M/01 Veiejnospravni ¢innost
a 72-41-M/01 Informaéni slizby. Kterminu inspekéni ¢mnosti navStévovalo stfedni Skolu
730 zaka v 31 tfidach. Domov mladeze poskytuje ubytovani 173 Zzakam stfednich Skol.
Skola je rovnéz akreditovanym centrem celoZivotniho vzdélavani a autorizovanou osobou
profesnich kvalifikaci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2019-2025 byla zpracovana za piispéni SirStho vedeni
Skoly a na zaklad€¢ hloubkové analyzy stavu Skoly. V rdmci zapojeni do projektu zaroven
vznik]l Skoli akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2019-2022. Cile téchto strategickych
dokumentli se dafi postupné napliiovat, Skola je UGspéSna zejména v oblasti propagace
a ZlepSovani image S$koly v povédomi vefejnosti Vv modernizaci materialniho zazemi
a v partnerské spolupraci. Vedeni skoly pravideln¢ provadi vyhodnocovani cili a pfijima
opatfeni ke zlepSeni stavu.

Rizeni $koly je funkéni a je zalozené na jasné vymezenych pravomocich a povinnostech
jednotlivych  pracovnik. — Efektivni  komunikace probihd v ramci provoznich porad
a pedagogickych rad a v ramci kazdodenniho styku a pfispiva k u¢innému piedavani
informaci mez jednotlivymi tseky a soucastmi Skoly. Kontrolni ¢innost zahrnuje vsechny
soucasti Skoly a je zaloZena na tésné spolupraci feditele Skoly s jeho zastupci V nékterych
oblastech v8ak neni dostate¢né G¢inna. V oblasti pedagogické neni systematicky sledovana
a podporovana oblast aktivizujicich metod a forem prace a formativniho hodnoceni.
Nedostatky byly zjistény také ve vedeni dokumentace a organizaci studia, jednalo se
0 nesoulad Skolntho tadu stfedni Skoly s pravnimi pfedpisy a piekroc¢eni poctu zak ve
skupin¢ pro vyuku cizich jazyku.

Pedagogicky sbor prochazi postupnou genera¢ni obménou, nové piichozim a zaéinajicim
pedagogiim se dostava ze strany vedeni $koly i zkuSenéjSich kolegii u¢inné podpory. Vedeni
Skoly vytvaii dobré podminky pro dalsi profesni rozvoj pedagogh s cilem posilovat kvalitu
teoretického i praktického vzdélavani, zatim se vSak v potfebné mife nedafi zafazovat dalsi
vzdélavani zaméfené na oblast aktivizanich metod prace a formativniho hodnoceni, coz se
CasteCné projevovalo v prubéhu sledované wyuky. Pozitivnim prvkem je naopak realizace
Skoleni aodbornych stazi u externich partnerd ¢i ucast odbornka z praxe ve wyuce.
Vzajemna spoluprace pedagogi probihd v ramci predmétovych komisi, které jsou vhodné
ustanoveny pro vsechny pfedméty. Z priib¢hu sledovanych hodin vSak bylo patrné, ze chybi
systematict¢jsi  aktivity predmétovych komisi smérem k promyslengjSimu  vybéru
ucinngjSich  vzdélavacich strategii, efektivnimu sdileni zkuSenosti a vyhodnocovani
vzdélavacich vysledkt. Personalni posileni skolnho poradenského pracovisté, jehoz sluzby
Vv soucasnosti zajist'uje vychovny poradce, metodik prevence, Skoli psycholog, Kariérovy
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poradce a Skolni asistentka, se poztivné odrazi v rozvoji inkluze a v podpofe zaku
Z nepodnétného a socialné slabého prostiedi.

Vedeni sSkoly se dafi pribém¢ zkvaltiiovat materialni podminky. Postupné provadéné
stavebni Upravy napomahaji ke snizovani provoznich nakladi a zlepSeni prostfedi pro zaky
i uGitele. Vybaveni pro teoretickou a odbornou vyuku je promyslené modernizovano tak,
aby odpovidalo modernim trendim a aktudlnim pozadavkim praxe. Praktickd wyuka
probihd pievazné ve vlastnich kvalitné vybavenych dilndch a gastronomickych provozech
a také na pracovistich smiuvnich partnert. Vyborné vybavena $kolni knihovna, pravidelné
dopliovand o nejnovejsi tituly, slouzi nejen svému bézmému tUcelu, ale je vyuzivana
i k vyuce oboru informa¢ni shuzby, a piispiva tak ke kvalit¢ poskytovaného vzdélavani.
Bezpecnost zakli byla posilena instalaci elektronického zabezpeceni vchodu do budovy
Skoly a persondlnim zajiSt€énim vchodu do budovy skoly a domova mladeze.

Oblast partnerské spoluprice se zamétuje zejména na zaméstnavatele a profesni svazy, coz
mé pozitivni dopad na rozvoj odbornych kompetenci zakd a jejich uplatnitelnost na trhu
prace. Praxe v realném prostfedi firem veetné S$pickovych gastronomickych pracovist
piispiva ke kvalitni piipravé zakl na budouci povolani a zvySuje uplatnitelnost absolventli
na trhu prace. Zapojeni do dobrovolnické a charitativni ¢innosti napomahd osvojeni
komunikativnich, obcanskych a socialnich kompetenci i vSestranné rozviji osobnost zaku.
Ve spolupréci se Slezskou univerzitou v Opavé Skola oteviela konzultaéni stiedisko
celozivotniho vzdélavani v oboru Vefejna sprava a regionalni politika. Skola je aktivni i jako
autorizovana osoba u gastronomickych obord a realizuje pravidelné zkousky v ramci
Néarodni soustavy kvalifikaci.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Skola optimalizovala skladbu nabizenych vzdélavacich obort s ohledem na pozadavky trhu
prace. Vyuka je realizovana tak, aby byla co nejlépe koordinovana teoretickd wyuka
s praktickym vyu¢ovanim. Vzhledem k nizkému poctu zaku v nekterych tiiletych oborech
probiha wvyuka vseobecné vzdélavacich piedméti v téchto tiidach viceoborové. Diraz je
Kladen zejména na dobré uplatnéni absolventti na trhu prace a jejich pfipravenost dale se
vzd¢lavat.

Hospitované hodiny teoretické vyuky se vyznaCovaly Klidnou pracovni atmosférou.
Pedagogové uplatiiovali ve vSech sledovanych hodindch respektujici a vstficny piistup
a vytvareli poztivni tiidni klima podporujici u¢eni. Do vyuky zpravidla zapojovali i zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, v nékterych hodinach s podporou asistenti pedagoga.
Pozadavky kladené na Z7aky byly piiméfené a srozumitelné. Zaci dodrovali nastavena
pravidla, phili pokyny vyucyjicich a zodpovédné vypracovavali zadané Ukoly. Ve vétsi Casti
hodin pievazovala frontalni vyuka kombinovand se samostatnou praci, ktera neposkytovala
zaktim dostatek prostoru pro jejich aktivni zapojeni do vzdélavaciho procesu, rozvoj
komunikace a spoluprace. Vyjimkou v tomto sméru byly hodiny anglického jazyka, které
byly vedeny vyhradné¢ v cilovém jazyce, a Casto vyuwzivana skupinova prace a prace ve
dvojici vedla k rozvoji spoluprace a k aktivnimu wyuzivani ciziho jazyka vétSinou Zakd.
Zaznamenany byly ojedin€le 1 velice zdafilé hodiny matematiky c¢i fyziky, ve kterych byli
7aci vhodné motivovani a povzbuzovani, diraz zde byl kladen na ndzornost a porozuméni
uCivu arozvijeny byly ipostoje zaki. Meziptedmétové vazby a propojeni s realnym Zivotem
se vyskytovaly zejména v hodinach odbornych pifedméti. Ve vétsiné hodin se vyuCujicim
nedafilo podporovat tviiréi a kritické mysleni a rozvijet postojovou slozku vzdélavacich cilt.
Pribémé hodnoceni poskytovalo Zzidkum zpétnou vazbu Kk aktudlni drovni znalosti
a dovednosti, Zaci vSak nebyli vedeni Kk sebehodnoceni avzijemnému hodnoceni
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a k vyhodnocovani stanovenych cili. Nazornost wyuky podporovalo efektivni vyuziti
nazormych pomicek a didaktické techniky.

Odborny wycvik gastronomickych oborti probihal pod vedenim kvalifikovanych pedagogt
v odbornych ucebnach pitimo ve Skole a na odlouteném pracovisti Ve Skolni restauraci
a cukrarné. Sledované hodiny byly vzdy promySlené zorganizované a vyzaovaly se
efektivnim vyuwzitim pracovni doby. Vychazely z nabytych teoretickych znalosti, které zaci
aplikovali v praxi. VyuCujici se zaméfovali na upeviiovani a rozvoj praktickych dovednosti
a pracovnich postupti a navykt spojenych swvykonem budouci profese, rozvijeli u zaku
schopnost spoluprace a podporovali aktivni feSeni problémi. V nékterych hodinich byla
rozvijena kreativita 7k a podporovano bylo nadani jednotlivetl. Zaci pracovali samostatné
nebo ve skupinich a svédomit¢ a zodpoveédné phili zadané ukoly. Pracovni tempo
odpovidalo nacviku pozadovanych dovednosti a zohlediovalo specifika konkrétnich zakd.
Vyulyjici sledovali vykon, kvalitu a produktivitu prace a poskytovali zaktim zpétnou vazbu
vywzitelnou k jejich dalkimu u€eni Vyzmamnym piinosem pro kvalitu poskytovaného
odborného vzdélavani je Gcast zakid Skoly na vyznanych gastronomickych a spolecenskych
akcich v renomovanych zafizenich, wybrani Zaci Skoly napiklad obsluhovali wCastniky
summitu Evropského politického spoleCenstvi na Prazském hrad¢€. Aktivni tucast Skoly
v projektu s ndzvem Kulindiské uméni umozituje sledovat a zafazovat do vyuky nejnovejsi
trendy v gastronomii.

Domov mladeze, ktery poskytuje standardni ubytovani pievazné zakum skoly, disponuje
dostateénym zazemim pro vyuziti volného ¢asu ubytovanych. Vychovné vzdélavaci Cinnost
vychazi ze zpracovaného roéniho planu akci, ktery je pribézné dopliiovan a piizplisobovan
potfebam a pozadavkiim ubytovanych zaki. Velkd pozornost je vénovana motivaci zakl
k efektivni piipravé na vyuku a také prevenci rizkovych jevi. Vychovatelé spolupracuji
S tiidnimi  uCiteli a zdkonnymi ZzAstupci s cilem predchazet studijnim a wvychovnym
problémam.

Jazykova Skola realizuje piipravné kurzy ke stitnim a mezinarodnim jazykovym zkouskam,
organizuje kurzy pro vefejnost, firmy a mstituce a je zkuSebnim centrem zkousek z CeStiny
pro cizince.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zitovani a monitorovani vysledkii vzdélavani zakd vyuzivd Skola pisemné a Ustni
ZkouSeni, v oblasti praktického vyuCovani zskava Skola vyuzitelnou zpétnou vazbu také od
partnerskych firem. Uroveti dosahovanych vysledkl v nékterych oborech ¢asteénd ovlivituje
niz8i studijni potencial zaka a vysokd absence. Pro zaky ohrozené Skolnim neuspéchem Skola
nabizi Sirokou paletu doucovacich aktivit a individudlnich konzultaci. Pedagogické rady se
zabyvaji predevsim celkovymi souhrnnymi vysledky vzdélavani. Podrobné a systematické
rozbory prubémych a celkovych vysledkd nejsou realizovany, coz snizuje moznosti
piijmout konkrétni a cilend opatieni, ktera by piinesla pozadovany vysledek. Skola vykazuje
pomérné vysoky pocet zameSkanych hodin, wvéetné hodin neomluvenych. Neomluvené
absence jsou nejcastéjSim divodem pro ud€lovani kazeniskych opatieni ¢i snizenych zndmek
z chovani ajsou také nejcastéj$i piicinou predCasnych odchodi Zzakt ze vzdélavani. Pres
fadu cilenych preventivnich aktivit se Skole nedaii zlepSovat dochazku zikt a nachdzet
ucinné postupy k eliminaci ptred¢asnych odchodd ze vzdélavani.

Pii ukonCovani vzdélavani statni maturitni zkouskou dosahla Skola ve Skolnim roce
2021/2022 v rdmci Ceské republiky v oborech informaéni shizby a vefejnospravni ¢innost
prokazateln¢ vySSi GspéSnost Vv predmétech Cesky jazyk a literatura a matematika, v oborech
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hotelnictvi a ekonomika a podnikéni pak i v pfedmétu anglicky jazyk. Ve stejném Skolnim
roce zaznamenala Skola Vjedné t¥idé wvy$$i hrubou netspésnost v didaktickém testu
z anglického jazyka spole¢né casti maturitni zkousky. U vétSiny neuspéSnych zaka (8 z 12)
nekoresponduji celkové vysledky za 1. a 2. pololeti ¢tvrtého roéniku v pfedmétu anglick y
jazyk svysledky u maturitni zkousky. Skola na zikladé této skutecnosti podrobngji
nevyhodnotila mozné pfi¢iny, ani nepiijala adekvatni opatieni. Pti ukonCovani vzd€lavani
zavéreCnou zkouskou dosahuje skola dlouhodobé velmi vysoké uspésnosti Tento pozitivni
trend se promita do velmi dobrého uplatnéni absolventti $koly na trhu prace. Zaci skoly se
také UspéSné zapojuji do fady odbornych soutéz, ve kterych zaznamendvaji vyznamné
uspéchy na krajské a v nékterych piipadech az na celorepublikové trovni.

Skolni poradenské pracovisté zajistuje poradenské sluzby v rozsahu odpovidajicim velikosti
Skoly a vzdéldvacim potfebam zikl. Kvalitu poskytovanych sluzeb poztivné ovliviiuje
jasné vymezeni pusobnosti jeho jednotlivych clen, déle efektivni systém piedavani
informaci i metodicka podpora poskytovana pedagogickému sboru. Realizovana podptirna
opatfeni jsou v souladu s doporucenimi Skolskych poradenskych zafizeni a jejich u¢innost
je pravidelné vyhodnocovana, coz umoziiuje vCas reagovat na konkrétni situace a potieby
zakl. Preventivni program Skoly se zaméfuje na predchdzeni a rozpoznani rizikového
chovani a zajisténi véasné intervence. Skola se vhodné zapojuje do fady akci zaméfenych na
zdravy zvotni styl, prevenci rizikového chovani apodporu volocasovych aktivit.
Pravidelny adaptacni kurz pro ziky prvniho rocniku posiluyje vytvaireni zdravych vztaha
v ramei Skolntho kolektivu. Vyznamnéa pro budouci uplatnéni Zakti na trhu prace je ¢innost
karierového poradce, ktery pomaha zakim s vyb&rem profesniho uplatnéni. V oborech
s maturitni zkouskou Skola zavedla Zakovska portfolia, ktera pomahaji zakam se sebereflexi
a zhodnocenim ziskanych odbornych kompetenci v souvislosti s budoucim uplatnénim na
trhu préce.

Zavéry
Vyvoj Skoly

-V roce 2019 byl jmenovan novy feditel Skoly, nasledné doslo také ke zmén€ na postu
dvou zastupct feditele Skoly.

- Probihd vyrazna genera¢ni obména pedagogickych i provoznich zaméstnanctui Skoly.

- Skola se intenzivnd vénuje své propagaci a naboru novych zakd, v nékolka poslednich
letech dochazi k nardstu poctu zaku.

- Doslo ke stabilizaci nabizenych vzdélavacich obort.

- Skolni poradenské pracovisté bylo rozsifeno o pozci kariérového poradce, $kolniho
psychologa a Skolni asistentky.

- Zlepsily se materialni podminky $koly, zmodernizovany byly diny pro wyuku
technickych obort, moderni technologické wybaveni bylo pofizeno pro pracovisté pro
odborny wycvik ve Skolni restauraci a cukrarné. V této budové ziroven vznikl
minipivovar a muzeum pivovarnictvi.

Silné stranky

- Dlouhodoba kvalitni  spoluprdce se zaméstnavateli a profesnimi svazy vyznamné
podporuje rozvoj odbornych kompetenci zaki a piispiva k dobré uplatnitelnosti
absolvent Skoly na trhu préce.
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Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

V teoretické vyuce nejsou dostate¢né vyuzivany metody a formy prace podporujici
aktivni zapojeni zaku do vzdélavaciho procesu. Stanovené cile vyucovacich hodin nejsou
systematicky vyhodnocovany a v nizké mife je vyuZivano sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni podporujici dosahovani maximalniho individualniho pokroku zik.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly / §kolského zarizeni

© o N o a

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

Zvysit  Gcinnost  kontrolnich mechanismt, zefektivnit zaméfeni hospitacni ¢innosti
anaslednd zisténi vice vyuzivat ke zkvalitnéni vyuky.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméfit vice na aktivizatni metody prace
a formativni hodnoceni.

Zefektivnit  ¢innost predmétovych komisi v oblasti vybéru uéinnych vzdélavacich
strategii, efektivniho sdileni zkuSenosti a vyhodnocovani vzdélavacich vysledka.

V oblasti teoretického vyucovani vice vyuzivat formy a metody aktivniho uceni, provadét

vyhodnocovani stanovenych cili, vést zaky k sebehodnoceni a vrstevnické mu hodnoceni
a vice se zamefovat na rozvoj Kritického a tviirctho mysleni.

Systematicky vyhodnocovat dosazené vysledky vzdélavani zakd, cilené s nimi pracovat
a piijfimat opatfeni sméiujici ke zkvalitiovani vysledki vzdélavani zaka.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

Uplné znéni zizovaci listiny ve znéni ke dni 1. 1. 2022

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni k datu inspekéni ¢innosti

Jmenovani feditele ze dne 7. 6. 2019, ¢. j. KUICK 65246/2019 s u¢mnnosti od 1. 8.
2019

Skolni vzdélavaci programy vyuCovanych obort 36-52-H/01 Instalatér, 64-41-L/51
Podnikani, 26-57-H/01 Autoelektrikar, 23-68-H/01 Mechanik opravai motorovych
vozidel, 29-56-H/01 Remik - uzendf, 65-51-H/01 Kuchai — &&nk, 29-54-H/01
Cukraf, 72-41-M/01 Informaéni slzby, 65-42-M/01 Hotelnictvi, 63-41-M/01
Ekonomika a podnikéni, 68-43-M/01 Vefejnospravni ¢innost platné od 1. 9. 2022

Skohi vzd&lavaci program domova miadeZe platny od 31. 8. 2022

Skoni Fad stfedni $koly ze dne 26. 8. 2022 G¢inny od 1. 9. 2022

Skoi #ad jazykové $koly s pravem statni jazykové zkousky ze dne 7. 7.2021
Vnitini fad domova mladeze platny od 1. 9. 2022

Vnitini fad Skolni jidely platny od 1. 9. 2022

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

Skolni matrika vedend v elektronické podobé

Rozhodnuti feditele Skoly ve spravnim fizeni, doklady o pfijimacim fizeni
a ukoncovani vzdélavani za Skolni rok 2021/2022

Tridni knihy vedené v elektronické podobé za Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023
Rozvrhy hodin pro Skolhi rok 2022/2023

Zapisy z jednani pedagogické rady od $kolnho roku 2021/2022

Plan Skoleni a dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki na Skolni rok 2022/2023
Plan hospita¢ni ¢innosti na Skolni rok 2022/2023
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18.  Plan kontrolni ¢innosti na skohi rok 2022/2023

19.  Z&znamy z porad metodickych komisi od $kolniho roku 2021/2022

20.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikoveho chovani

21.  Organiza¢ni tad ze dne 31. 8. 2019

22.  Vystupy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

23.  Ekonomicka dokumentace Skoly za roky 2021 a 2022

24.  Dokumentace tykajici se oblasti BOZ v¢etné knih trazi

25.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikd (doklady o dosazené¢ odborné
kvalifikaci a daliim vzdélavani)

26.  Dokumentace tykajici se Skolniho stravovani

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihotesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Marie Adamova, Skoli inspektorka,
vedouci mnspekéniho tymu Marie Adamova v. r.

Mgr. Ivan Bartos, Ph.D., skolni inspektor Ivan Bartog v. r.

Mgr. Jana Cipinova, Skolni mspektorka Jana Cipinové V. r.

Mgr. Markéta Kiivankova, Skolni

inspektorka Markéta Kiivankova v. r.
Bc. Jitina Svobodova, kontrolni

pracovnice Jitina Svobodova v. .
Mgr. Zdenka Erhartova, odbornik pro

gastronomické obory Zdenka Erhartova v. r.

V Ceskych Budé&jovicich 15. 12. 2022
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