AKTUALIZOVANA KONCEPCE ROZVOJE MATERSKE
SKOLY NMNM NA OBDOBI 2023 - 2026
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C.j. 847/2023

V Novém Mésté na Moravé 26.07.2023



uvoD

Koncepce rozvoje materské skoly Nové Mésto na Moravé 2023 - 2026 je aktualizovand Koncepce
rozvoje a fizeni materské skoly ze dne 13.8.2019 ¢.j. 206/2019. Vychazi ze zavérecnych evaluaci,
vyrocnich zprav, fizeni ekonomiky a spravy majetku skolnich rok(i 2020/2021, 2021/20222,
2022/2023.

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKOLY

Analyza soucasného stavu Skoly: vize Skoly, klima skoly, spoluprace s rodici, pocty déti, pfedpoklady,
demografické udaje, vzdélavaci nabidka, Skola a vefejnost, vybaveni skoly.

PouZité nastroje pro analyzu: individudlni rozhovory a konzultace se zaméstnanci Skoly s celym
vedenim skoly, pedagogické rady, provozni porady, porady vedeni, anonymni dotaznikova setfeni
pedagogickych pracovnik(i, anonymni dotaznikova $etfeni rodic(i, zavéreéna evaluace SVP,
pedagogicka diagnostika PREDICT.

VIZE MATERSKE SKOLY = OTEVRENA SKOLA

,Oteviena skola“ zaloZena na dulvére, toleranci, vzajemném respektu a oteviené komunikaci mezi
vSemi aktéry predskolniho vzdélavani: détmi a jejich zdkonnymi zastupci, kvalitnim tymem
zaméstnancu Skoly, zfizovatelem a Sirokou verejnosti.

Cil: vytvaret inspirativni, pfijemné, bezpecné a pratelské prostredi pohody a radosti, ucit déti znat
historii, kulturni tradice a hodnoty mésta a vesnice, kde déti Ziji

Prostiedky a strategie k dosazeni cil(:

e naddle zapojovat predskolni déti do spolecenskych a sportovnich akci mésta, zajistit tradicni
vystoupeni déti na Nova Civitas

e prohlubovat spolupraci s dalSimi organizacemi a skolami mésta NMNM, Pohledec a
Slavkovice

e prezentovat aktivni a tvofivy pristup pracovnikd skoly pfi organizovani sportovni Olympiady

e ,Rozdavat radost” v nemocnici, domu s pecovatelskou sluzbou, Zdislavé, Portimu, Horacké
galerii, chranéném bydleni, méstském uradé, knihovné, Méstskych lazni, sportovni hale

e na webu mésta pokracovat v pravidelném tydennim zverejiiovani ¢lank( o aktudlnim déni v
materské Skole

e vsouladu s GDPR rozsifit pfehled a informace o zaméstnancich Skoly doplnénim fotografii k
jednotlivym kontaktim

e od cervence 2023 v novindch Novoméstsko pravidelné informovat verejnost o déni ve Skole

e rozsifit prezentaci jednotlivych tfid a Skoly prostfednictvim reportazi, videi a fotografii

e pokracovat ve vydavani Kroniky skoly véetné jejiho zverejnéni na webu mésta

e realizovat Dny otevienych dvefi pro vefejnost a nové pro zastupitele mésta NMNM

e prohlubovat spolupraci s ucitelkami zakladnich skol a osadnim vyborem pfi tradi¢nim
setkavani na pracovistich matefské skoly v Pohledci a Slavkovicich



SPOLUPRACE S RODICI

Cil: spolupracovat, oteviené komunikovat a pfirozené zapojovat rodice do vzdélavaciho procesu

Prostfedky a strategie k dosazeni cilG:

zapojovat rodi¢e do vzdélavaciho procesu formou Uéasti v projektech Celé Cesko ¢te détem,
Technické skolky, Olympidda, od zati 2023 noveé v projektu Maly galerista

organizovat s rodici spolecné besedy a exkurze, seminare, workshopy

vytvaret akce a programy setkavani, aby byly pro rodic¢e podnétem k jejich spolecné aktivité s
détmi a motivaci pro smysluplné traveni volného casu

na tfidnich schiizkach seznamovat rodice s tfidnimi vzdélavacimi programy, nastavenymi
pravidly souziti ve tfidach, dennim rezimem a pedagogickou diagnostikou a dbat tak na
soucinnost a soulad ve vychovném pusobeni rodiny a skoly

spolupracovat s rodici pti planovani tfidnich akci, vyletli daného Skolniho roku véetné
seznameni o vysi nakladd na jednotlivé akce (rozhodnuti rodicl o Ucasti — nedcasti ditéte)
naddle realizovat individualni tfidni schlizky, konzultaéni hodiny volit ve spolupraci s rodici
pokracovat v realizaci slavnostniho rozlouceni s predskolaky v kulturnim domé za ucasti
zfizovatele, vytvaret pro déti a rodi¢e pamatecni videoprezentace

uskutecnovat pratelska setkavani Rady rodic(, vést oteviené rozhovory, dotaznikova Setreni
realizovat Edukativné stimulacni skupiny pro déti s povinnym predskolnim vzdélavanim

ve spolupraci se zdkladni skolou dle aktualniho poctu déti s odkladem skolni dochazky
daného skolniho roku zachovat nové vytvorenou ptipravnou tfidu (vznik 2023/2024)

v ndvaznosti na zajem rodi¢l a kapacitni mozZnosti skoly nabizet specidlni tfidy pro déti
dvouleté a déti s povinnym predskolnim vzdélavanim

na zakladé zajmu rodi¢li a ve spolupraci se zfizovatelem vytvofit specialni logopedickou tfidu
a tfidu pro déti se specifickymi vzdélavacimi potrebami

RiZENi SKOLY A PODMINKY KE VZDELAVANI

Cile:

oteviené komunikovat a upeviovat kulturu a pratelské klima Skoly a realistickou image skoly;
rozvijet kvalifikovany a kvalitni tym zaméstnancUl Skoly, ktery bude naplniovat vizi Skoly;
efektivné vyuzivat financ¢ni zdroje ke zlepSovani podminek pro vzdélavani i praci zaméstnancl

Prostfedky a strategie k dosazeni cil(:

vytvaret efektivni organizacni strukturu a smérnice Skoly, které vymezuji jasna pravidla a
kompetence zaméstnancl Skoly a vytvareji tak bezpecné a pratelské prostiedi

aktualizovat pracovni naplné s promyslenym a rovhomérnym delegovanim jednotlivych ukol(
a hodnotit profesionalitu pristupu zaméstnancu k plnéni pracovnich povinnosti

udrZovat vstficny a respektujici komunikacni systém zahrnujici pedagogy, déti i rodice a
verejnost

pfi vybérovych fizeni novych zaméstnancli se zaméfit nejenom na kvalifikacni predpoklady,
odbornou zpUsobilost, ale zejména na mékké dovednosti, eticky kodex



e prohlubovat spolupraci s oddélenim informatiky mésta, aktualizovat vlastni software Aluska
(elektronické vedeni skolni matriky), intranet (Spolecné dokumenty, Vedeni dokumenty)

e vytvaret pratelské bezpecné prostiedi divéry pfi individualnich rozhovorech s vedenim skoly,
a to v pfijemném prostiedi kancelati s dostatecnym ¢asovym limitem

e realizovat dotaznikova Setfeni individualni i skupinova, efektivné je analyzovat a zajistit tak
podil pracovnikl na strategickém Fizeni, vlastnim hodnoceni $koly, planovani a realizaci SVP

e ve spolupréaci s KD NMNM zajistit na pedagogickych radach pro pedagogy pfijemné prostredi
s vyuzitim dataprojektoru; oteviené komunikovat a predavat zkusenosti, dobrou praxi

e vyuZivat FKSP a dotacni programy k setkavani zaméstnanct, podnécovat respekt k praci
ostatnich a upevnovat tak vztahy mezi vSéemi zaméstnanci Skoly

e rozsifit spolupraci mezi ucitelkami a détmi formou navstév mezi tfidami i pracovisti a vyuZivat
tak rGznorodé prostredi a hraci kouty jednotlivych tfid i Skolnich zahrad

e realizovat néslechy a hospitace mezi kolegy napfic¢ organizaci, navzajem sdilet dobrou praxi

e cilevédomé provadét kontrolni a hospitacni ¢innosti, tak aby hodnoceni bylo vyuzivano k
rozvoji vzdélavaciho procesu a ndsledné ke spolecné evaluaci a spolupraci

e zavadét inovativni vzdélavani déti v materské Skole, vyuZit vicezdrojové financovani (Sablony,
dotacni programy)

e podporovat celoZivotni vzdélavani zaméstnancu, v roce 2023 zapojit skolu do projektu SYPO

e motivovat zaméstnance jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek platu

o kazdorocné urcit priority ve vybavovani, investicich v souladu s hospoddarnym a ucelnym
¢erpanim rozpoctu, vyuzivat vicezdrojového financovani

e dle moznosti vytvofit pro pedagogicky sbor zazemi sborovny na vSech pracovistich, v roce
2023 Pohledec, 2024 Slavkovice, 2025 Drobného a Zdarska

o efektivné vyuzit finanéni zdroje a do roku 2025 zajistit obnovu ICT vybavenosti ve vSech
tfidach materské skoly

e do roku 2026 obnovit herni prvky na vSech mistech vykonu vzdélavani a Skolskych sluzeb
(pFirodni altany, mlhovisté)

3. SKOLNi VZDELAVACI PROGRAM (SVP), VZDELAVACi PROCES

Cile:  tymové pracovat na inovacich SVP a strategiich jeho rozvoje;
maximalné rozvijet kazdé jednotlivé dité v rozsahu jeho individudlnich moznosti a potreb;
vytvofrit vlastni strategie prace s détmi s potrebou podpUrnych opatreni

Prostfedky a strategie k dosazeni cil(:

e pfi aktualizacich SVP vychazet z podminek mésta, vyuZit pfirodni, kulturni, sportovni a
technické zajimavosti Nového Mésta na Moravé a pfilehlych ¢asti

e vyuzit individualni pedagogické koncepty ucitel(, jejich kreativitu a vnitfni motivaci pro
inovaci tfidnich vzdélavacich programi napf. programy na ochranu Zivotniho prostredi, lesni
pedagogiku, integrovanou tematickou vyuky (ITV), prvky Montesorri a Valdorfské pedagogiky

e pro rozvoj inovativniho vzdélavani vyuzit dotaéni program Sablony pro MS v roce 2023/2024



e maximalné vyuzivat nové metody a pfistupy vzdeélavani; prozitkové a kooperativni uceni,
praktické a nazorné metody, hry a pohyb, pohddky a pfibéhy, ritudly a pravidla (vizualizaci,
strukturalizaci, motivaci)

e zprostfedkovat détem badatelské a problémové ulohy, vyuZit situacni uceni

e systémoveé vyuzivat parovou nebo skupinovou kooperaci mezi détmi

e vytvaret podminky pro praktické dovednosti déti, objevovani a zkoumani, pokus — omyl

e vytvaret riznorodou programovou nabidku pro déti nadané, objevit a vyuZit jejich potencial

e rozvijet emocni inteligenci déti a podporovat vztah k sobé a jejich zdravé sebevédomi

e vytvaret pro déti relaxacni koutky ¢i snoezeleny, nové hraci a pracovni kouty

e pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vytvaret kvalitni plany pedagogické podpory
(PLPP) a individualni vzdélavaci plany (IVP), nadale spolupracovat s PPP a SPC Vysocina

e aktivni spoluprdci s rodici vést déti k zdravému Zivotnimu stylu, smysluplnému naplfiovani
volného ¢asu a uvédoméni si odpovédnosti za své chovani a jednani

e  zajistit kvalitu a ¢asovou dotaci pro jednotlivé oblasti vzdélavani: ptiprava, organizace,
metody, formy, motivace, komunikace, klima, hodnoceni

e uplatnfovat zdsady samostatnosti a tvorfivosti a dlsledné individualizace vychovy a vzdélavani

e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd zaméfit na spolecné vzdélavani celého tymu

e systematicky hodnotit praci pedagogl a zajistit jim zpétnou vazbu o kvalité jejich prace

SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM
Cil: spolupracovat a oteviené komunikovat se ztizovatelem pfi naplfovani koncepce a rozvoji Skoly
Prostredky a strategie k dosazeni cil(:

e oteviené a pratelsky komunikovat a reagovat na podnéty a poZadavky zfizovatele a skoly

e spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech mésta

e vyuzivat doplfiikovou ¢innost pro udrzeni kladného hospodarského vysledku skoly z dotace
zfizovatele

e oteviené komunikovat pfi planovani rozpoctu, investicich a spolupracovat pfti financovani
oprav budov a zafizeni i estetické Upravy skoly

e v navaznosti na narlstajici pocet déti s odkladem sSkolni dochazky vzajemné spolupracovat pfi
udrZeni noveé vzniklé pfipravné tridy zdkladni Skoly

e v navaznosti na narUstajici zajem rodicli o vzdélavani dvouletych déti vybudovat v roce 2025
dal$i t¥idu na pracovisti Zdarska a navysit tak kapacitu $koly

e povzajemné dohodé a zdjmu rodicl zfidit specialni logopedickou tfidu pro déti s vadami reci

e vyhledoveé v souvislosti se zvysujicim poctem déti s podplirnym opatienim vytvorit
samostatnou specialni tfidu pro déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami

Koncepcni zaméry byly projednany se zfizovatelem.
Mgr. Sora Sikolova, feditelka $koly
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