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pozdéjsich piedpisti.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a wvysledkii vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd€lavacich programi.



Charakteristika

Zakladni Skola a Matefska $kola, Sentice, okres Brno-venkov, piispévkova organizace (dale
skola) vykonava ¢innost zakladni $koly (dale ZS), mateiské Skoly (dale MS), skoli druZiny
a Skolni jidelny. Zaji$tuje vzdélavani mistnim détem a zakam iz okolnich obci.

K datu inspekéni &innosti ZS navitévovalo osm zakd, kteid byli vzdélavani v jedné tiids se
spojenymi ro¢niky (dva Zaci v prvnim ro¢niku a Sest zaku ve druhém ro¢niku). Pocet zaku
se od posledni inspekcni ¢innosti vyrazné nezménil. VSem zakim je poskytovana pravidelna
zdjmova Cmnost v jednom oddéleni Skolni druziny, néktefi z nich navstévuji i1 zdjmové
krouky (angliétina, sportovni hry). V MS se vzdélavalo 36 déti ve dvou smienych tfidach,
z toho devét philo povinné predskolni vzdélavani a tii déti mély odklad Skolni dochéazky.

Stravovani zajiSt'uyje Skolni jidelna, zapojila se do projektu ,Ovoce a zelenina do skol“,
»MIEko do skol“ a vyvazenou skladbou jidelicku piispiva k podpote zdravého stravovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly vypracovala strategii rozvoje skoly. Jejim hlavnim cilem je i pies stale nizky
pocet zaka udrzet ve Skole zakladni vzdélavani, reflektuje potiebné podminky Vv oblasti
persondlni a materialni. Systém fizeni subjektu piispiva k bezproblémovému chodu skoly,
odpovida jeji wvelikosti i specifickému vzd¢lavani. Je zalozen na operativnim feSeni
problémd, kazdodennim osobnim kontaktu a u¢inném planovani. Ziejmé je podnécovani
pfiznivych vztahlt mezi vSemi uCastnky vzdélavani, cemuz znacné napomaha rodinné
prostiedi Skoly. To se kladn¢ odrdzi ve vzdjemné pomoci €i spolupraci zaméstnancu
iv zapojeni rodi¢l, déti a zaka do déni Skoly prostiednictvim spole¢nych akci. Na jednanich
pedagogické rady byly projednavany vSechny zasadni otazky tykajici se vzdélavani
a hodnoceni zakd. Méné jiz oblast piedSkolniho vzdélavani, coz se Casteéné odrazilo ve
sledované kvalit¢ vzdé€lavani. Povinnd dokumentace $koly se vyznaCovala drobnymi
formalnimi nedostatky bez dopadu na vzdélavani, které feditelka odstranila v pribéhu
mspekéni ¢innosti.

Cely pedagogicky sbor byl odborné kvalifkovany, coz je piizniva zména od minulé
inspekéni Ginnosti. Reditelka &ast svych kompetenci tykajicich se predskolniho vzd&lavani
predala na vedouci ucitelku MS, se kterou zajiituje kontroli &innost. V ramci hospitaci
spole¢né zistuji pribéh vzdeélavani, se ziSténimi vSak dale nepracuji, nejsou pfijimana
adekvatni opatieni ke zlepSeni pribdhu vzdélavani a napliovani koncepénich zaméra v MS.
Reditelka zajistovala viechny kompetence tykajici se ZS véetné kompletniho zabezpeéeni
poradenskych sluzeb. Toto persondlni zajisténi neni s ohledem na vykonavani vsech
stézejnich pracovnich pozic zcela optimdlni, avSak aktudlné je vzhledem k velikosti
a potiebam Skoly funkéni. Pfi pfipravé na vzdélavani a vlastnim pribéhu spolupracuji obé
vyutujici ZS se $kohi asistentkou. Kvalitu personalnich podminek 3koly vyznamng
ovliviiuje projektova ¢innost, do které se Skola aktivné zapojuje. V poslednich letech je to
pfedeviim Operadni program Jan Amos Komensky, zaméfeny na personalni podporu,
profesni rozvoj pedagoghi a spolupraci s rodi¢i zakl. Vsechny ucitelky i vychovatelka skolni
druziny se G¢astnily dakiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, v MS viak nevychéazelo
Z hospitacni ¢innosti a v nizké mife reagovalo na potieby skoly.

Skolni poradenské pracovisté koordinuje vsechny oblasti a v piipadé potieby feditelka Uzce
spolupracuje se vSemi pedagogy. Zajistuje poradenské shizby zaklim, ucitelim azdkonnym
zastupcim. VyuCujici vcas identifikuji Zzdky, ktefi se potykaji s vyukovymi obtizemi
a poskytuji jim podporu v podobé¢ individualniho pfistupu, po dohod¢ se zakonnymi zastupci
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pifpravou na vyuovani ve Skolni druziné. Neékterym z téchto zika pak feditelka
vypracovava plan pedagogické podpory a na zikladé jeho zhodnoceni realizuje dalsi
opatieni, coz v letoSnim Skolnim roce nebylo zapotiebi. Dlouhodoba preventivni strategie
Skoly je zaméfena zejména na rozvoj zdravého Zivotniho stylu a vytvafeni pifjemného
a bezpecného prostiedi ve Skole, t0 bylo béhem nspekéni ¢innosti patrné. Konkrétni témata
piispivajici k primarni prevenci jsou zafazena do vyuky jednotlivych predmétii, akci Skoly,
¢innosti Skolni druziny i1 mimoSkolnich aktivit. V poslednich letech Skola nefeSila Zadné
zavazné projevy rizikového chovani. Pro zajisténi bezpecného prostiedi pii vzdelavani déti
a zakil je vytvoten systém pravidel, urazovost je minimalni.

Ve spolupraci se ziizovatelem probihd postupné revitalizace wnitinich i venkovnich prostor
Skoly. Reditelka sleduje a vyhodnocuje stav materidlniho vybaveni a zajistuje jeho
postupnou obnovu a modernizaci. Déti a Zaci jsou vzdélavani v jedné budoveé, sdili spole¢né
nékteré z prostor, coz podporuje integraci a spolupraci mezi riznymi vékovymi skupinami.
Pro zdky byla pofizena pro vyuku didaktickd technika vcetné roboticke stavebnice,
je podporovana aktivizace zaki a rozvoj jejich digitalnich kompetenci. Pro rozvoj
¢tenafskych dovednosti méli k dispozici knihy. Soucasti pracovnich ¢innosti i zajmového
vzdélavani je pirodovédné vzdélavani, podpofeno péstovanim rostlin na vyvySenych
zahonech. K rozvoji télesné zdatnosti zakl vyuziva Skola obecni sokolovnu, ktera je
propojena se Skolou, herni prvky na Skolnim dvoie a blizké hiisté. Hlavni ¢innost Skolni
druziny probihd v kmenové tiidé, vybavené hernim kobercem, vhodnym nabytkem
a materidly pro vjtvamné a rukodéiné &innosti. Utastnici maji k dispozici rozmanité hracky,
stavebnice a hry. Vybaveni je pravidelnd dopliovano. USastnici $kolni druZiny nemaji
V ucebné k dispozici zadné relaxacni zony, které by mohli vyuzit k odpo¢inku. Pii pfiznivém
pocasi je zafazovan pobyt venku.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Cely vzdelavaci proces se odehrval v inspirativni a podn€tném prostredi pro vzde€lavani déti
a zakd, ktefi se podili na vyzdobé téchto prostor. Mezi MS a ZS probihd intenzivni
spoluprace pifi Skohich 1 mimoskolnich aktivitich, coz vyrazn€ pfispivd k hladkému
prechodu déti z predsSkolntho vzdélavani do prvniho ro¢niku. Maly pocet zaki ve tridé
umozinuje udrZzovat témeéf rodinnou atmosféru a uplatiovat individualni pfistup
K jednotlivym Zzaktm.

V MS je planovani a nislednd realizace konkrétnich Ginnosti zcela patrmid a logicky
provazand se zvolenym tématem. V nizké mife vSak dochdzi k jejich promyslenému
propojovani s diléimi cili a o¢ekavanymi vystupy jednotlivych vzd€lavacich oblasti. To se
odrdzi ve spojeni s uplathiovanymi didaktickymi postupy v nevyvdZzeném osvojovani
kli¢ovych kompetenci. Uéinnost vzdélavaciho procesu rovnéz snizuje chybé&jici diferenciace
¢innosti podle individudlnich schopnosti a moznosti jednotlivych déti. Ty nebyly pfiilis
zohlediiovany ani pii odpolednim odpoc¢inku. Jen ojedinéle byly détem s nizSi potiebou
spanku nabidnuty klidové ¢mnosti, ivzhledem k tomu, Zze mladsi déti vyuzivaji k odpocinku
samostatnou mistnost (leharnu), kterd je vybavena pouze knihami. Také vyhodnocovani
probéhlych tematickych celkii nebylo na urovni tfid provadéno efektivng, coz znemoziiuje
ucelnou reflexi vzdélavacich aktivit a planovani dalsi pedagogické c¢innosti.

Uplathovany pedagogicky styl, zvolend organizace vzdélavani, metody a formy prace
umoziiovaly phit soucasné pozadavky na vzdélavani déti predskolntho wveku jen v malé
mife. Zhlédnuté vzdélavani probihalo v pevném rezimu, jehoz plynulost ¢aste¢né naruSovala
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zvySena organizovanost spojend napi. s Castym spoleCnym ukonCenim her, ¢ekénim pfii
stravovani a kazdodenni spojovéani tfid v rannich 1 odpolednich hodmnach. Pii didakticky
cilenych aktivitich ucCitelky uplatiiovaly pfevazné tradini formy a metody prace. Jen zfidka
byla zatfazena prace ve skupinach srozlicnou vzdélavaci nabidkou. Nékteré aktivity U¢inné
rozvijely predmatematické schopnosti a dovednosti piedchazejici Cteni a psani. Ziejmé bylo
posilovani hrubé i jemné motoriky, dale paméti, prostorového i smyslového vnimani. S détmi
s vazmgjsimi vadami feCi na zikladé zajmu jejich rodicl pracuje individudlné nebo
skupmnové vychovatelka ze Skolni druziny s odbornosti logopedické asistentky. V prib&hu
vzdélavani se ve vztazich mez dospélymi a détmi projevovala vzijemnd duvéra, zdvoftilost
a pomoc. Pfirozenym zplsobem dochdzelo k socidlnimu uceni, nikdo nebyl z kolektivu
vyCleiovan. Obcas se détem dostalo ocenéni, které podnécovalo jejich pozitivni sebepojeti.
Jen ojedinle byla zaznamendna kvalitni zpétnd vazba k realizovanym aktivitdim. Ta miZze
ditéti napomoci v dalSim zAmémém pracovnim Usili, rovnéz jako pfilezitosti k sebereflexi
a vrstevnickému hodnoceni, které nebyly vyuzity. Je patrné, ze hodnoticim aktivitim jako
prostfedku rozvoje ditéte neni dosud vénovana nalezita pozornost.

Sledované vyudovaci hodiny v ZS byly ucitelkami dobie piipraveny. Vzdé&lavani bylo
zalozeno predevsim na frontdlni wvyuce, které bylo vhodné vyuCyjicimi dophéné
samostatnou praci zakt. Sporadicky byla zarazena prace zaka ve dvojicich a ve skupinach,
pii které¢ by dochézelo k jejich spolupraci a vzajemné komunikaci. Prace s chybou byla
v hodinach prosttedkem k dalimu uceni. Zvolené formy a metody wyuky odpovidaly
stanovenym vyukovym cilim. Na zaky obouro¢nika byly kladeny srozumitelné pozadavky
ameéli dostatek prostoru pro diskusi k danému tématu a k vyjadieni vlastniho nazoru. Stavba
hodin byla dostatecné motivatni pro dalii vzdélavani a rozvoj znalosti a dovednosti
v konkrétnim predmétu. Zaci pii vyutovani pracovali se zijmem, pii feSeni navozeného
problému reagovali na urovni odpovidajici jejich veku. V piipadé potieby poskytovaly
pedagozky pomoc vSem zakum, ktefi méli potize se spinénim ukoln. Ve sledovanych
hodinach byly ojedinéle vyuzivany digitdIni technologie. Ucitelky v nékterych hodinach
propojovaly ucivo s praktickymi a realnymi zkuSenostmi, vyuzivaly nazorné pomucky,
¢innostni uceni a zafazovaly relaxani chviky. Prace jednotlivych Zikl byla pribézné
hodnocena pedagozkami, Zaci byli motivovani k dalsi ¢innosti. Nékteré z vyuCovacich hodin
byly zakonCeny zavéreCnym shrnutim probraného uciva s celkovym zhodnocenim pribéhu
vyucovaci hodiny.

V z&jmovem vzdélavani ve Skolni druzin¢ vychovatelka zatadila relaxaci pii Cetbé knihy
a tematicky zaméfené pohybové aktivity. Odpoledni Cinnost byla doplnéna pobytem venku,
coz pozitivn¢ piispiva ke zdravému Zzivotnimu stylu. Kladla diraz na socidlni rozvoj
a vzajemné respektujici se chovani, pficemz piihlizela k mdividudlnim potfebam ucastniki.
Pro rozvoj nadani a zjmu nabizi Skolni druzina moznost traveni volného Casu ve sportovnim
krouzku a krouzku anglictiny, které navstévuji vsichni Zici.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

RodiCe jsou o pribéhu vzdélavani déti a zakli nformovani pribézné hlavné prostrednictvim
konzultacich schiizek, pfi osobnim ¢i telefonickém kontaktu a nasténku. V ZS se informace
o vysledcich vzd€lavani 73kt stdle predavaji predev§im prostiednictvim zaznami
v pracovnich seSitech a denicich. Pouzti Skolntho informac¢niho systému je méné casté.
Tento zplsob komunikace milize vést k tomu, Ze informace o vysledcich vzdélavani nejsou
vzdy aktualni a okamzité¢ dostupné.
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Vysledky vzdélavani déti, 1 pfes nékterda méné piizmiva zjisténi, svéd¢i o postupném
osvojovani zakladi vétSiny kliCovych kompetenci dllezitych pro jejich dalsi rozvoj. Nejsou
pln¢ naplilovany jejich kompetence k feSeni problémd, nebot vzd€lavaci proces pfilis
nepodporuje jejich samostatné rozhodovani a piijimani odpovédnosti za sva rozhodnuti.
Béhem hospitaci v MS se déti projevovaly piirozené a vétSinou se aktivné zapojovaly
do ¢innosti. Byly schopné spolupracovat, respektovat pravidla souziti a potieby druhych.
Vékové riznorodé sloZeni kolektivu poskytovalo vhodné podminky pro rozvoj socidlnich
dovednosti. Pti stolovani déti projevovaly pfiméfenou samostatnost, udrzovaly Cistotu
astarSi déti pouzivaly piibor. Déti uplatiiovaly své dovednosti v oblasti predctenarské
| predmatematické gramotnosti v ramci svych moznosti Star$i déti rozumély casovym
aprostorovym vztahim, poznavaly ncktera Cisla a pismena. S pomoci ucitelek
reprodukovaly pohadky, texty basni a pisni. VétSina déti bez potizi manipulovala s béznymi
pomiickami, zvladala zadkladni pohybové dovednosti a koordinaci téla. Vzd€lavaci vysledky
déti jsou vyhodnocovany, nejsou vSak vyvozovany zavéry pro dalsi pedagogickou
mtervenci. Vysledky pedagogické diagnostiky se nepromitaji do planovani vzdé€lavac i
nabidky a cilen¢ individualizace. Détem s odkladem Skolni dochdzky zatim nejsou
vypracovany plany dalstho rozvoje zamctené na oslabené oblasti.

Rozbory hodnoceni zakii byly pravidelnym tématem jednani pedagogické rady a podkladem
pro Upravu vzdélavacich strategii v jednotlivych predmétech. Ucitelky pribézné a v potiebné
mite oveéfovaly a hodnotily dosahované vysledky vzdélavani Zzdkt béznymi mternimi
nastroji, mély piehled o trovni jejich znalosti a dovednosti. V rdmci celkového hodnoceni
na vysvédéeni jsou vysledky zakt v obdobi poslednich tii let srovnatelné, vsichni prospéli
S vyznamenanim.

Jednou z priorit Skoly je dobra spoluprace se zakonnymi zastupci, obci a dalsimi subjekty
zde puisobicimi. Skola se aktivné zapojuje do mistniho déni. Porada spole¢né workshopy
(vano¢ni dilnitky, adventni tvofeni, klub angliétiny pro Ziky ZS). Déti a Zici pravidelné
vystupuji na kulturnich, sportovnich a spole¢enskych akcich (Drakiada, Mikulasska besidka,
vitAni ob&anki, karneval, détsky den atd.). Uginna je spoluprace se skolskymi poradenskymi
zafizenimi. O déni ve Skole a Skohich akcich dava skola pravideln¢ védét na nasténkach
Skoly, webovych strankach, n€kdy v mistnim rozhlase.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Caste¢na obména pedagogického sboru, ktery je aktualnd odborng kvalifikovany.

— Skola nové vyuziva $kolni informadni systém pro komunikaci a zpracovani informaci.

Vlastni webové stranky.
— ZlepSeni materidlnich podminek.
Silné stranky

— Vstficnd rodinnd atmosféra Skoly, pratelsky a podporujici piistup pedagogl poztivné
ovliviiuje vzdélavani déti a zakt. (2.2)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Nedostate¢ny kontrolni a evalua¢ni systému Skoly. Procesy vlastniho vyhodnocovani
stavu vzdélavani jsou provadény s nizSi efektivitou a jen CasteCnym dopadem
na zkvalitiovani vzdélavani. (2.1)

— Pribézné hodnoceni vysledkii vzd€lavani zakt v zdkladni Skole neni smérem
k zakonnym zastupcim dostate¢né transparentni. (5.1)

— Tiidni planovani Vv matefské Skole nevychdzi ze Skolnitho vzdé&lavaciho programu,
pedagogové pii pripravé vzdélavaci nabidky nepracuji s cili ze vSech vzdélavacich
oblasti. (4.1)

— Nastavend pevna organizace vzdélavani v matefské Skole a nedostatetné zohlediio vani
individudlnich potieb déti prostrednictvim diferencované vzdé€lavaci nabidky, na zdkladé
zjisténi z pedagogické diagnostiky. (4.2, 4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Uplatiovat G¢innéji kontrolni mechanismy a pfijimat ke zjiSténym nedostatkim priibézné
potfebna opatieni. U predskolniho vzd€lavani se zamcfit se na systematické sledovani
a vyhodnocovani vSech oblasti edukacni reality.

— Vyuwzivat skolni vzd€lavaci program pro predSkolni vzd€lavani a pfi piiprave vzdélavani
stanovovat cile ze vSech oblasti.

— Zajistit vétsi plynulost predskolniho vzdélavani, provéazat jednotlivé organizaéni zmény,
snizit spojovani tiid a vytvaret tak podminky k dokonCeni ¢innosti déti s ohledem na jejich
osobni tempo a zajem.

— Disledné¢ uplatiiovat vystupy pedagogické diagnostiky k diferencovani vzdélavaci
nabidky podle potfeb a moznosti kazdého ditéte.

— Prohlubovat metodické vedeni ucitelek k rastu progresivity poskytovaného piedskolniho
vzdélavani véetné efektivniho planovani, sebevzdélavani a sdileni dobré praxe.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Strategie rozvoje ZS a MS Sentice 2020 — 2025
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Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani ,Pojd'me spoleéné zdolavat horu
poznatkl, dovednosti a zazitkii*“ s platnosti od 1. 9. 2023, 3. verze

Skolni vvzdéléx:aci program pro piredskolni vzdélavani ,Kordlky poznani &.j.: 2023-
09-01/SVPMS s platnosti od skoliho roku 2023/2024

Skolni vzdélavaci program pro $koli druzinu s platnosti od 1. 9. 2024

Skolni tad ZS &. j.: 2023-09-01/SRZS 25. srpna 2023

Skohi #ad mateiské $koly &. j.: 2023-09-01/SRMS s uéinnosti od 1. 9. 2023

Vnitini #ad SD pii ZS Sentice &. 2024-09-01/PR SD, platnost od 1. 9. 2024

Vnitini  ¥ad $kohi jidelny pii ZS a MS Sentice &. j.: 2024-09-01/VR SJ ze dne
1.9. 2024

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Zapis z jednéni pedagogické rady — klasifika¢ni, provoznich porad ve skolnim roce
2024/2025

Tridni schizky - individualni konzultace s rodi¢i ve Skolnim roce 2024/2025

Plan DVPP pro skoli rok ze dne 3. 8. 2024

Zaznamy z hospitaci feditelky a vedouci uitelky v MS, vedené ve $kolnim roce
2024/2025

Skoli informaéni systém

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly - skolni rok 2023/2024 ze dne 1. 8. 2024

Minimalni preventivni program - skoli rok 2024/2025 ze dne 1. 9. 2024
Vyhodnoceni minimalniho preventivniho programu za Skoli rok 2023/2024
Dokumentace zajmového vzd€lavani (tfidni kniha v tiSt€né podobé, zapisni listek,
mesicni plany vychovné vzd€lavaci Cinnosti, zaznamy o praci) vedena ve $kolnim
roce 2024/2025

Pisemnosti zaku (vzorek)

Ttidni knihy vedené v aktudlnim Skolnim roce

Kniha trazii déti a zaka ze ne 1. 9. 2018

Matrika déti (zadost o pfijeti, rozhodnuti o pijeti, evidencni List, dohoda o dochazce,
katské potvrzeni)

Planovani: T¥idni vzdélavaci programy jednotlivych tiid

Evaluace: Pedagogicka diagnostika, Hodnoceni tfidnich témat za tento Skohi rok

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena ve Skolnim roce
2023/2024 (doklady o dosazeném vzdélani)

Dokumentace Skoly k hodnoceni ekonomickych podminek, zajiSténi bezpecnosti
a Skolntho stravovani

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
editelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
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zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Lenka Skotdkova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
PhDr. Sarka Maleidkova, Ph.D., $kolni mspektorka
Mgr. Ivona Vélkova, Skoli inspektorka

20. 12. 2024
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