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E-mail zstrebelovice@seznam.cz
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Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Romana Vesela

Ztizovatel Obec Trebelovice

Misto inspekéni Cinnosti Trebelovice 54

Termin inspekéni ¢innosti 24.,26.—27.2.2020

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani zakli a cinnosti Skoly a sledovani
a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy podle § 174 odst. 2 pism. a) zékona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist. Zjistovani a hodnoceni podminek, priib&hu
a vysledkt vzdélavani poskytovaného podle skolnich vzdélavacich programu v souladu
S8 174 odst. 2 pism. b) skolského zakona. Zjistovani ahodnoceni naplnéni $kolnich
vzdé€lavacich programi a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zékona.
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Charakteristika

Zakladni Skola a Matefska Skola Ttebelovice, okres Ttebié, piispévkova organizace (dale
Skola), vykonava ¢innost zakladni Skoly, mateiské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.
Ke dni inspekéni ¢innosti Skola vzdélavala v jedné tfidé mateiské Skoly 20 déti, z nichz Sest
zékladni Skoly s 18 zaky (1. az 5. ro¢niku) byla poskytovéna podptrna opatiteni prvniho
stupné jednomu zdkovi. V jednom oddéleni Skolni druziny se vzdélavalo celkem
18 ucastnikii zajmového vzdelavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V fizeni vychazi teditelka Skoly (déle feditelka) z koncepce rozvoje Skoly, kterd vSak
zahrnuje pouze zakladni $kolu. Koncepéni zaméry nepokryvaji rovnocennym zpusobem
vSechny soucasti subjektu a nejsou sdileny vS§emi zaméstnanci, coz negativné ovliviiuje
jejich vzajemnou spolupréci a komunikaci.

U nové stanovenych zamért zékladni Skoly byly stanoveny podrobnosti ke zméné
jednotfidni na dvojtfidni Skolu. Zména se tykala zejména zajisténi odpovidajicich
personélnich podminek. Tato skute¢nost se jednoznaéné pozitivné projevila pii vyuce
ve vztahu K organizaci vzdélavani mensiho pocétu spojenych ro¢nikii a zvySenim
poskytovaného individualniho piistupu k zakim. Z nynéjSich realizovanych jednani
se ziizovatelem vyplynuly také prvni konkrétni kroky ke zkvalitnéni materialnich podminek
(napf. zfizovatelem zpracovany projekt ke stavebnim pravam, finan¢ni rozvaha).

Od néastupu do funkce se teditelce dosud nepodafilo efektivné nastavit nékteré organizacni
a kontrolni mechanismy. Do doby inspekéni ¢innosti fungovaly jednotlivé pedagogické
kolektivy spiSe oddélené, cilené nebyly podporovany pozitivni prosocialni vztahy mezi
vSemi zaméstnanci. V ramci nového kolektivu zakladni $koly je ovéfovana funk¢nost
zvolenych postupti prace. Vzhledem k tomu byla nastavena planovana kontrolni ¢innost,
ktera je pribézné realizovand. Nedostatecnd je zatim ale v oblasti zjiStovani zpétné vazby
ke kvalit¢ vyuky. Zaveéry postradaji konkrétnost a stanovend opatieni, kterd by vedla
ke zvySovani poskytované kvality vyuky aplnila tak i motivaéni funkci. Absence
vzajemnych hospitaci vzhledem k novému slozeni vyucujicich véetné zacinajici ucitelky
omezuje vzajemné sdileni informaci a zkuSenosti. Hospitacni ¢innost v matefské skole je
realizovana vedouci u€itelkou, avak vystupy plni spise formalni funkci. Absence hodnoceni
a neinformovanost feditelky o kvalité prib&hu predskolniho vzdélavani negativné ovlivituje
funk¢énost kontrolniho systému a zéroven je demotivaéni pro vyucujici vV mateiské Skole.
Zatézujict je také skutecnost, Ze vétSina vykonnych kompetenci z oblasti fizeni Skoly v¢etné
zajisténi funkce vychovné poradkyné, metodicky prevence i finanéni ucetni Spada
do pasobnosti feditelky.

Mezi jednotlivymi soucastmi (zakladni $kolou a matetskou Skolou) zatim dochézi pouze
k malé podpofe vzajemnych pozitivnich interpersonalnich vztaht, konstruktivni
komunikace atymové spolupréace, obcas selhdva informaéni systém. Nicméné v ramci
jednotlivych soucasti probiha vzajemna spoluprace vyucéujicich funkéné, coz je podpoteno
zejména dennim kontaktem a feSenim aktualnich problému.

Nekoncepéné dosud postupuje $kola i v oblasti dalsiho vzdélavani, zejména s ohledem
na vytvoreni vlastni strategie profesniho rozvoje vsech pedagogii a dlouhodobéjsiho
planovani, v navaznosti na vysledky vzdélavani a analyzy vlastnich potieb Skoly.
V soucasné dobé jsou realizovany akce pro zkvalithovani pfedevSim piedSkolniho
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vzdélavani, které byly naplanované v minulém Skolnim roce. Ziskané poznatky jsou
pro praxi hodnoceny jako pfinosné.

Pfi organizace denniho rezimu v matetské Skole nedochazelo k zohlediiovani biorytmu déti
do ti let véku. Zejména v dob¢ pobytu venku a podavani obéda byla Unava nejmensich déti
ziejma.

Zpravidla nekulturni prostiedi (opotfebovany ruznorody nabytek a dal$i vybaveni,
nevyhovujici stav ué¢ebny pro Skolni druzinu, vSech socialnich zafizeni a ucitelského zazemi
atd.) pasobi nevychovné a negativné ovlivituje estetické citéni déti a zakd. V mateiské skole
je nepiehlednost vyuzivanych mistnosti pro vzdélavani omezujici, zejména ve vztahu
Kk volné he a organizaci spole¢nych aktivit véetné cviceni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V disledku kvalitniho planovani predskolniho vzd€lavani rozvijely ucitelky vSechny okruhy
i slozky vzdélavacich cilt, jejichz napliovani bylo realizovano v pribéhu celého dne. Svym
ptistupem u déti uc¢inné podporovaly motivaci k u€eni, podnécovaly je k vlastni aktivite.
Spontanni a fizené ¢innosti prirozenym zpisobem prolinaly celym vzdélavanim. Promyslena
namétova provazanost, pomticky i material zajistovaly pestrou vzdélavaci nabidku podle
potteb, z4jmu a zaméteni deti.

Velmi pozitivné bylo hodnoceno vyuzivani G€innych aktiviza¢nich a motiva¢nich metod,
zejména prozitkového uceni s prakticky vyuZzitelnymi poznatky z bézného Zivota (tématika
silni¢niho provozu). Nabizené Cinnosti rozvijely détskou tvofivost, fantazii, manipula¢ni
dovednosti atd. Cilené jim byl poskytovan prostor pro trénovani paméti a vyjadfovani
vlastnich myslenek, rozvoj mysleni a dalsich aktivit rozvijejici skolni ptipravenost. Naroky
kladené na déti byly zpravidla diferencované a ptiméfené, ¢innosti jim byly umozhovany
podle jejich schopnosti, bylo respektovano individualni tempo arozvijena piredev§im
individualni a skupinova forma prace.

Cilené byla posilovana samostatnost déti v rozhodovani (volba mezi funkénim a nefunkénim
feSenim) a podporovan osobnostni rozvoj. Velmi pozitivné byla hodnocena dislednost
pedagogického pusobeni, trpélivost, feSeni problému a aktivni prace. Byl vytvaien prostor
a ptileZitosti pro kooperaci déti, zajisténa jejich ucinna motivace a podpora aktivity. Déti
projevovaly zajem o ¢innosti, soustfedily se na ni, dokazaly postupovat podle instrukci, byly
ukaznéné a spokojené.

SoudrZnost détské skupiny a rozvoj détskych pratelstvi byl cilené podporovan v souvislosti
s funkéné nastavenymi pravidly. Déti byly vedeny k pomoci druhym a samostatné kontrole
spravnosti provadénych €innosti. Poskytovand zpétnd vazba byla Gcelnd, pozitivni ocenéni
nejen za uspéch, ale i za snahu vedlo k podpoie utvareni jejich zdravého sebevédomi.

Ve sledovanych hodinach v zakladni $kole byly Stanovené vzdélavaci cile zakiim jasné
prezentované. Usp&na uvodni motivace, Ulelné stiidani &innosti, &asté pochvaly
a povzbuzovani prispély k tomu, Zze se vSichni zaci vcetn¢ zakd prvniho rocniku
koncentrovali na praci po celou dobu vyu€ovaci hodiny. K tomu také sméfovala nastavena
pravidla, zaky dodrzovana, pracovali v klidu a velmi ukéznéné.

Ucitelky zafazovaly cCasté stfidani c¢innosti s podporou vzajemné spoluprace zakda.
Samostatné prace byly vzdy zaddvany promyslené a s ubezpefenim se o spravném
pochopeni zadani. Podporovana byla aktivita a tvofivost zaku, prace s chybou a feSeni
problémi.

K nédzornosti byly vyuzivany rizné vyukové pomticky a didaktickd technika. Zaci byli
vhodné vedeni k samostatnému objevovani poznatkd, s podporou rozvoje logického
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mysleni. Ugelné byly vyuzivany mezipfedmétové vztahy, dosavadni znalosti a praktické
zkuSenosti zaku.

Pro 7aky, kteii ukonéili praci diive, mély vyuéujici pfipraveny dodateéné tikoly. Zaci
vzajemné spolupracovali, dotazovali se. Nebyl jim ale poskytovan prostor pro souvisly
mluveny projev, coZ negativné ovliviiovalo rozvoj komunikativnich dovednosti. Zakiim
s pomalej$im tempem ¢i v piipadé potieby byla u€itelkami poskytovana individualni pomoc,
coz bylo vzhledem k poctu zaku ptinosné.

Na konci jednotlivych vyucovacich hodin vSak chybélo zavére¢né motivacni shrnuti,
zhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile, v€etné navaznosti na dalsi probirané uc¢ivo a adresné
hodnoceni prace zakd. Zaci nedostavali prostor k sebehodnoceni ani vzajemnému
hodnoceni.

Zamoveé vzdélavani ve Skolni druziné probihalo v pfiznivé atmosféfe vytvaiené
nastavenymi pravidly. Po dopolednim vyucovani méli vSichni ucastnici dostate¢ny prostor
pro spontanni hru, s moznosti volby fizenych ¢innosti. V pribéhu aktivit byli prubézné velmi
dobfe motivovani. Nabizené aktivity podporovaly relaxaci i seberealizaci pii tvaréi ¢innosti.
Vychovatelka podporovala pozitivni vztahy mezi zéky, vedla je ke vzajemnému respektu
a pomoci, coz vychazi z nastavenych pravidel.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Systém sledovani a vyhodnocovani prubézného individualniho rozvoje a GspéSnosti déti
umoznuje mateiské Skole prubézné sledovat pokroky jednotliveli. Na zaklad¢ zjisténych
vysledkl organizuje rtizné podplrné aktivity, které vychdzeji z jejich individudlnich potieb.
Ty jsou nastaveny vhodnym zpuisobem a efektivné vyuzivany ve vzdélavani. Z inspek¢nich
hospitaci zfeteln¢ vyplynula Ucelnost uplatiiovanych podplirnych aktivit u ditéte
potencionalné nadaného a dvou déti ohrozenych skolnim neuspéchem.

Vyhodnocovani vzdélavacich vysledkii zak probiha na jednanich pedagogické rady.
Podklady pro hodnoceni Zakt zdkladni Skoly ziskdvaji vyucujici pribézné. Dulezitou
soucasti hodnoceni vysledkt zaka je kaZzdodenni kontakt vyucujicich a vyhodnocovani
aktudlnich problémi. Jejich feSeni probiha ve spolupraci se zakonnymi zastupci. Skola
nevyuziva externi hodnoceni, realizovano neni ani interni testovani, které by poskytovalo
zpétnou vazbu z hlediska srovnani a vyuziti dal§ich forem k vyhodnocovéni a ovétovani
vzdélavacich vysledkt zakd. Dil¢i poznatky ziskdva Skola z matematické soutéze
organizované okolnimi Skolami, kterd probiha kazdy mésic a podporuje zejména sdileni
zkuSenosti mezi pedagogy. K ziskanym zjiSténim nejsou ale stanovovana konkrétni opatteni.

Sebehodnoceni zak ve sledovanych hodinach neprobéhlo, jsou ale vyuZzivany rizné formy
(formulate, otazky, ptiklady, portfolia), zejména po osvojeni jednotlivych celki uc¢iva nebo
v ramci napt. ¢tvrtletniho hodnoceni, které Zaky vedou k shrnujicimu sebehodnoceni.
Ziskané poznatky jsou vyhodnoceny v souvislosti s individualnim pokrokem zaki,
systematické stanovovani opatieni a sledovani efektivity t¢innosti zaznamenano nebylo.

V piipadé zaku s rizikem Skolniho neuspéchu Skola vytvaii podminky k jeho eliminaci.
Uplatnovana je individudlni péce ve vyuce ¢i doucovani. Potfebu podpirnych opatieni
zakiim Skola umi identifikovat, v pfipad¢ potieby vyuziva spolupriace se Skolskymi
poradenskymi pracovisti.

V rdmci primérni prevence rizikovych jevii se Skola zaméfuje na podporu zdravého
zivotniho stylu a u¢elné vyuZzivani volného Casu. Za tim tcéelem jsou také v zajmovém
vzdélavani realizovany krouzky (sportovni, tanecni, Ctenarsky klub, klub logickych
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Skolnim roce nefesila.

Aktualni spoluprace $koly se ziizovatelem a zdkonnymi zéastupci je funkéni. Udelné se dafi
spolupracovat Vv oblasti vzajemné komunikace, ale i spoluucasti na Zzivoté Skoly.
Sounalezitost sobci a regionem je podporovana napf. aktivnim zapojenim skoly
do kulturniho a spole¢enského Zivota v obci.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- doslo ke zméné ve vedeni Skoly
- nové puisobi vSechny soucasti Skoly v jedné budové
- Skola stale vykazuje nizkou uroven kultury a esteti¢nosti vnitiniho prostiedi
Silné stranky
- efektivni podpora rozvoje divergentniho mysleni déti, jez zajistuje jejich aktivni
zajem o déni kolem sebe a uplatinovani ziskanych poznatkti v redlném zivoté
- empaticky a cileny individualni piistup k détem a zakim, jez je rozviji, vede
K iniciativé a pozitivnimu sebepojeti
Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- neprovazanost a nekoncepcnost planovani ¢innosti Skoly jako celku, mald podpora
pozitivnich interpersonalnich vztahti atymové spoluprdce mezi subjekty
a neefektivni vnitini informacni systém

- nesystematické metodické vedeni pedagogii a nedostateéné poskytovani zpétné
vazby je nemotivacni a nevede ke zvySovani kvality vyuky

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- pii planovani rozvoje Skoly postupovat systematicky, koncepcné a vyvaZené
ve vztahu ke vSem ¢innostem, na zakladé vyhodnoceni ¢innosti spole¢né pfijimat
ucinna opatieni ke zlepSeni stavu

- zohlednovat denni rezim ve vztahu k respektovani biorytmu nejmenSich déti,
poskytovat jim vétsi prostor pro volnou hru

- cilené poskytovat prostor pro adresné hodnoceni zakt, vzajemné hodnoceni
a sebehodnoceni déti a zakh

- podporovat sdileni zkusenosti pedagogii vzajemnymi hospitacemi

- zucelnit vyuzivani stavajicich prostor ve vztahu k jednotlivym soucastem

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhuté do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

2019/2020 5



Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pFipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

N oo ook

®

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Skolni vzdglavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Do $kolky za poznanim,
s platnosti od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Skola pro Zivot“, s platnosti
od 31. 8. 2016

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, s platnosti od 1. 9. 2007, aktualizovano
od 18. 8. 2013, vCetné dodatku, ze dne 2. 9. 2019

Skolni ¥ad matetské $koly, s platnosti od 2. 9. 2019
Skolni #ad zakladni $koly, s platnosti od 25. 9. 2019
Rad $kolni druziny, s platnosti od 20. 1. 2020

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky s G€innosti od 1. 8. 2019, ze dne
30. 5. 2019 (konkurzni tizeni 30. 5. 2019)

Statistické vykazy, Skolni rok 2019/2020

Koncepce rozvoje skoly, ze dne 15. 4. 2019

Ttidni knihy, $kolni rok 2019/2020

Piehled vychovné préce skolni druziny, skolni rok 2019/2020
Dochazka déti, skolni rok 2019/2020

Matrika déti a zaku, skolni rok 2019/2020

Pedagogicka diagnostika déti a zakt

Dokumentace zéka s potiebou podptirnych opatieni

Rozpis pfimé vyucovaci povinnosti, $kolni rok 2019/2020
Rozvrh hodin, $kolni rok 2019/2020

Plan personalniho rozvoje, certifikaty absolvovanych akci
Hodnotici zprava mateiské skoly, skolni rok 2018/2019
Vyro¢ni zprava o ¢innosti zékladni skoly, Skolni rok 2018/2019
Plan prace, Skolni rok 2019/2020

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, Skolni rok 2019/2020
Zaznamy z hospitacni ¢innosti, Skolni rok 2019/2020

Zé&znamy z jednéni pedagogické rady do doby konani inspekéni ¢innosti
Minimalni preventivni program, ze dne 30. 8. 2019
Organizacni fad bez data vyhotoveni

Provozni rad, ze dne 30. 8. 2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspeké¢ni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
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Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, $kolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Pavla Srnska v. r.

Bc. Dana Kuli¢kova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Kuli¢kova v. r.

PhDr. Ludmila Slanska, skolni inspektorka PhDr. Ludmila Slanska v. r.

V Jihlavé 13. biezna 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Romana Vesel§, feditelka skoly Mgr. Romana Vesela v.r.

V Tiebelovicich 23. dubna 2020
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