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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribchu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni
uméleckou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 pfedskolnim,
zékladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdgjsich predpist, zjiStovani a hodnoceni napliovani Skolniho vzdélavaciho programu
podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona.



Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Doksy (dale ,3kola“ nebo ,ZUS“) je piispévkovou organizaci,
jejim? izovatelem je Mésto Doksy. ZUS puisobi v historické budové v blizkosti centra
mésta. Nové je vzdélavani poskytovano v pronajatych prostorach tzv. divadla ZUS v ulici
Dlouhd 86 a na odlou¢eném pracovisti v obci Duba.

Nejvyssi povolena kapacita $koly byla od posledni inspek¢ni ¢innosti dvakrat navySena na
soutasny podet 320 zaki. Aktudlnd je poskytovano vzdélavani 277 Zikim. ZUS nabizi
vzdélavani ve tiech uméleckych oborech: hudebni, vytvarny a literarné-dramaticky.
Vsechny obory jsou organizované pro piipravné studium a zakladni studium prvniho a
druhého stupné.

Informace o ¢mnnosti Skoly lze najit pfedevS§im na webovych strankach www.zusdoksy.c z.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (ddle ,jfeditelka®) spliuje piedpoklady pro vykon finkce a ma pozadovanou
odbornou kvalifikaci pro dany typ Skoly. Deklarovanym hlavnim cilem wychovy a
vzdélavani V jednotlivych uméleckych oborech je mj. cilenda dlouhodoba vychova kulturnich
osobnosti, ptipadné piiprava pro jejich dalsi studium uméleckého zaméfeni a udrzeni Si
dobrého jména skoly. Toto se feditelce uspésné dafi. Vyraznou podporou ji je i jeji funk¢ni
spoluprace se statutarni zastupkyni.

Personalni fizeni se poztivné odrazi ve vzdélavacim procesu. Jako jeden z hlavnich cili je
vedeni vSech pracovniki k tymové spolupraci a efektivnimu vyuziti jejich odbornosti
a zkusenosti. Ve Skole aktudln¢ vyucuje 12 pedagogickych pracovnikli vcetné teditelky.
Vsichni spliyji zdkonné kvalifikaéni pozadavky pro vzdélavani Zzaki napii¢ jednotlivymi
uméleckymi obory. Pozitivné lze vnimat piinos pedagogl - vykonnych umélet, kteti jsou
pro zaky mnohdy uméleckymi vzory. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt feditelka
podporuje. Cili zejména na studium k prohloubeni znalosti jednotlivych pedagogi dle jejich
zaméfeni. Kladn¢ Ize hodnotit ziSténi (na zaklad¢ rozhovort s vyuCujicimi a provedeného
dotaznikového Setfeni), Ze se od posledni inspekéni ¢innosti podafilo zlepsit vztahy
jednotlivych vyuCujicich smérem k vedeni $koly a zaroven mezi uciteli.

Reditelka plni povinnosti dané $kolskym zakonem a zfidila pedagogickou radu jako svij
poradni organ, G¢elné s ni projednava zasadni pedagogické dokumenty a opatieni zaméfena
na vychovné-vzdélavaci  Cinnost  Skoly.  Efektivni  planovani, kontrolni  ¢innosti
a provoz skoly jsou pln¢ funk¢ni.

Tiipodlazni historicka budova Skoly je pfizplisobena pozadavkim jednotlivych uméleckych
obor vzdélavani. Je zde uskute¢tiovano vzdélavani hudebniho a wytvarného oboru. Pro
vzdélavani maji zici k dispozici ucebny pro individudlni vyuku hudebniho oboru, mistnost
pro wytvarny obor, keramickou dilnu. Nespornou wyhodou je i maly koncertni sal ptimo
v ZUS, ktery je zaroven zkusebnou sélového zpévu. Vyuka hudebnd teoretickych predméti
probihd v samostatné t¥id¢ s interaktivni tabuli Obor literarn¢ dramaticky a nékteré
predméty hudebniho oboru jsou uskute¢iiovany V pudnich prostorach nedaleké budovy
byvalé knihovny v tzv. divadle ZUS, které ziskala na zakladé pronajmu. Budovu tak sdili
spole¢né s mistni zakladni $kolou. Na odlou¢eném pracovisti v Zakladni Skole v Dubé
probihd vyuka hudebniho a vytvarného oboru. Materialni vybaveni $koly je na dobré trovni.
V hudebnim oboru Skola zaptjcuje Zakim kvalitni nastroje. Snahou Skoly je postupné
vybavit vSechny obory modernimi pomiickami. Celkové Ize konstatovat, ze vSechny
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prostory pusobi Cisté a esteticky se zachovanim jejich specifik s ohledem na riznorodé
potieby zakul.

Reditelka vnima bezpecnost a ochranu zdravi ikt jako neustle se vyvijejici proces spojeny
sanalyzovinim a hodnocenim moznych  bezpeCnostnich rizik, intuitivné  vede
pracovniky askrze né také Zzaky kbezpeénému chovani. BezpeGi ve Skole posiluje
elektronicky systém otevirani dvefi. Budova je celodenné uzaviena a Zici do ni vstupuji po
telefoonim kontaktu s vyucujicim. Podminky pro zajiSténi bezpe€nosti, zdravi a ochrany
zaka pred socidlné patologickymi jevy a projevy diskriminace, nepiatelstvi nebo nasili jsou
obsazeny ve Skolim fadu. Pfiznivé klima a vnitini Zivot Skoly podporuji zdravy vyvoj zaki
a napluji preventivni strategie Skoly. S pravidly bezpe¢ného chovani jsou Zaci seznamovani
na zacatku a v pribéhu Skolntho roku a pfi vSech ¢innostech, kterych se zicastni.

Uelné hospodateni $koly umoziuje zajisténi plynulého chodu organizace v oblasti provozu
i vychovné vzdélavaciho procesu, v kterém se poztivné odrazi soucasny trend
vicezdrojoveho financovani, napf. Gplata za zajmové vzdélavani, kontinualni zapojeni skoly
do réznych dota¢nich programi, mj. i spolufinancovanych Evropskou unii. Skole se tak daii
postupné zlepSovat materidlni vybaveni a posouvat se v oblasti vychovy a vzdélavani, a to
predevsim dalsim vzdélavanim pedagogl, podporou vyuky s vyuzitim movativnich forem
vzdélavani, zaméfovanim se na ¢innosti K rozvoji kreativity, talentu a samostatnosti zaku.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani ve sledované vyuce charakterizovala pifjemnd, nekonfliktni a pratelska
atmosféra. Zaci byli vedeni k dodrzovani nastavenych pravidel, k utvafeni soundleZitosti se
skolou a k formovani socidlnich vazeb v ramci kolektivu. Skole se daif tispésné zaglefiovat
do vzdélavani ve spolupraci s asistentem pedagoga i zaky s potfebou podpirnych opatieni.

Ve sledovanych vyuCovacich hodinach Zici pracovali ve vhodné nastaveném tempu, uCitelé
udrzovali s 7aky neustaly kontakt. Pracovali s motivatni pochvalou, povzbuzenim
apribéznym hodnocenim. Efektivitu podpory velkou mérou ovliviiovala motivace,
respektovani individualniho tempa a citivd prace schybou. Ucitelé vedli zaky
k samostatnému uméleckému projevu. Zvolené formy a metody cCinnosti byly vhodné
zafazovany, uCelné a efektivné vyuZivany.

Hospita¢ni ¢innost hudebniho oboru probéhla v hodindch vyuovacich prfedméti hra na
Klavir, hra na housle, hra na zobcovou flétnu a hudebni nauka.

Pti hospitacni ¢mnosti bylo ovéfeno, ze vSichni uCitelé zohlednuji vzdélavaci potieby
jednotliveti, respektuji jejich celkovou vyspélost a jejich individualni studijni pfedpoklady.
Naphh vyuky a pouzivané metody prace prizpusobuji jejich moznostem, manualnim
dovednostem i domacimu zizemi. V hudebnim oboru pii individualni vyuce ucitele
zpravidla navazovali na odvedenou domaci piipravu Zakl. Nasledn€ se snazli korigovat
zjisténé nedostatky v jejich momentdlnich vykonech s cilem dosahnout pokroku. Vyuku
vzdy provazela pfizniva pracovni atmosféra, zaci dostavali prostor pro dialog a viastni
osobité vyjadient.

Stavba vyuCovacich hodin vykazovala vétSinou obdobnou strukturu. Nejdiive hra stupnic,
akordi a rozkladd, resp. souvisejicich piipravnych cvieni, déle zpracovani nstruktivnich
skladeb ¢i etud anésledovala prace na ptednesovych titulech. S ohledem na ro¢ni obdobi Slo
vétSinou o skladby s vano¢ni tématikou.
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V pribéhu hospitaci bylo rovnéz sledovano nastavovani a vyhodnocovani vzdé€lavaciho cile
vyuCovacich hodin. Potvrdilo se, ze uCitelé se této obsahové ¢asti vyuCovaci hodiny ptilis
nevényji. Rovnéz vedeni zakl k sebereflexi a formativnimu hodnoceni bylo identifiko vano
spiSe ojedinéle.

Sledovand wyuka vytvarného oboru - plo$na tvorba méla strukturu odpovidajici zvolenému
tématu (kresba a kombinovand technika). V pribéhu vyuCovaciho bloku vyuujici
promitnutim motivaéniho videa a vhodnymi organizacnimi pokyny motivovala Ziky,
rozdélené do pracovnich skupin, snazila se vytvofit dostate¢ny prostor pro jejich osobité
vyjadieni. Bylo pfitom ziejmé, Ze cilené a systematicky pecuje 0rozvoj vytvarného mySleni
7aka. Samotny pribéh vyuky i vysledné realizace celkové odpovidaly veéku skupiny
a ndividualnim dispozicim zakt. Sledovanou vyuku charakterizovala vstficnd a tvlrci
atmosféra spojena s respektovanim zakladnich vytvarné-technickych postupt, coz vedlo
K napnéni stanovenych vychovné-vzdélavacich cili. Poztivem bylo zavérecné zhodnoceni
hodiny jak ze strany vyuCujici, tak 1 vlastnim sebehodnocenim Zzika a naslednym
vrstevnickym hodnocenim ze strany spoluzaki, které bylo piimétené jejich veku.

Soucasti vzdélavani zaka v tomto uméleckém oboru jsou uskutec¢niované navstévy aexkurze.
Jedné z nich se v dob¢ inspek¢ni Cinnosti zicastnili i1 zijemci pievazné z tad zaka vySSich
ro¢nikli, ktefi absolvovali celodenni vzdélavaci zijezd do Prahy s cilem navstivit vystavu
TUTANCHAMON v Praze.

Inspek¢ni ¢innost V literarné-dramatickém oboru probéhla v ramci kratkého dramatického
predstaveni, které se pro zakonné zastupce zikt a dalsi zijemce z fad vefejnosti uskute¢nilo
na vySe zmitovaném divadle ZUS. Nejmladsi Zici pfi ném prokézali, Ze i pii pfimém
kontaktu s divaky dokaz uplatnit pozadovany zakladni princip uplatiiovany ve vyuce,
kterym je dramaticka hra, pracujici s vyrazovymi prostiedky dalkich druhi tohoto
um¢leckého oboru. Predvedend scénka ze Skolitho prostredi byla charakteristicka
prevazujicim spontannim détskym dramatickym projevem celého kolektivu.

Skole se podafilo od posledni inspekéni Ginnosti otevit piipravné umélecké studium
pojmenované ,Maly umélec urCené pro zaky ve véku 5-6 let napfic vSemi tfemi obory —
hudebni, vytvarny, literarn¢ dramaticky. Cilem studia je sezndmit Zzaky s obsahem
uméleckych obort a motivovat je k daKimu studiu. Hravou formou rozviji uéitelé umélecké
schopnosti a dovednosti na elementarni drovni. V rdmci wyuky takeé zjistuji jejich talentove
predpoklady a pomahaji s vybérem konkrétniho uméleckého oboru, ve kterém mohou Zici
pokracovat v nasledujicim obdobi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Prijimani uchaze¢ ke vzdélavani, které probihalo v dobé inspekéni ¢innosti, bylo v souladu
s platnou legislativou. Skola zabezpecuje rovny piistup i dostupnost nabidky pro vsechny
zaky. O své vzdélavaci nabidce informuje primarné na webovych strankach Skoly.

Hodnoceni vysledki prace probihd pravidelné. Pii vyroc¢ni klasifikaci jsou zaci hodnoceni
za individualni 1 skupinovou praci, kvalitu doméaci ptipravy, aktivitu pii vyuce, vefejnou
prezentaci $koly, plnéni studijniho planu, popft. ro¢nikovych vystupt apod. Zakonni zastupci
zakt jsou pravideln¢ informovani o vysledcich a zadanych tkolech prostrednictvim
zakovskych knizek, pifipadné v ramci osobntho kontaktu s pedagogy.

Skola je otevieni nejen zikonnym zastupcim Zakt, ale také §iroké vefejnosti a daliim
partnerim. Aktivné spolupracuje se zfizovatelem zejména V ramci realizace nejriznéj$ich
akci. Dlouhodobé spolupracuje s regionalnimi matetskymi a zakladnimi $kolami, se $kolami
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se stejnym zam&fenim a dalimi organizacemi ve mésté. ZUS pravidelnd porada koncerty
zaka, trfidni prehravky, koncerty pro seniory a dalsi obCanskou vefejnost, Dny otevienych
dvefi, vanocni a absolventské koncerty. Podili se na pravideiné vyzdobé& prostor nejen Skoly,
ale i radnice vytvarnymi pracemi zaki. Pro kvalingj§i umelecky rozhled Zika ZUS
umozityje realizaci mimoskolnich aktivit, jako jsou navstévy profesionalnich koncertd,
predstaveni, exkurzi a workshopt.

Cilevédomou praci s talentovanymi zaky napfi¢ vSemi tfemi nabizenymi uméleckymi obory

dosahuje Skola vyznamnych ocenéni a umisténi nejen v soutézich v rdmci regionu, ale také
Vv celorepublikovém mefitku. O ¢innosti Skoly informujeme vefejnost primarné na webovych
strankach Skoly, ale soucasn¢ vyuziva i dalsi moznosti Sebeprezentace.

K pfiznivému vnimani Skoly napomaha i pofadani pravidelného piiméstského tabora pro
zaky Skoly v dob¢ letnich prazdnin. Poztivné je vnimdna 1 vV neddvné dob& oteviena
Akademie pro seniory.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Potvrzeni feditelky ve funkci na dalsi funk¢éni obdobi.
— Otevieni odlou¢eného pracovisté ve mésté Duba.

— Roziteni nabidky v ramci hudebniho oboru.

— Otevieni oboru pro ziky ptredSkolniho wveku ,Maly umélec*, ktery nabizi moznost
rozvijeni uméleckého nadani prifezem vSemi uméleckymi obory.

— Navyseni maximalni povolené kapacity Skoly.

— V rémci rekonstrukce méstské knihovny ziskala $kola v pronajmu dalsi prostory na
pracovisti v ulici Dlouhé (tzv. divadlo - ZUS), které vyuziva zejména literarné dramaticky
obor a ¢astecné i obor hudebni.

Silné stranky

— Vstficnda a respektyjici komunikace vSech aktéri vzdélavani, ucelné vedeni zaku
k sounalezitosti se Skolou a obci. (1.5)

— Cilené vytvafeni piiznivého klimatu. Efektivni podpora vzajemné spoluprace mezi vSemi
ucastniky vzdélavani. (2.2)

— Prikladna prezentace vysledki vzdélavani zakda rozmanitymi formami a riznorodymi
aktivitami. (3.2)

— Cilevédoma prace s talentovanymi Zzaky napii¢ vSemi tfemi uméleckymi obory.
Vyznamna ocenéni a umisténi v soutézich v ramei regionu a Vv celorepublikovém méfitku.
(5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Zarazovat vyhodnoceni vychovné vzdélavaciho cile jako soucast vzdélavani zaki.
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— Vyuzivat sebehodnoceni a sebereflexe véetné vzajemného vrstevnického hodnoceni jako
soucast vzd€lavani, a to zejména v zavéru vyuCovacich hodin hudebnim oboru.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina piispévkove organizace ze dne 21. 5. 2020 s u¢innosti od 1. 6. 2020

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Zakladni umélecké Skoly Doksy -
piispévkova organizace s U¢mnosti od 1. 8. 2018, ze dne 25. 6. 2018

3. Usneseni Rady mésta Doksy ze dne 5. 2. 2024 (potvrzeni feditelky Skoly ve funkci)

4.  Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zatfizeni ze dne 9. 12. 2024

5. Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké $koly Doksy s platnosti od 1. 9. 2022

6.  Skolni fad s G¢innosti od 28. 8. 2024

7.  Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolich letech 2023/2024 a 2024/2025

8.  Plan DVPP v roce 2024/2025

9.  Plan hospitaci na Skoli rok 2024/2025

10.  Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

11.  Rozvrhy hodin platné ve Skolnim roce 2024/2025

12.  T¥dni knihy vedené v elektronické podobé ve skolim roce 2024/2025 — vzorek

13.  Zakovské knizky vedené v elektronické podobé ve Skolnim roce 2024/2025 — vzorek

14.  Prihlasky ke studiu zakt Skoly na skolni rok 2024/2025 — vzorek

15.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vcetné dokladu o dosazenem
nejvyssim vzdélani - reprezentativni vzorek

16. Souhrnnd dokumentace k hodnoceni podminek BOZ Skoly

17.  Souhrnnd dokumentace k hodnoceni financnich podminek Skoly

18.  Webové stranky skoly www.zusdoksy.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miiZze feditelka $koly, a to do 14 dni po jejim
pirevzeti. Pfipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Milan Rambousek, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Andrea Trejtnarova, kontrolni pracovnice

Mgr. Vit RakuSan, pfizvand osoba — obornik v oblasti zakladniho uméleckého
vzdélavani
3.1. 2025
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