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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki stifedniho vzd€lavani podle
piislusnych $kolich vzdélavacich programi (dale ,SVP®), jejich napliiovani, souladu SVP
s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd€jSich piedpist. Inspekéni Cinnost zaméifena
na hodnoceni personalnich podminek ve stiedni Skole, ¢asté zmény rozvrhu vyuCovacich
hodin (dale ,hodina*), nastavena kritéria hodnoceni zakt a vztahy mezi aktéry vzdélavani.



Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,Skola”) vykonava cCinnost stfedni Skoly, domova mladeze
a Skoli jidelny. K terminu mspekcni Cinnosti Se vzdélavalo v oborech stfedntho vzdélani
s maturitni zkouskou v denni form¢ 443 Zzakt. Naplnénost Skoly se pohybuje kolem 92 %.

Aktualné se ve Skole vzdélava 23 zaka se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami (dale ,.SVP*),
z toho jeden podle individuaIniho vzdélavaciho plan (dale ,,JVP*) na zdkladé¢ doporuceni
Skolského poradenského zafizeni. Deseti zakiim bylo povoleno vzdélavani podle IVP
z jinych zavaznych divodd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve vedeni $koly doSlo od posledniho inspekéniho hodnoceni k vyraznym personalnim
zménam. Diivéjsi feditel pusobil ve skole do 30. 9. 2025. Od 6. 10. 2025 byla tizenim $koly
povéfena jeho statutarni zastupkyné (dale ,jfeditelka“). Snizila pocet zastupci feditele
z ptvodnich tfech na jednoho. Béhem svého pusobeni se vénovala piedevsim stabilizaci
personélnich podminek.

Aktudlné tvoii pedagogicky sbor 40 ucitelti a jedna asistentka pedagoga. Doslo k jeho dal§i
vyrazné obmené, v obdobi od dubna 2025 do terminu aktudlni inspekéni Cinnosti rozvazalo
pracovni pomér osm ucitell. Nové piijati pedagogové v tomto Skolnim roce (12) tvofi vice
nez Ctvrtinu sboru, pfiCemz pét z nich je zaméstndno na Castecny pracovni tvazek. VéEtSina
(osm) nové ptijatych uciteli je odborné kvalifikovani, a to pro vyuku c¢eského jazyka
a literatury, anglického jazyka, matematiky a odbornych pfedmétii v oboru Vefejnospravni
¢innost a Veterindistvi. Tii znové piijatych jsou absolventi magisterskych odbornych
programii  bez dopliikového pedagogického studia. V oboru Agropodnikdni je wyuka
odbornych predmétll prevané zajisténa odborné kvalifikovanym uditelem. Reditelka
prokazatelné¢ usiluje o zajisténi vyuky pedagogy S piislusnou odbornou kvalifikaci.

Vedeni Skoly vénuje stabilizaci personalnich podminek soustavnou pozornost. Byli ur¢eni
uvadéjici ucitelé, noveé piichozi pedagogové maji moznost konzultaci v predmétovych
komisich ¢i s daimi ¢leny pedagogického sboru, ¢ehoz vyuzivaji. Sledované hodiny
novych kvalifikovanych pedagogh byly pievané didakticky a pedagogicky vyvazené.
Vzhledem k dilé¢im nedostatkiim patrnym ve sledovaném pribéhu vzdélavani je piilezitosti
ke ZepSeni pedagogické prace systematicka metodickd podpora vSech uditeld
prostiednictvim zpétné vazby z hospitatni c¢innosti vedeni Skoly a oveéfovani ucnnosti
piijatych opatfeni myj. 1 dotazovanim aktéri vzdélavani.

Nestabilita personalnich podminek méla negativni dopad na celkovou organizaci vyuky
Vv aktualnim Skolnim roce. N¢které hodiny odpadaly, byly spojovany a za nepittomné ucitele
byla vwuka zajistovana riznymi uciteli (dale ,,suplovani®). Za obdobi od 1. 9. 2025 do data
inspekéni Cinnosti byl staly rozvrh tiikrat zménén. Zmény rozvrhu byly vzdy odivodnéné,
nastaly v disledku napf. odchodu nékterych uciteli a piijeti novych ucitelt na jiny tvazek,
docasné pracovni neschopnosti pedagoga, realizace adaptacniho kurzu ¢i Skohich akcei,
probihajicich v souladu se SVP. Pfestoze dochézelo k ¢astdj$im upravam rozvrhu, byl rozvrh
ve 3. ro¢niku oboru Vefejnospravni ¢innost sestavovan s ohledem na individualni vzdélavaci
plan Zdka se SVP; napiklad vyuka matematiky byla zafazena vzdy nejpozdéji na pétou
hodinu. Vedeni Skoly ve spolupréaci s predmétovymi komisemi prubézné sleduje napliovani
SVP. Doporu¢enim je vénovat se tomu disledné i nadale.
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Z dotazovani vsech piitomnych uciteld vyplynuly pozitivngj$i vysledky nez pii dotazovani
v dubnu 2025. Byla dosazena nazorova shoda mezi nimi a vedenim Skoly a také mez uciteli
navzajem V pifpadé feSeni neshod, coz svédéi o zlepSeni klimatu ve Skole. USast uéitelll
na fizeni Skoly je nadale zajiSténa prostiednictvim pedagogické rady a predmetovych
komisi. Na jednanich se zabyvaji pfevazné potfebnymi a G¢elnymi tématy. Nepatficné je
piijeti kritérii hodnoceni zaki predmétovou komisi Ceského jazyka a literatury, ktera nejsou
zakotvena v pravidlech hodnoceni ve Skolim fadu. Pedagogicky nespravné je hodnoceni
stupném ,nedostatecny* za neodevzdani domaci piipravy, nevhodné pouzivini mobilniho
telefonu nebo za opozdéné odevzdani projektu. Déle byla pedagogicky nevhodné stanovena
povinnost dopsat si test hned prvni hodinu po piichodu do $koly po nemoci. CSI
z dotazovani vétSiny zakd 3. ro¢niku a dale 1. roénku oboru Vefejnospravni ¢innost
a zastupct zakovského parlamentu ovéfila, ze tato pravidla byla stanovena v rizné mife
I dalsimi uciteli, a také ojedinéle aplikovana. Tietina dotazovanych zakt 1. ro¢niku oboru
Vetejnospravni ¢innost také uvedla, ze se nékdy citili pod tlakem, stresem nebo strachem
ze strany vyucujiciho. Pocit nespravedlivého hodnoceni ¢i trestu uvedla téméf polovina
z nich. Vyhrozovani hodnocenim stupném nedostate¢ny nebo vyloucenim zaznamenalo
15 % zakd. Vedeni Skoly pfijalo Vv pribéhu inspekéni ¢innosti opatfeni k odstranéni vyse
uvedeneho nepedagogického a nevstiicného zplsobu hodnoceni a pfistupu pedagogt
Kk zakam.

Z jednani CSI se zastupci zakovského parlamentu vyplynulo, Ze G¢elnd zintenzivnil svou
Cinnost. Schdzi se nové mésiéné a obmenil stanovy, do kterych byl zaclenén institut
mediatora pro feSeni riznych konfliktd. Zastupci parlamentu nékolikrat mésiéné nformuji
vedeni Skoly o svych navrzich, které vedeni projednava a umoziiuje jejich realizaci. Timto
zptisobem byl piipraven napiiklad Klub mladého divadka ¢i dalsi celoskolni akce s moznosti
zapojeni zikonnych zastupct. Z anketniho dotazovani, kterého se ziCastnila téméf tretina
zaktu Skoly, vyplynulo, Ze pfetrvavaji nazorové rozdily na feSeni problémi mez uciteli
a zaky. Ze specifického dotazovani zikt obori Agropodnikani a Veterinaistvi déle
vyplynulo, Ze ¢ast z nich vyjadiuje obavy z piipravy k maturitni zkouSce ve 4. roc¢niku, a to
zejména Vv souvislosti s personalni obménou pedagogi. Uvedli pfedev§im neprobrani ¢asti
uciva a odlisné pozadavky jednotlivych vyuCujicich, které mohou mit dopad na kontinuitu
vzdélavani.

SloZeni Skolntho poradenského pracovisté se persondné obmeénilo. Aktudlné jej tvoii dvé
Skolni metodiCky prevence, z nichz jedna ma absolvované specializaéni studium. Ta zaroven
pusobi ve funkci vychovné poradkyné, pfiCemz dokoncuje pfislusné studum. ZlepSila se
¢innost pracovisté. VSechny IVP jsou zpracované. Preventivni program obsahuje strategii
predchazeni Skolni neuspésnosti, krizové plany byly aktualizovany dle potieb Skoly.

Informovani zakonnych zistupc feditelka realizuje pravideln¢ prostiednictvim webové
aplikace. Za dobu svého pisobeni feSila ojedinély podnét.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Zvolené wyukové metody v hospitovanych hodindch ptevané podporovaly dosazeni
vzdélavaciho cile, ktery spravné vychazel ze SVP. Kazefiské problémy se nevyskytovaly.
Pievazovala pievazné ucelna frontdlni forma wyuky, dopliiovana v pétiné hodin praci
ve dvojici ¢i skupinovou praci ¢i samostatnou praci v téméf poloviné hodin. UCitelé Easto
poskytovali zZakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni a dostatek Casu pro
feSeni uloh ¢i formulaci procest, méné jiz rozvijeli jejich kritické mySleni spojené
s obhajobou nézoru, argumentaci a diskusi, coz vedlo k niZSimu zapojeni zakt do wuky.
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Prilezitosti ke zlepSeni je zvySit GCmnost vzdélavacich strategii zapojovanim Zzaku
do vyhodnoceni  splnéni  vzd¢lavacich cii  spolu se sebehodnocenim, vést je
ke smysluplnému vyuzivani informac¢nich zdroji a diferencovat vyuku zafazovanim uloh
s odlisnou kognitivni naro¢nosti.

Sledovana vyuka Ceského jazyka a literatury a anglického byla vedena odborné
kvalifikovanymi uciteli s pfisluSnou predmetovou specializaci, dva z nich piisobi od tohoto
Skolniho roku. Hodiny probihaly pfevazné ve vstiicné atmosféfe. Vyuka Ceského jazyka
a literatury vhodné rozvijela jazykové, komunika¢ni a interpretaéni dovednosti Zakd.
Pedagogové volili metody a formy prace podporujici argumentaci i kultivovany projev.
Hodiny byly logicky vystavéné, wyklad se plynule stfidal s zakovskymi aktivitami a vytvarel
prostor pro jejich aktivni zapojeni. Prostfedi vyuky bylo pracovni a respektujici, Zzaci
reagovali na pokyny vyuCyjicich se zaujetim a spolupracovali. Vywzvany byly i kreativni
a interaktivni  postupy, které vhodné rozvilely komunika¢ni kompetence a spravné
posilovaly zijem o ucivo. Reflexe ufebniho pokroku se objevovala spiSe nahodile a prostor
pro samostatné vyvozovani zaveéri byl omezen. Ve 3. ro¢niku oboru Vefejnospravni ¢innost
witelka cilené sméfovala k napliiovani SVP prostiednictvim piehledného vykladu nového
uCiva. Vyuka anglického jazyka probihala ptfevamé v cillovém jazyce a zaméfovala se
na rozvoj komunikacnich a poslechovych dovednosti zdkd. Hospitované hodiny mély
promySlenou strukturu a efektivni organizaci, zvolené postupy podporovaly spolupraci,
jistotu v projevu 1 poztivni vztah k pfedmétu. Ucitelky vhodné stfidaly rizné formy prace,
zatfazovaly hravé a soutézni Cinnosti a zapojovaly ulohy smctujici k procviCeni gramatiky
| piipravé na maturitni a mezinarodni jazykové zkousky. V &asti vyuky chybélo explicitni
vymezeni vzd€lavaciho cile a zavéreCnd reflexe, coz omezovalo uvédoméni dosazeného
pokroku.

Vyuka matematiky v oboru Pifrodovédné lyceum byla vedena pievazné efektivné obéma
nové prichozimi ucitelkami (jedna bez odborné kvalifikace). Zaznamendny byly G¢inné
aktivizacni prvKy, napf. kooperativni ¢innost, diferenciace wyuky, kdy rychlejsi Zzaci méli
moznost pocitat slozitéjsi tkoly, také sebehodnoceni, podpora nazornosti a praktického
ptesahu matematiky Kk realnym skute¢nostem.

Hospitovana vyuka odbornych piedmétii oboru Vefejnospravni ¢innost byla vedena odborné
i predmétové kvalifikovanymi uéitelkami, pfi¢emz jedna plsobi ve $kole nové. Zaci
po tvodnim opakovani poznatkli byli dobie aktivizovani praci ve dvojici ¢i frontalné
vedenym opakovanim. Jejich vedeni k souvislému vyjadfovani a prezentaci svych zjiSténi
bylo systematické. Patrné bylo vhodné zafazeni mezipfedmétovych vztahl. Vyucujici
disledné¢ dbali na dodrzovani odborné terminologie a zatazovani praktickych piiklada
v reédlnych situacich.

Hospitovana vyuka odbornych pfedmétii oboru Veterinafstvi byla vedena dvéma odborné
a predmétoveé kvalifikovanymi uciteli a jednou predmetové specializovanou ucitelkou, ktera
si pedagogické vzdélani dopliuje. Vyuka byla vedena v atmosféfe podporujici otevienou
komunikaci zakd. Byli spravné aktivizovani  ovéfovanim  dosavadnich  znalosti,
upevitovanim maturitniho u€iva ¢i vyhledavanim informaci UCitelé si pribézné ovetovali
pochopeni probiraného u¢iva. Podporovany byly mezipfedmétové vztahy. Ve tfetiné vyuky
bylo patrmé stfidani riznych forem prace, které cilené rozvijelo jejich schopnost
spolupracovat a sdilet poznatky a vyuzivani pribézného sebehodnoceni skupinové prace
zakl. Ucitelé vétSinou zatfazovali vhodné zaveéreCné shrnuti spnéni vzd€lavaciho cile.

Hospitovana vyuka odbornych pfedméti oboru Agropodnikani byla vedena ¢tyfmi odborné
a predmétové kvalifikovanymi uciteli. Vyuka se dobfe zamétovala na opakovani
piedchoziho uciva a reané piiklady z praxe. UCitelé volili rizné formy a metody vyuky.
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ZAci byli pii praci ve dvojici ¢i samostatné préci aktivni. Pii uplatiovani frontalni vyuky
byla zaznamenana vhodna podpora nézornosti vyukovym videem. Zaci viak byli v mensi
mife motivovani k praci s informa¢nimi zdroji. Neefektivni bylo opisovani textu prezentace.
Ucitelé opomijeli stanovit vyukovy cil a diferencovat vyuku dle individudlnich predpoklada
zakt. V zavéru hodin prevazné chybél didakticky zavér hodin s vyhodnocenim splnéni cile
a vywzitim formativniho hodnoceni zaku.

Utitelé podporovali Ziky se SVP individuaInim piistupem. Zakovi vzdélavanému podle IVP
dopomahala asistentka pedagoga s riznou mirou efektivity. Ovéfovala siuného porozuméni
zadani Ukolu a nabizela mu spolu s vyuCujici dopomoc, kterou vzdy nevyuwzil. Bylo
sledovano, ze zak tuto formu podpory i odmitd a preferuje feSeni tloh bez asistence.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Z analyzy pribéznych vysledki vzdélavani zaki ve Skolnim roce 2024/2025 je ziejmé, ze
pocet neprospivajicich zakd je ve vSech oborech nizky. Podil Zakt s vyznamendnim je
nejvyssi v oboru Veterinafstvi a ¢ini piiblizné tretinu vSech zakut, ve Vefejnospravni ¢innosti
jich je ptiblizné desetina, v Pfirodovédném lyceum cca 8 % a podil v Agropodnikani je
nizky. Od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni pietrvava vysoky podil zaka se slabym
prospéchem, tj. hodnocenych alesponn v jednom pifedmétu stupném dostate¢ny. V oboru
Agropodnikani tvofi tito Zici vice nez dv¢ tfetmy vSech hodnocenych, ve Vefejnospravni
¢innosti piiblizné dve pétiny.

Skola vypracovala strategii piedchizeni ¥koli netspé&snosti, pidlezitosti ke zlepSeni je ji
disledné uplatiiovat a pfijatd opatieni vyhodnocovat.

V prubéhu Skolniho roku 2024/2025 ukoncili vzdélavani Ctyfi Zaci, z toho vétSina z nich
prestoupila v 1. ro¢niku na jinou Skolu z diivodu nevhodné zvoleného oboru.

Podporu zaka se SVP vzdélavaného podle IVP koordinuje vychovna poradkyné
I s asistentkou pedagoga. Ze zisténi z hospitaéni Cinnosti vyplyva doporuceni aktivné
prubézné vyhodnocovat realizovanou podporu s ohledem na potieby Zaka, aby byla co
nejucinnéjsi. PrleZitosti ke zlepSeni je dusledna kontrola realizace stanovenych podptrnych
opatieni.

Zavéry
Vyvoj skoly

— Doslo k personalni zméné ve vedeni Skoly, fizenim Skoly byla povéfena statutarni
zastupkyné¢ piedchoziho feditele. Snizil se pocet zistupci feditele. Obmeénil se
pedagogicky sbor véetné Skolniho poradenského pracoviste.

— Vazostl pocet zaki. Zintenzivnila se ¢nnost zakovského parlamentu.
— Zlepsila se ¢innost $kolniho poradenského pracoviste.

— Ne¢které nedostatky z predeslé inspekéni ¢innosti se podafilo odstranit, pretrvava vysoky
pocet zakl se slabym prospéchem v pribéhu vzdélavani.

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nizsi efektivita pedagogickeho wvedeni, kterd se projevovala Vv diléich nedostatcich
Ve sledovaném pribéhu vzdélavani. (2.1)
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— Nizkd podpora rozvoje kritického mysleni zaku, ktera méla za nasledek nizsi zapojeni
zaka do vyuky. (4.1)

— Nedostateéné uplatiiovani diferenciace vyuky a opomijeni Zakovského sebehodnoceni
oslabovaly u¢innost vzdé€lavacich strategii. (4.3)

— Zavedeni a uplatiiovani pedagogicky nevhodnych pravidel hodnoceni nerozviji
kompetenci K uceni. (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Nadéle stabilizovat pedagogicky sbor vhodnymi opatfenimi a realizovat systematické
metodické vedeni u¢iteld prostiednictvim zpétné vazby z hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly
a ovéfovani uCmnnosti pifjatych opatfeni mj. 1 dotazovanim aktéri vzdélavani.

— Soustavné podporovat rozvoj kritického mySleni Zzakl, vést je ke smysluplnému
vyuwzivani informa¢nich zdroji, uplatiovat systematicky diferenciaci a individualizaci
wuky a sebehodnoceni ziku.

— Ueln¢ komunikovat vzdélavaci cile vyutovacich hodin a vyhodnocovat jejich plnéni
spolu se zaky.

— Priibézn¢ vyhodnocovat podplrnd opatfeni zika se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami
s individualnim vzdé€lavacim planem s ohledem na jeho potieby, aby byla co nejic¢inné;jsi.

— Pribézné¢ vyhodnocovat u¢mnnost strategie piedchazeni Skolni netspéSnosti a piijimat
nasledné¢ vhodna opatieni.

— Dtisledné vyhodnocovat napliovani Skolich vzdélavacich program.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pFipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekei, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a Skolskych
zatizeni, jmenovani do funkce fteditele), stav k terminu spekcni ¢innosti
2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
mspekcni Cinnosti

3. Dalsi povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona
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https://kriteria.csicr.cz/

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Diopova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Markéta Seidlova, Skolni nspektorka
Mgr. Zdenka Cihakova, $kolni inspektorka

4.12.2025
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