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Misto inspekéni ¢innosti Horni Zahoti 3, 398 18 Zahori

Horni Zahori 71, 398 18 Zahori
Termin inspekéni ¢innosti 1. 10. 2020 — 5. 10. 2020

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Mateiska Skola Zahoti (déale Skola) vykonava c¢innost zakladni Skoly,
matefské Skoly, Skolni druZiny, Skolniho klubu a Skolni jidelny. K terminu inspekéni Cinnosti
navstévovalo zakladni Skolu 153 zaku v deviti tfidach, matefskou Skolu 55 déti ve tfech
tiidach, skolni druzina poskytovala zajmové vzdélavani 72 tcastnikiim ve tiech oddélenich
a ve Skolnim klubu bylo zapsano 30 ucastnikti. V matefské i zakladni skole se vzdélavaji
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déti mistni i z blizkych obci a také déti z nedalekého détského domova. Skola se zaméfuje
na vytvareni pozitivniho pratelského klimatu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma zpracovany dlouhodoby plan rozvoje, ktery je pribézné Kkonkretizovan
a aktualizovdn na zaklad¢ vlastniho hodnoceni a analyzy stavajiciho stavu. Na jeho
zpracovani se podili vedeni $koly spolu s pedagogickym sborem, ptihliZi se i k nazorim
a pozadavkim ostatnich aktért vzdélavani. Diiraz je kladen na vytvafeni pozitivniho klimatu
Skoly, vychovu ke spolupraci a podporu prace s informaénimi a komunika¢nimi
technologiemi. Tyto strategické cile jsou postupné uspé$né napliovany. Hlavnim cilem
Skoly je poskytovani kvalitniho vzdélavani, v tomto sméru byla provedena fada krokt
s pozitivnim dopadem na vysledky vzdélavani, ptesto jeSté zlstavaji rezervy zejména
v efektivnim vyuzivani aktivizujicich metod a forem prace ve vyuce a v systematické praci
s vysledky vzdélavani.

Do oblasti fizeni se promita snaha feditelky o vytvafeni spolupracujiciho pracovniho
kolektivu s respektujicim ptistupem vSech aktéri vzdélavani. Chod $koly se opira o jasna
pravidla a mechanismy, které jsou vytvafeny spole¢né. Na tvorbé téchto pravidel participuji
také zaci. Ucitelé pak v ramci ,tfidnickych okének™ vedou zaky k tvorbé funkénich
vztahovych pravidel, ktera upeviiuji tfidni kolektivy. Podil na zlepSovani podminek pro

vzdelavani ma i zakovsky parlament.

Organizaéni struktura odpovida potfebam 8koly dané velikosti. Reditelka delegovala
kompetence na dalsi pedagogické pracovniky, s nimiz izce spolupracuje. Vedeni matetské
Skoly je v kompetenci vedouci ucitelky, ktera spolehlivé zajistuje jeji chod v oblasti
organiza¢niho a pedagogického vedeni. Pfedavani informaci mezi pedagogickym sborem je
zalozeno na aktivni tymové spolupraci, nalézani jednotného piistupu pii feSeni aktudlnich
problémi, coz se prizniveé projevilo pfi hledani a nasledném uplatiiovani forem distan¢ni
vyuky. Skola je zapojena do projektu ,Poméhame $kolam k uspéchu®, ktery Skole
prostiednictvim metodické pomoci a konzultaci postupné pomaha zlepsovat kvalitu
vzdélavani. V letosnim $kolnim roce $kola pravidelné uplatiiuje parovou vyuku, které se
i pfes kratkou dobu zavedeni jevi jako kvalitni organiza¢ni forma vyuky s piiznivymi
u¢inky. Vedeni Skoly podporuje sviij profesni rozvoj i vSech zaméstnanct. Systematicky
organizuje vzdélavani pedagogii, uptednostiiuje hromadnou formu piimo ve Skole. Na
zakladé hospitaci a pohovoru s jednotlivymi uciteli jsou vytvafeny plany osobnostniho
rozvoje. Pedagogiim je poskytovana pravidelnd zpétna vazba, jeji efektivita smérem
k formam a metodam prace uzitym ve vyuce je vSak rozdilna. Néktera opatfeni se zatim
nedafi plné¢ aplikovat do vyuky.

Skola se posunula v oblasti materidlnich podminek zejména ndkupem a vyuzivanim
prostiedktl vypocetni techniky, a to smérem k zaktim a k pedagogickym pracovnikiim. Stary
nabytek ve sborovné, ve vétsing tiid a v kabinetech sice funkéné postacuje, ale neplisobi
esteticky. Na podporu ¢tenaiské gramotnosti je Skolni knihovna pravidelné dopliovana
novymi tituly. Nové zrekonstruovana zahrada u matei'ské $koly vytvaii vhodné podminky
pro pohybové aktivity déti. Vybaveni matefské Skoly opomiji prostfedky modernich
informa¢ni technologie, napt. interaktivni tabuli alespon pro tfidu pfedskolnich déti. Ve
Skolni jidelné chybi softwarové vybaveni potfebné pro snazsi evidenci stravnikl riznych
veékovych skupin a dalsi analytickou a systémovou evidenci.

Skole se dafi rozvijet a prohlubovat spolupraci se zakonnymi zastupci a vefejnosti, vyrazné
se zlepsila i komunikace s nedalekym détskym domovem. Dalkovy piistup k informa¢nimu

2020/2021 2



systému Skoly a zavedeni spolecné platformy pro sdileni informaci ma pozitivni vliv
na oblast informovanosti zakonnych zastupcti o prabéhu vzdélavani a déni ve Skole. Akce
poradané ve spolupraci s fadou mistnich organizaci a okolnich $kol upeviiuji pozitivni vztah
déti a zakt k mistnimu regionu a prohlubuji jejich védomosti a dovednosti.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ve vsech tifidach matetské Skoly panovala piijemna atmosféra, ktera podporovala adaptacni
program nov¢ prichozich déti. Dostateny pohyb venku a cvicebni chvilky ucelné
napomahaly rozvoji télesné zdatnosti déti. Hracky a pomucky byly pfizpisobeny véku
a pomahaly rozvoji motoriky a fantazie. Ve vétsiné blokt bylo ucelné zatfazovano prozitkové
uceni, vyuka vSak byla pfevazné frontalni, coz oslabovalo moznost respektovat osobnostni
cile 1 dalsi specifika déti. V mateiské $kole také nebyla plné vyuzivana diferenciace cilt
vzdé€lavani a respektovany individualni potieby déti. Asistentka pedagoga sice pracovala
s ditétem s podptirnymi opatienimi dle jeho potieb a tempa, ale méné se dafilo cilené zapojit
dité do déni ve t¥id&. Prace s chybou nebyla zaznamenana v zadné tiidé¢, prvky formativniho
hodnoceni zafadily u¢itelky pouze u déti nejmensich. Absence principu participace a dal$ich
podstatnych prvkil spolupodileni a zpétné vazby neumoziiuje détem, zvlasté v povinném
vzdélavani, rozvinout schopnost sebehodnoceni pted piechodem do zakladni skoly.

Vzdé€lavaci proces na obou stupnich zakladni $koly probihal vétsinou v klidné atmosféie se
vzajemnym respektem mezi zaky a uciteli. Kvalita vzdélavaciho procesu se odvijela od
osobnosti a zkuSenosti jednotlivych pedagogt. Z hlediska pouzitych metod a forem prace
a jejich uc¢innosti byly sledované hodiny na rozdilné urovni. Na obou stupnich dominovala
frontaln¢ vedena vyuka, na druhém stupni byla n€kdy doplnéna efektivni praci ve skupinach
s podporou kooperace. Ve vétsing hodin chybéla diferenciace vzdélavacich cilti ¢i rozdilna
mira naro¢nosti zadavanych tikola dle schopnosti zak. Obsahova diferenciace samostatné
prace se omezovala pouze na navysSeni poctu tloh pro rychlejsi zaky. Ve vét§iné hodin tak
nebyl vytvafen prostor pro icelnou implementaci prvkl formativniho hodnoceni, které by
motivovalo zaky k dal$imu uceni. U¢ivo bylo vhodné diferencovano pouze zakiim s vys$im
stupném podpory, u kterych byl zadavanim ukold povéfen asistent pedagoga. Nazornost
vyuky zvySovalo efektivni pouziti interaktivni tabule ugiteli, v mensi mife i zaky. Cast
vyulujicich zafazovala do vyuky Cinnosti, které vedly Kk vétsi atraktivite vyuky
a aktivnéjSimu zapojeni zaki. Jen vyjimecné zaci objevovali nové poznatky sami, chybélo
Castéjsi propojeni uciva s praktickym uplatnénim v realném Zivoté a jen v malé mite byli
zaci vedeni k rozvijeni vlastni kreativity. Vyuka cizich jazykd byla vzdy vedena v cilovém
jazyce, produktivni feCové dovednosti byly rozvijeny v rtizné mite. Vyraznym piinosem je
vyuka angli¢tiny vyhradné rodilym mluvéim a pravidelné néavstévy rodilého mluvEiho
v hodinach ném¢iny. Efektivitu ucelené zpétné vazby pro zaky i ucitele na druhém stupni
Casto snizovalo chybéjici zavérecné shrnuti a zhodnoceni hodiny ucitelem spole¢né se zaky.
Na prvni stupni se naopak vétsinou dafilo objektivné zhodnotit prob&hlou hodinu s ohledem
na obsah a cil u¢itelem spole¢né s zaky.

Skola klade diiraz na podporu étenai'ské gramotnosti. Pravidelna realizace &tenatskych dilen,
uzkéd spoluprace s méstskou knihovnou, moZnost navstévovat ctendisky klub, vyuka
pisatelstvi a kritického mysleni spole¢né s vydavanim skolniho ¢asopisu podporuji kladny
vztah zakul k literatute. Vyuku vyucujici vhodné dopliuji tematicky zaméfenymi exkurzemi,
besedami, vylety a projektovymi dny.

Zajmove vzdelavani ve Skolni druziné 1 Skolnim klubu vychazelo z moZznosti Skoly a ze
zajmu jednotlivych zakt. Pfevazné bylo zaméfeno na sportovni a pohybové aktivity,
relaxaéni ¢innosti a v ptipad€ z4jmu Z4ki umoznovalo 1 pfipravu na vyu€ovani. Provadéné
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&innosti rozvijely u zakt jak socialni a pracovni kompetence, tak i jejich kreativitu. Cinnost
obou zatizeni doplituje a vhodné navazuje na hlavni vzdélavaci cile zakladni skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

.....

pokroky a pedagogickou diagnostiku vedou formou detailnich zaznamovych listd. Zaznamy
vSak nejsou vyhodnocovany, neobsahuji konkrétni pedagogické zaméry pro naslednou péci
aneodrazi se dostateéné v diferenciaci vzdelavaci nabidky. Kvalitni péce je poskytovana
détem s logopedickymi problémy.

Zakladni skola vyuziva k hodnoceni vzdélavacich vysledki piedevsim vlastni evaluaéni
nastroje, pouze prilezitostné se zapojuje do externiho testovani. Pozornost vénuje také
uspésnosti zakl u pfijimacich zkousek na stfedni Skoly a své zaky na né€ cilené ptipravuje.
Z4ky ohrozené $kolnim neuspéchem $kola aktivné vyhledava a v piipadé potieby jim
poskytuje individualni pomoc, vcetné moznosti doucovani ¢i individualnich konzultaci.
K zintenzivnéni spoluprace se zakonnymi zastupci. Vyznamnym piinosem pro rozvoj
schopnosti sebereflexe zakl predstavuje pravidelné konani tzv. tripartit, jichz se G¢astni z4k,
zakonny zastupce a tiidni ucitel a pfi kterych dochazi k sebehodnoceni zéka i funkénimu
planovani optimalni strategie pro dosazeni vzdélavacich cilti. Na prvnim stupni jsou pfi
hodnoceni vhodné vyuzivana portfolia zakovskych praci. V prabéhu distanéni vyuky zacali
vyucujici poskytovat Zaklim podrobné&jsi zpétnou vazbu, vyuzivani formativniho hodnoceni
je prozatim v zacatcich. Nov¢ Skola zavedla slovni hodnoceni dosazenych kompetenci, které
ptilozila k béZznému vysvédceni. Pozitivnim krokem v oblasti vzdé€lavacich vysledku bylo
stanoveni a sjednoceni kritérii hodnoceni ve vSech pfedmétech. Individualni i celkové
vysledky jsou projednavany na pedagogickych radach, avsak nedochazi k podrobnéjsi
analyze dosahovanych vysledkl a k ovéfovani ucinnosti opatfeni piijatych ke zvySovani
kvality poskytované¢ho vzdélavani. Prostor pro seberealizaci a rozvoj nadani vytvaii Skola
zapojovanim zakt do Siroké palety zajmovych krouzkd a podporou ucasti ve skolnich kolech
soutézi a olympiad. Uspéchti dosahuji Zaci $koly piedeviim na okresni urovni. Skola
motivuje zaky k uceni a K pozitivnim postojum ke §kole pochvalami, které udéluje zejména
za vzornou reprezentaci §koly, vzorné plnéni Skolnich povinnosti a praci nad ramec Skolnich
povinnosti. Jejich pocet je za minuly Skolni rok vyrazné vyssi v porovnani s udélenymi
kazenskymi opatfenimi.

Ackoliv se ve Skole vzdélavaji Zaci z velmi rozdilnych sociokulturnich podminek, Skole se
dafi minimalizovat projevy rizikového chovani. Jednotny ptistup pedagogt, jasné nastavena
pravidla i diisledné monitorovani projevt zakl vytvari ve Skole bezpecné prostiedi, v némz
se problémy dati zachytit a ispé$né fesit hned v pocatcich. Vhodné vybrané akce realizované
externimi subjekty tcelné prispivaji k dobrym vysledkiim prevence ve Skole. Vychovna
poradkyné, specialni pedagozka i ucitelé rovnéz systematicky pracuji s zadky s poruchou
chovani a potiebou podpory v ramci riznych Zivotnich situaci. V samém zacatku je
monitoring zakd nadanych, jehoz dopad do vyuky nebyl zatim ziejmy. Specidlni pedagog
pravideln€ poskytuje podporu zaktim mimo tfidu, zatim s nizsi intenzitou podpory pii vyuce
ve tfidé. Diagnostikovanym Zdkim s vyS$§imi stupném podpory se dostdva ze strany
vyucujicich 1 asistentl pedagoga potiebné podpory s ohledem k jejich aktualnimu stavu.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
e Zlepsilo se materialni vybaveni vypocetni technikou smérem k zaktim i ucitelim,
v mateiské skole byla provedena rekonstrukce zahrady.
e Zkvalitnil se piistup zakonnych zastupcii do elektronického systému skoly.
e Zvysil se pocet zaka.
Silné stranky

e Aktivni budovani a zkvalitiovani klimatu $koly a podpora spoluprace vsech aktérti
vzdélavani ma kladny vliv na kultivaci vzajemnych vztaht.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

e Skola malo vyuZivéa aktivizujici formy a metody prace a prostiedky formativniho
hodnoceni ve vztahu k uc¢ebnim potfebam déti a zakt a jejich pokroku v uceni.

e Nizkd mira diferenciace uciva pfi vyuce dostateéné nezohledituje vzdélavaci potieby,
moznosti a schopnosti déti a zakli a tim vyznamné snizuje jejich motivaci k uceni.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
e Vice a ucinng zarazovat metody a formy prace podporujici aktivni uceni déti a zaka,
disledné¢ diferencovat u¢ivo s ohledem na moznosti a schopnosti jednotlivych déti
a zaku, vytvaret v hodinach vétsi prostor pro formativni hodnoceni.

e V ¢asovém rozvrzeni vyucovacich hodin na druhém stupni zakladni $koly dbat na
dostate¢ny prostor pro shrnuti a zhodnoceni probiraného uciva v zavéru hodin
s aktivnim zapojenim zak?.

e Portidit interaktivni tabuli do jedné tfidy matetské skoly, software pro Skolni jidelnu
a zmodernizovat vnitini prostory Skoly.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina ze dne 27. 2. 2014 v¢etné vSech dodatki
Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni platné ke dni kontroly
Jmenovani do funkce feditelky Skoly s ti¢innosti od 7. 5. 2012
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2018/2019
Skolni vzd&lavaci program Skola pro déti, déti pro Zivot, verze 2 platna od 1. 9. 2016
Skolni vzdélavaci program Hrajeme si cely rok platny od 31. 8. 2020, &j. MS/78/2020
Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny, §kolniho klubu platny od 1. 9. 2018
Skolni #ad zakladni $koly Gi¢inny od 2. 9. 2019
Skolni #ad matefské $koly Zahoti u¢inny od 4. 9. 2017
Vnitini fad Skolni druziny a Skolniho klubu G€¢inny od 2. 9. 2019
Vnitini fad Skolni jidelny uc¢inny od 1. 9. 2020
Rozvrh hodin platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
Ttidni knihy $kolni roky 2019/2020 a 2020/2021 do terminu inspek¢ni ¢innosti
Dlouhodoby plan — koncepéni zaméry a tikoly v obdobi 2017-2021
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15.  Plan dalsiho vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki pro Skolni rok 2020/2021
16.  Zapisy z pedagogickych rad

17.  Skolni plan environmentélniho vzdé&lavani, vychovy a osvéty ze dne 2. 9. 2019
18.  Skolni matrika

19.  Program poradenskych sluzeb na Skolni rok 2020/2021

20.  Kontrolni a hospita¢ni zaznamy za Skolni rok 2019/2020 a plan 2020/2021

21.  Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi véetné knih trazt
22.  Podklady vztahujici se k hodnoceni finan¢nich podminek za roky 2018 a 2019
23.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii (odborna kvalifikace)

24.  Dokumentace k oblasti §kolniho stravovani

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné p¥ipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, JihoZesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S$kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Ing. Jana FiSerova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekcniho tymu Ing. Jana FiSerova v. r.

Mgr. Marie Ad 4, Skolni 1 ktork . ,
gr. Marie Adamova, Skolni inspektorka Mgr. Marie Adamové v. 1.

Mgr. Bc. Jaromir Cermék, $kolni inspektor L~ ,
Mgr. Be. Jaromir Cermak v. r.

Mgr. Renata Tvrdikova, $kolni i ktork . A
g SO Inspeidorka Mgr. Renata Tvrdikova v. r.

Bc. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice - ]
Bc. Jifina Svobodova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 2. listopadu 2020
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Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Markéta Bajerova, feditelka Skoly Mgr. Markéta Bajerova v. r.

V Zahoti 13. listopadu 2020
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